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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ ƹǯƵǎŃ
ĻŃĹŁȃĹ

 ǉǽǋƸƻ İĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ
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 ǀǴǂƯƲ ǳǯ ŒƬǗ œƬǣ ǀǠŕ İǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ őƬƹǩ ǳǝ ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ĻǀƪĹǂǦĹ ưǣǂǉǦĹ2023 ǳƳǦĹ ưǣǂǉǦĹ Ŕǁǯ ǳǝ ǖǵǪƹǧǦ ưǵǪǯǸĹ ǙǦƬƮ ƬŘǩƬǗ

ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŏǱǅ ĻǀǪǗĵ ǀƻĵ ǥƶǪƲ .ǧǒƳƲ İőŕŁ ưƳǅ ǳǝ ƬǰǦƬǪǗĵ ŅŃƬǪƲ ƬǪǭǵƮŕ İưǵǪǦƬǗ Řưǣǂǈ ǀǴǂƯƲ ƱƼƯǋĵ ǟǵǡƼƳǦ ǖ

ƭǴǂǡǦĹ ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ǖǅǱƳǦĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦĹ.

 ŒƬǘǧǦ ŗǱǭǆǦĹ ǀǴǂƯƲ ǂǴǂǡƲ ŞǀǘǴ2023ƹƲ ŒǱǵǦĹ ǳǰǝ İǱǪǭǦĹŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ǮǘƯƳƲ ŗǁǦĹ ƱƮƬƶǦĹ ŃƬǆǪǦĹ ǲǧǗ ŘĹǀǯƬǈ ŃƬǪƵ ǳǭ

ŎŕǂǕǦĹŕ ļƬǠŕǸĹ ǳǝ ưǴŃƬǪƶƳǅǼĹ ƬǰƳǕǞƼǩ ǖǵǅǱƲ ŎǀǰƮ İĻǀǴǀƹǦĹ ŏĹǱǅǸĹ őǱƾŁŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǳǝ ŅŕŃǀǪǦĹŕ ŃŝǁƼǦĹ ƬǰƹǰǬ

ǢǦǁǦ ưǵƲĹƧǪǦĹ .ǣ İŃĹǂǪƳǅƬƮ ưǵǅƬǵǠ ǀƪĹǱǗ ǨǰǦ ǂǝǱƲ ƴǵƻ ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ǫǩĴ řŃƬǵƾ ǳǯ ǀǴǂƯƲ œĵ ǀǣƧǴ ŅŕŃǀǪǦĹ ƷǰǭǦĹ Ĺǁǯ ĻŃĹŁķ œĵ ƬǪ

ǀǣƧƲ ƬǰƪǽǪǗ ǖǩ ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ŁǱǡǗ ǖǵǠǱƲŕ ưǪǤƼƮ ưǴǀǡǭǦĹ ƬǰƲƬǡǝǀƲ œĹǡƶƮ ǥƯǡƳǆǪǧǦ ǐǵǒƿƳǦĹ ǲǧǗ ƬǰƲŃǀǠưǴĶŃŕ ưưƯǠƬƵ.

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ƬŘǗƬǞƲŃĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ļǀǰǈ2023 ưƯǆǭƮ9 % ŒƬǘǦƬƮ ŘưǬŃƬǡǩ2022 ǲǦķ ǥǌƳǦ İ2.4 ĿƬƮŃĵ ƱǛǧƮŕ İǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

 ŐǽǰƳǅǼĹŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ǀǴǂƯƲ1.2 ưƯǆǭƮ ǖǞƲǂǩ ŚǇǩƬǯ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǖǩ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ50 .% ǖǞƲŃĹ ƬǪǣ

ưƯǴǂǏǦĹ ǥƯǠ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋŒǸĹ ưǣǂǉǧǦ ưƯǆǭƮ25% ưƯǆǭƮ ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ǳǝƬǋ ǍǞƿƮ ưǣǂǉǦĹ ƱƼƹǬ ǫǵƻ ǳǝ İ24 % ǫǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗ

ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ŋƬǞƲŃĹ .ǱǪǭǦĹ ǫǩ ưǵǦƬƳǦĹ ưǧƻǂǪǧǦ ǀǴǂƯƲ ŁĹǀǘƳǅĹ ǀǣƧƲ ļĹǂǈƧǪǦĹ Ŕǁǯ ǥǣ.

ŕŁŕ ǀǭǰǦĹ ǳǝ ǥǘǞǦƬƮ ƬǯƬǭƿǅŃ ǳƳǦĹ ǄǅǸĹ ǲǧǗ ǳǭƯǬ ƴǵƻ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưǆǵƪǂǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǀƻĵ ǳǦŕǀǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǥƶǪǴŖǂƾĵ ő . ƱƯƵĵ ǀǡǦ

 ǳƾƬǭǪǦĹ ǂǵǛƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ǂǪƲƧǩ)COP28 ( ŁǱǰƸ őǁƯǦ ľƬƳƼǴ ǳǬǱƮǂǤǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ǟǵǡƼƲ œĵĻŃƬƯƸļĹŃƬǡǘǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ƬǪǵǅ Ǽ İ .ǵƮŕ ƬǪǭ

ǢǴǂǉǦĹ ƬǭǬĵ İǫǩǃǦĹ ǫǩ œǂǠ ǖƮŃ őŁƬǘƲ ǳƳǦĹŕ İŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ƬǭƲǂƯƾ ǀǣƧƲ İŘƬǵǪǦƬǗ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ŁĹŁǃǴ ļƬǣǂǉǧǦ ǥƶǩǸĹ

ŕ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲ ǂƯǗ İŗǂǞǌǦĹ ŁƬǵƼǧǦ őǱǋǱǧǦ ƬǰǝĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ őŕǀǦĹ ĻǀǗƬǆǩ ƬǭǭǤǪǴ ƴǵƻ İļƬǩǱǤƼǦĹŕ ǫǩ ǀƼǦĹ

ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ  .

ǢǦł ǲǧǗ ǀǰǉƲ ļƬǬƬǵƯǦĹŕ İőŕǀǧǦ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŃǱǒƳǦĹ ńǃǘƲ ǳƳǦĹ ļƬǵǅƬǅǸĹ ǫǩ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŋƬǒǠ ƺƯǋĵ . ŒƬǘǦĹ őǽƾ2023

 ǂǵǝǱƲ İŔǀƻŕ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ŏƬǒǬ ǳǝ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ļƬǵǧǪǗ ƱǗƬǒƳǅĹ2.52ŉĹŕǱǧǵǣ ŃƬǵǧǩ/ ǀǴŕǃƳǦ ǳǞǤǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İưǗƬǅ

 ǫǩ ǂƶǣĵ143ƬŘǴǱǭǅ ưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ưǠƬǒǦƬƮ őǃǭǩ ǜǦĵ . ŏǽǑķ ǫǩ ŞǀƼǦĹ ǨƲ İǥƮƬǡǪǦƬƮŕ1.5 ǲǦķ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ǫǩ ŗǂƳǩ ǫǑ œǱǵǧǩ

 ǳǦĹǱƻ ưǦĹńķ őŁƬǘǴ ƬǪƮ İŗǱƹǦĹ ŎǽǛǦĹ330ŏǂǒǦĹ ǫǩ ŁǱǠǱǦƬƮ ǥǪǘƲ ưƯǣǂǩ ǜǦĵ.

  ƬǭǵǞǔǱǩ ńĹǃƳǗĹ ŖŃĵ ƬǩǀǭǗ ǂƿǞǦƬƮ ǂǘǈĵ ưǡǴǂǘǦĹ ưǣǂǉǦĹ Ŕǁǯ ǳǝ ǥǪǘǦƬƮ ļƦǉǬ ǳƳǦĹĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝİĹŕ ŒǀǡƲ ǳƳǦ

 ǂǵƿǦĹ ǫǩ ǂǵƶǤǦĹ ưǘǞǭǪǦĹŕǖǪƳƹǪǧǦ .ƬǬƬǒŜƾ ńǃǘǬŕ ĺƬǵƲŃǼĹŕ ŎǱƿǦĹ ǀŞǵƼǭǝ İưǡǧǒǩ ưǵƮƬƹǴƨƮ ǥƯǡƳǆǪǧǦ ǖǧǒƳǬ ǫƼǬ ŇǂǞǦĹ ƭŞǠǂƳƮ

ŕ ưǘƸƬǭǦĹŕ ƬǭǪǵǡƮ ǢǆǪƳǦĹƬǭǴǀǦ ưƿǅĹǂǦĹ ǥǪǘǦĹ ļƬǵǠǽƾĵ . ƱƼǎĵ ǀǡǦ ǀǴǂƯƲƮ ǽ Ǣǈ ĻǱǠǺĹ ǂǵǵǛƳǦĹ ĽĹǀƻķ ǱƼǬ ŘưǘǝĹŁ ƬǪǭǵƮ ǳƮƬƹǴ

ƲŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱƻ ǳǪǦƬǘǦĹ ŃĹǱƼǦĹ ŁǱǡ.

 œĵ Ǣǈ Ǽ ļĹńƬƹǬǺĹ Ŕǁǯ ǥǣ ĳǼŕ œŕŁ ǟǡƼƳƳǦ ǫǤƲ ǨǦ ƬǭǵǞǔǱǩŕ ƬǭƪƬǣǂǈŕ ƬǭǴǂǪƶƳǆǩŕƬǭǦ ǨǰǪǗŁ .ǨǤǭǩ ǥǤǦŕ ĺǂǗĵ İƾ ǫǗ ǊǦƬ

ŕ İŗǂǴǀǡƲŕ ŗǂǤǈ ĹŘŁǀƹǩ ǀǣĶĵĹ ǟǵǡƼƳƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŃĹǂǪƳǅĹ œƬǪǏƮ ǳǩĹǃƳǦĹǱǒƳǦĹŕ ǱǪǭǦĹŕ ŒǀǡƳǦĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦŃ.
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4

ǉǽǋƸƻ İŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

 ŒƬǘǦĹ œƦƮ ưƼǵƼǋ ƬǭƲƬǘǠǱƲ ļĳƬƸ2023ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưƯǆǭǦƬƮ ƬŘǵƪƬǭƶƳǅĹ ƬŘǩƬǗ ǀǵǣƦƳǦƬƮ œǱǤǵǅ .ǉǦĹ Ŕǁǯ ƱǆǅƦƲ ǀǡǦ ŒƬǘǦĹ ǳǝ ưǣǂ

1998 Ńŕǂǩ ǀǘƮ ǫƼǬ Ƭǯŕ İĻǂǵƯǣ ŚļƬƻǱǪǑ ŗł ǂǵǛǋ ǟǴǂǞƮ ļĵǀƮŕ İ25ǭǧǋŕ ƬǪƮ ǂƿǞǦĹ ǂǗƬǉǩ ƬǬǂǪǛƲŕ ǳǏǞǦĹ ƬǭǧǵƮǱǵƮ ǥǞƳƼǬ İƬŘǩƬǗ Ƭ

 œǶĹ ńŕƬƹƳǴ ưǣǂǉǦĹ ǥǪǗ ǟǴǂǝ ƺƯǋĵ łķ İļƬǘǠǱƳǦĹ ǖǵǪƸ ŏƬǝ ŚǱǪǬ ǫǩ ŔƬǭǡǡƻŕ ǮǵǦķ1,000ǜǔǱǩǫǩ ǂƶǣĵ ǨǰƲƬǵǆǭƸ ǥƶǪƲ40 ưǦŕŁ

 ǂǝǱƲ ƬǪǣ İưǞǧƳƿǩ ưǣǂǉǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ưǴŃŕǂǏǦĹƬǰǭǩ İőŕŁ ưƳǅ ǳǝ ƬǰƪǽǪǘǦ ưǩĹǀƳǆǪǦĹŕœƬƳǭƵĹ ŏƬǒǬ ľŃƬƾǧƹǩ őŕŁ œŕƬǘƳǦĹ Ǆ

ǳƹǵǧƿǦĹ.

ưǠǀƮ ǮƲŃĹŁķŕ ŚưǴƬǭǘƮ ŚŃƬǪƶƳǅĹ ǥǣ ǨǵǵǡƲ ǲǧǗ ŇǂƼǬ ƬǪǬķŕ İƭǆƼǝ ǱǪǭǦĹ ǟǵǡƼƳǦ ǲǘǆǬ Ǽ ǀǴǂƯƲ ǳǝ ƬǭǭǤǦ .ǭǬĵ ƬǪǣ İƬǬŃŕǁƸ ĹŘǀƮĵ ǲǆǭǬ Ǽ Ƭ

ĻǂǤƯǪǦĹ ƬǭƲƬƻƬƹǬ ƬǭƳƼǭǩ ǳƳǦĹ ŏĹǱǅǸƬƮ ƬŘǋƬƾ ƬŘǩƬǪƳǯĹ ǳǦǱǬŕ .ŏƬǵǆǦĹ ĹǁǰƮŕ ŒƬǘǦĹ őǽƾ ƬǭǞǎĵ İ2023 ĻǀǴǀƸ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ŞƱǅ

 ǫǩ ǂƶǣĵŕ ƬǭƳǕǞƼǪǦ53ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ǳǝ ƬǭƲƬǩǀƿƮ ǫǵǧǌƳǩ ŁǀƸ ĳǽǪǘǦ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵƬǯǂǵǚŕĻŁƬǴń ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ İ

 ǲǦķ ưǧǌƳǪǦĹ ƬǭƲŃǀǠ ǳǦƬǪƸķ1.303 ưƯǆǭƮ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒƬƹƻĵ ļŁĹń ƬǪǭǵƮ İǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ8 % ŒƬǘǦƬƮ ŘưǬŃƬǡǩ2022.

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ĳǱǏǦĹ ƬǭǒŞǧǅ İǢǦł ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ2023 ǖǝƬǭǪǦĹ ǲǧǗ ĻǀǣƧǪǦĹ ǳƳǦĹ ƬǯǂǝǱǴ İǖǪƳƹǪǧǦ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ǂƶǣĵ ƬŞǭǤǝǵǦƬǘǝ ư

ưǩĹǀƳǅǼĹ œƦǉƮ ŒƬǘǦĹ ĺƬǒƿǦĹ ǳǝ ǲǏǩ ƱǠŕ ŗĵ ǫǩ ĹŘǂǵƵƦƲŕİ ƴǵƻǟǝĹǂǪǧǦ ǳǬƬƶǦĹ ǳǪǦƬǘǦĹ ǂǪƲƧǪǦĹ ǳǝ ƬǭǣŃƬǈƳǞǌƮ Ƭǭ" ǢǴǂǈ

ǀǴǂƯƳǦĹŗǂǌƼǦĹ"ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƳƮ ǳǭǘǪǦĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ǂǪƲƧǩ őǽƾ ưǦŁƬƯǩ ưǗǱǪƹǩ ĿƬǭƸ ǳǝ ƬǭǣŃƬǈ ƬǪǣ İCOP28)( ǳǝ ǨǵǠĵ ŗǁǦĹ

 ưǕǞƼǩ ǫǪǎ ƬŘǌǵǌƾ ĻƬǡƳǭǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ Ŗǀƻķ ƬǬŃƬƯƳǗĹ ǲǧǗ ǂƯǪǆǴŁưǦŁƬƯǩǣŕ İ ưǒǉǬ ưǣŃƬǉǩ ƬǭǦ œƬŃ ļƬǵǦƬǘǞǦĹ ǳǝ ưǘǵǝ

 ǫǩ ŖǱƳǆǪǦĹ ļĹŃĹǱƼǦĹ ļƬǗƬǪƳƸĹŕ ņƬǡǭǦĹ ļƬǡǧƻŕưǦŕƬǒǦĹĻǂǴǀƳǆǪǦĹ.

 ǲǦķ őǱǋǱǧǦ ưǵǩĹǂǦĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ĻǀǭƸĵ ǖǩ ǟǝĹǱƳǦĹ ǫǩ ǲǧǗĵ ŚưƸŃŁ ǟǵǡƼƲ ǢǦǁǣ ƬǭǘǒƳǅĹ ǀǡǦǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ǳǬǱƮǂǤ őǽƾ

"ưǩĹǀƳǅǼĹ ŒƬǗ" İǝǭǘǠǱƬ ǲǧǗ"ƬŘǵƾƬǭǩ ưǦŕƧǆǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǀǰǘƲ " ǂǪƲƧǪƮ ǀǴǂƯƳǧǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǀǰǘƳǦĹŕ İļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝCOP28İ œǽǗķŕ

Ʋ ǳǝ őŕǀǦĹ ǫǩ Ƭǯǂǵǚŕ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ĻǀǗƬǆǪƮ Ƭǭǩ ƬŘǝƬǞǈŕ ƬŘƼǎĹŕ ƬŘǩĹǃƳǦĹ ǥƶǪƲ Ƭǰǭǩ ƚǥǣŕ İŒĹǀƳǆǪǦĹ ǥǴǱǪƳǧǦ ǳƯǔǱƮĵ ƬǰǝĹǀǯĵ ǟǵǡƼ

 ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǋƬƿǦĹ ŁƬǵƼǦƬƮǬǱƮǂǤǦĹǳ.

 ŔŃĹǀǡǩ Ƭǩ ǀǴǂƯƲ ǂƞƿǆƲ ƴǵƻ İƬǯĹŕǀƸŕ ƬǰƳƼǋ ƱƳƯƵĵ ǊƾǸĹ ǲǧǗ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ ǳǝ ƬǭƲĹŃƬǪƶƳǅĹ œķ25 ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǫǩ ƬŘǩƬǗ

ǤǦĹ ĻŁƬǴńŕ ĳǽǪǘǦĹ ŖǀǦ ƭǧǒǦĹ ŖǱƳǆǪƮ ƧƯǭƳǦƬƮ ǂǩǸĹ ǟǧǘƳǴ ƬǩǀǭǗ ƬǰǵǧǗ ǀǆƼƲ ưǵǆǝƬǭƲ ŘĻǃǵǩ ƬǰƼǭǪǴ ƬǪƮ ưǵǘǠĹǱǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞ  .

 ƽǅǂǬ İĻŃǱǒƳǩ ưǣǂǈ ƬǭǬǱǣŕ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹƬǭƲƬǵǧǪǗ ưǝƬǣ ǳǝ ưƶǴǀƼǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹŕ .őƬƶǪǦĹ ǥǵƯǅ ǲǧǗĹ ƬǭƹǩƬǬǂƮ ǟǡƻ İ ǀǴŕǃƳǦ ǳƶǴǀƼƳǦ

ļƥǉǭǪǦĹ- ĻǀǴǀƹǦĹŕ ưǪǴǀǡǦĹ-ǣǂƼǪƮļƬ ŚǂǵǝǱƲ ǲǦķ ŗŁƧǵǅ ƴǵƻ İƬŘǘƪĹŃ ƬŘƻƬƹǬ ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ223ĹŕǱǧǵǣ œǱǵǧǩŉ/ ǲǧǗ ưǵǝƬǎķ ưǗƬǅ

 İưǩŁƬǡǦĹ ǂǉǘǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ Ŗǀǩ ǫǩ ǀƼǦĹ ǳǝ ǨǰǆǴ Ƭǩ ŏǽǑķ105œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩ ưǵǝƬǎķ ŗǂƳǩ ŚǫǑ ŎǼĴ.

 ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǮƲƬǵǑ ǳǝ ǥǪƼǴǪǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ śǖǎǱǦĹ ǂǰǕŜǴ ƴǵƻ İőĶƬǞƳǦĹŕ ľƬǰƳƮǽǦ ǱǗǀƲ ǳƳǦĹ ĺƬƯǅǸĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ńƬƳ

 ǳǝ ƬǰƲƬǵǧǪǘǦ ǥǌǞǩ ŚǥǵǧƼƲ ǖǩŘƬǵǪǦƬǗŕ ŘƬǵǧƼǩ . ưǣǂǉǦĹ ǫƼǬ ĻǀƪĹǂǦĹ ŘƬǵǪǦƬǗŝǅŕ İǟǑƬǭǪǧǦ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǥǝƬƼǦĹ ƬǭŞǧƹ

 Ƭǩ ưǘǞǭǩŕ ưǵǪǯĵ Ŗǀǩ ĿǱǎǱƮ ńǂƯǴ ĹŘŃĹǂǤƲŕ ĹŘŃĹǂǩŁĹǂǝǸĹ ǖǵǪƹǦ ǮǩǀǡǬ İļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ǉǽǋƸƻ ǴǠ ƹǲƵǠ ƹǅǳǯ

6

ľǋƷ
ƹǧǾǰǇ

ŅƵǽ
őǺǲ

ŗŃĹǋǾǦ
ǉǯŃŕ

ŕǋƼǲ
ǼƷŁ

 ǋǦǺǯ
ǼƸǝ ǺƷĵ

 ǼƸǝ ǺƷĵ ŏǺǎ
ǋǾƸǭǯĹ

ŁŕŕńŕŃ
ǼƸǝ ǺƷĵ

ǫǶǾǰǬ ǉǵȆǧǾǰǬ
ǼƸǝǺƷĵ

 ƵǶǽŃƵǲ ŅƵǽ
ƺǽǺǬǋǾǎ

 ǉǵĴ ǍǬŃƵƷ ǼƷŁ
 ǍƻŃŕǌǽŃ

ǆǾǒǯĹ ǉǂǏǲ
ǉǽĹń

ľĹǋƷĵ
ŁƵǅƻȅĹ

ŅƵǽ
ǉǯŃŕ ǋƻĹŕ

 ǉǯŃŕŕ Ǽǎ
ǼƸǝǺƷĵ
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 ŗǺǶǎ ňƵǧǈǵĹ
 ƹǩƵǛǯĹ ŐȆǹƼǎĹ ǼǦ

)ŉĹŕǺǰǾǬ ƹǠƵǎ ŃƵǾǰǲ(
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2.5 2.2 2.3 2.3 2.1 2.0
1.5 1.4 1.3

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

 ļĹŃƵǭƼƷȅĹ ĻŁƵǽŃ
ĹŃŁƵƸǳǯĹŕ ļƵǾǶǪƼǯĹŕļ

ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ǳǝ ĻŁƬǴǂǦĹ
ŘǼǀƮ ƬǯǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ őǽƾ ǫǩ ǳƼǌǦĹ
ưǘǵƯǒǦĹ ǳǝ Ƭǰǝǂǋ ǫǩ

 ŔƵǾǲ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȅĹ
TSE1

 ŒƬǪƲķ ǫǩ ưƶǦƬƶǦĹ ưǧƻǂǪǦĹ
ǉǦĹ ƴǴǀƼƳǦĹŕ İǥǵǰǆƲ ƷǩƬǬǂƮ ǥǩƬ

 ļƥǉǭǪǧǦ ǂƯǗƮ ƬǯǀǴŕǃƲ ĻǃǰƸƦ
ƬǴǃǦ ǳƪƬƮǂǰǤǦĹ ŁŁǂƳǦƬƮ ǨǤƼƳǦĹ ĻŁ
ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ

 ƶǾǬǋƼƷ ļƮǒǶǳǯĹ ƽǽǉǅƻ
ǋǾǤƼǳǯĹ ŁŁǋƼǯĹ ļƵǬǋǅǲ

ǳƯǴǂƹƳǦĹ ŋŕǂǉǪǦĹ őƬǪǤƳǅĹ ŗǁǦĹ
ǅƬǤǩ ǟǵǡƼƲ Ňǂǝ ǮƹƪƬƳǬ ļńǃǗ ƭ
ŐǽǰƳǅĹ ĻĳƬǞǣ őƬƹǩ ǳǝ ĻǂǵƯǣ
ưǠƬǒǦĹ.

ŒĹǉǈƼǎĹǟƳĹǺǳǯĹƹǽǺǵƵǶǯĹ

ǵǩ ǫǩ ŘǼǀƮ ǂƼƯǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ŔƬ
ǵƯǣ ǂǵǝǱƲ ǲǦķ ŗŁƧǴ ƬǪǩ ĺǂǉǦĹ ǳǝ ǂ

 ŒǀǗ œƬǪǎ ǖǩ İĺǂǉǦĹ ŔƬǵǩ
ǞǬ ǳǝ ưǴǂƼƯǦĹ ĻƬǵƼǦƬƮ ŃĹǂǎǺĹ Ǆ

ƱǠǱǦĹ

 ǋǅƸǯĹ ŔƵǾǲ ŒĹǉǈƼǎĹ
ƹǽƵǳǅǯƹǅǾǅǒǯĹ ŁŃĹǺǳǯĹ

 ļƬǩǀƿǦĹ ǳǩŝǀǡǩ ǖǩ œŕƬǘƳǦĹ
ǭǦĹ ĻǂǒƿǦĹ ŁĹǱǪǦĹ ĻŃĹŁǺ ưǵƫǵƯǦĹ ưƹƲƬ

ǯǂǴǀƲ ǳƳǦĹ ļƬǒƼǪǦĹ ǜǧƳƿǩ ǫǩ Ƭ
 ưǣǂǈ"ǀǴǂƯƲ "ƮƬƳǦĹ ļƬǣǂǉǦĹŕƬǰǦ ưǘ

ĻǋǛǈǯĹ ļƵǽƵǧǶǯĹ ĻŃĹŁķ

 ŋŕǂǉǩ ŒƬǪƲķ ĻǀǴǀƸ ưǒƼǩ ĳƬǉǬķ
 ưǵǝǱƹǦĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǧǦ
 ưǵǆǪǉǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹŕ
 ưǦŕŁ ǳǝ ưǆǵƪǂǦĹ ǖǠĹǱǪǦĹ ǳǝ
ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

 ŃŁƵǕǲ Ǵǲ ƹǩƵǛǯĹ
ĻŁǉǂƼǲ
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ŘƬǴǱǭǅ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ĽƬǘƯǬĹ ǫǩ ǀƼǦĹ

=
őǃǭǩ őŕŁ ǳǝ ĳƬƮǂǰǤǦƬƮ ŔǀǴǀǪƲ ǨƳǴ

ŒƬǗ ǥǣ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ
 ŒƬǗ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ňƬǞƿǬĹ2023
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ŘƬǴǱǭǅ ļƬǠǂǒǦĹ ǫǩ ƬǰƳǦĹńķ ǨƳǴ ưƯǣǂǩ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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œǋǲ őƵǳǠĵ ľłǺǳǵ

ÅŘĹǂǕǬ ǟǝĹǂǪǦĹ ļƬǩǀƿƮ ưǰǵƯǈ ưǩǀƾ
 ǥƹǅ ǖǩ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ŀƬǭǩ ǲǦķ

 Ŗǀǩ ǲǧǗ ǥǝƬƻ ǳǧǵǛǉƲ25ŒƬǗ

Å ŁǱǡǗ ǨǕǘǩ ǳǝ ŃŕǂǪǦĹ ŁǱǭƮ ǀƼƲ
"ǀǴǂƯƲ "ǳǝ ļƬƯǧǡƳǧǦ ƬǰǎǂǘƲ ǫǩ

ŘƬǡǝĹǂǪǦĹ ưǞǧǤƲ

Å ŁǱǡǗ ƬǰǪǗǀƲ ưǬǂǩŕ ưǴǱǠ őƬǪǗĵ
 ŒǀǗ ǂǑƬƿǩ ňƬǞƿǬĹ ıǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ
 ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǨƹƼǦ ĹŘǂǕǬ ǀǴǀƹƳǦĹ

ŘƬǩǀǡǩ ĻǂǵƯǤǦĹ

Å ǱǪǭǦƬƮ ǥǝƬƻ ǥƹǅ) ǲǦĹǱƼƮ ĻŁƬǴń390 ǫǑ ǜǦĵ
ǖǴŃƬǉǪǦĹ őǽƾ ǫǩ ưǧǌƳǪǦĹ ưǘǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ
ƻ ǖǵƮ ĳƬǭƶƳǅƬƮ İưǪƪƬǡǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ  ĻǀǴǀƹǦĹ ưǌ

őŕǱǣ ǂǒǠ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ(

Å ǳǦĹǱƻ ǥǋŕ ǨƳǵǅ300ưǘǆǦĹ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ
ƭǴǂǡǦĹ ŖǀǪǦĹ ǳǝ

ÅĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ǀƸĹǱƳǦĹ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼ
ǰǦĹŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǥƶǩ ĻǂǵƯǤǦĹǀǭ İ

ŕ ĻǂǵƲǱƮ ǱǪǭƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ ǳƳǦĹưǘǴǂǅ

ÅǱǪǭǦĹ ŇǂǞǦ ǂǪƳǆǪǦĹ ŎƬǉǤƳǅǼĹǗ ǐƯǎŕ ưǵǧǪ
őǱǋǸĹ ǊǵǌƿƲ

ƹǬǋǒǯĹ ļĹŃǉǩ Ǻǳǵ ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǻǰǠ ǌǾǬǋƼǯĹ

ÅǴǱǪƳƮ ƬǭǩĹǃƳǦĹ ǂǏƾǸĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ŃƬǑķ ńǃǘǴ ǥ
ǝĹǀǯĵ ǃǴǃǘƲŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃŁƬƯǩƬǭ

ǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǧǦưǪ

Å ưǴǱǵƻ ưǵƳƼƲ ưǵǭƮ ǲǧǗ ĻŃŁƬǠ ǟǵǡƼƲ
 ļƬǝǀǰƳǆǩ ĻĳƬǞǣ ŒĹǀƿƳǅĹ ưǠƬǒǦĹƼǦĹŕ ǀ

ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǫǩ

 ƹǽǺǩ ƹǳǬǺǄ

ÅǅƬǵǅ ǖǩ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ ǳǝ ưƸŃǀǩ ư
 ĳƬǏǗĵ ƬǯŁǱǡǴ ưǴǱǠ ưǵǆǅƧǩ ưǪǣǱƻ
ǳƹǬķŕ ưǦŁƬƯǩ ǳƳǣǂǈ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ

Å İœǱǧǡƳǆǩ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǖǵǪƸ
ǣǂǉǦĹ ŃǱǩĵ ǳǝ ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ ǄǧƹǪǦĹŕ ư

ŘƬǠǽǑĹ ĳƬǆǭǦĹ ǫǩ ǫǵƲǱǏǗ ŁǱƸŕ ǖǩ İ
ǄǧƹǪǦĹ ǳǝ

 ǮǳǠ ľłǺǳǵ
 ǺǳǶǰǯ ŃǺǛƼǲ

ŒǉǪƼǯĹŕ
ŒĹǉƼǏǳǯĹİ
 ļƵǬĹǋǑ ǟǲ

ǌǡǲ ĳĹŁĵŕ ƹǽǺǩń.

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ļƵǬĹǋǑ

ÅǳǧǵǛǉƳǦĹ ǃǵǪƳǦĹ ǟǵǡƼƲŕ őƬǪǗǸĹ ưǵǪǭƲǫǩ őǽƾ
ưǦƬǘǞǦĹ ļƬǣĹǂǉǦĹ

Å ƽǵǅǂƲ ǀƸĹǱƳǦĹǴǀǭǰǦĹ ŏǱǆǦĹ ǳǝ ư őǽƾ ǫǩ
ǵǦŕǀǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǆǅƧǩ ǖǩ ưǣĹǂǉǦĹ ư)IFC( İ

 ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮǦĹ ǜǦƬƼƳǼĹ ǖǩ ǳƹǵƲĹǂƳǅ)TRIL(

ÅƾŁ őǱ ǃǣĹǂǩ ǳƳǣǂǈ ǖǩ ưǴǂǌǪǦĹ ŏǱǆǦĹ
Ǧ őǱǤǅƬƸŕ ǁǵǞǭƳǩ őǱǩ ŋŕǂǉD5M

Å ǁǵǞǭƲ ŋŕǂǉǩNemo) ĳƬǣǁǦĹ ļƬǵǧǪǗ ƷǩƬǬǂƮ
 ǫǩ ǊǌƿǪǦĹ ǳǗƬǭǒǋǼĹENGIE ( ǃǵǪƳǦĹ ǃǴǃǘƳǦ

ǳǧǵǛǉƳǦĹǒǭǩ ǳǝ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǤƯǉǦ ưǡ
Dubai Downtown

ŗǉǪǶǯĹ ǨǦǉƼǯĹ

ÅƯǆǭƮ ǳǧǵǛǉƳǦĹ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹ ƬǪǬ ĺŃƬǡƲ ư
14 ŒƬǗ ǁǭǩ ŘƬǴǱǭǅ ŭ2019

Åǌƾ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹŕ ǲǦķ ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǋ ǍǞƿǬĹ Ǩ
ŐǽǰƳǅǼĹŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ

(EBITDA)ǫǩ5.97 ŒƬǗ Ļǂǩ2021 ǲǦķ4.11 Ļǂǩ
 ŒƬǗ2023 . ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǨƲŕ

ǇƳǵǝ ǫǩ ǥǣ ǥśƯŝǠ ǫǩ)(BBB ǃǴŁǱǩŕ(Baa3)

ÅƪĹǱǘǦĹ ǟǵǡƼƲŕ ǱǪǭǦĹ ưǘƮƬƳǩ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ǀ
ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưǴǃƹǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ

Å ǐǅǱƳǩ ǥǋŕ ĿƬƮŃǸĹ ǖǴńǱƲ ưƯǆǬ68 ŭ
 ǫǩ2019 ǲǦķ2023



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ƹǾǯƵǡǧǯĹĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ ƹǯŕŁ ǼǦ ǱǈǗȁĹ

ƺǵƵǬ ǱǯƵǡǯĹ ŃƵǞǵĵǋƸǳǏǽŁ ǋǹǑ ǼǦ ǴǾǠǺƸǎĵ Ļǉǳǯ
 ǻǰǠ ŘĻǌŞǬǋǲ œŕǋǒǡǯĹŕ ǴǲƵƿǯĹ ǋǳƻưǳǯĹ ǉǪǡǵĹ ƽǾǄ ǼƷŁ

ŕ İǺƸǏǬķ ǟǩǺǲ ǼǦ ŎĹǋǚȂǯ ŗǊǯĹǉǽǋƸƻ ƹǬǋǑ ƺǵƵǬ
ŔŁƵǪǡǵĹ ĻǋƼǦ őĹǺǚ ƵŘǬŃƵǒǲǷǾǦ ƵŘǯƵǡǦ.

ǉǽǋƸƻ ļƵǬŃƵǒǲ ńǋƷĵ

ǀǴǂƯƲ ļǀǗƬǅİǩƬǬǂƮ ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ Ʒ
 ǳǝ İưƫǵƯǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹǵǆǵƲǂ

 ǀǰǘƲ ŏǽǑķ ǀǴǂƯƳǦĹ ŗǁǦĹ ǳǪǦƬǘǦĹ
ƯƲǂǪǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƾ ǲǦķ ŎǀǰǴ ưǒ

Ʈ ļƬǵǧǪǘ ưƯǆǭƮ ǀǴǂƯƳǦĹ68 % ǥƯǠ
 őǱǧƻ ŒƬǗ2050

 ŁĹŕŃ Ǵǲ ŒŁƵǪǯĹ ǮǾǂǯĹ ĻǉǠƵǏǲ
őƵǳǠȁĹ

ŏǽǑķ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱǪǗŁƷǩƬǬǂƮ
"Hub71+ ClimateTech"İ ǀǗƬǆǴ ŗǁǦĹ

ŁƬǞƳǅǼĹ ǲǧǗ ưƫǈƬǭǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǫǩ Ļ
 ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ưƫǵƯǦĹĻǀƪĹǂǦĹǱƮĵ ǳǝǳƯǔ .

ŕ ƬŘǤǴǂǈ ƬǰǬǱǤƮ ǀǴǂƯƲ ǂƿƳǞƲƧǩ ƬŘǵǆǅ
 ƬŘǆǵƪŃ ŁǱǰƸ ǳǝǦĹńķ ưǵǧǪǗ ǖǴǂǆƲ ư

Ƴǣǂǈ ǖǩ ƭǭƸ ǲǦķ ƬŘƯǭƸ İœǱƮǂǤǦĹ ǳ
ŕ ưǠƬǒǧǦ ǃǭǪǵǅ ưǣǂǈ ǖǩưǠƬǑ .

 őǺǰǄ ǋǽǺǛƻƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǉǽǋƸƼǯĹ
ƷǋǘǇȁĹ ǮǽǺǳƼǯƵ

 ưǣǂǈ ƱƼƹǬ"ǀǴǂƯƲ "Ǘ őǱǌƼǦĹ ǳǝ ǲǧ
ĳĹǂǏƾ ĻŁǀƹƳǩ ưǵǬƬǪƳƪĹ ļǽǵǰǆƲ

 ưǪǵǡƮ600 ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ
őŕǸĹ ǳƯǔǱƮĵ ǢǭƮ ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮŕ ǢǭƮ

ǳƮŁ ļĹŃƬǩǺĹ ǢǭƮŕ ŗŃƬƹƳǦĹ ǳƯǔǱƮĵ
ǳǭǑǱǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ĵ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱǭǧǗ
 Ǆǒǆǚĵ2023 ǖǩ ŚưǣĹǂǈ ǫǗ

 ĳƬǭƮŕ ǂǴǱǒƲ ŎǀǰƮ ŐǱǬŁĵ
 ǥǪǘƲ ĻǀǴǀƸ ưǒƼǩ ǥǵǛǉƲŕ

 ưǵǝǱƹǦĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦƬƮ
Ńǀǌǩ ưǭǴǀǩ ǳǝ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ

Ĺ ĳƬǭƮ ŏǂǛƳǅưǒƼǪǦĹ ưƵǽƵ
ŕ İǐǡǝ ǂǰǈĵ ƬǯǀǴŕǃƲ ǨƲƯǪƮ Łǂ
 ŇƬƾ ŇƬǌƳǩĹ ĻŃĹǂƻ ĳƬǪǦĹ

ǫƾƬǆǦĹİ ưƸŃŁ ǫǩ ĺǂƳǡǴ ŗǁǦĹ
œƬǵǧǛǦĹưǠƬǑ ǲǦķ İǵǩ ǀǴǂƯƳǦ ŔƬ
ưǤƯǉǦĹ

 ǨǅĹ ƬǰǵǧǗ ǟǧǑŜĵ ǳƳǦĹ İưǵǝǱƹǦĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ưǒƼǩG2COOLİ
ƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǀǴǀƸ ŚǂƹǞƮ ǂǉƯƲŕ ǨǦƬǘǦĹ őƬǵƾ ǀǆƹƲ ŒĹǀ

ǟǑƬǭǪǧǦ . ƬǪǣ ļŁŞǀŜƻŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ļĹǃǵǪƮ ǖƳǪƳƲ ưǵǝƬǎķ ǖǠĹǱǩ ưǴ
ǌǦĹ ǲǧǗ ƬŘǏǴĵŕ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ĳƬƼǬĵ ǳǝ ưǵǝǱƹǦĹ ǀǵǘ
ǅǱƳǦ ǐǒƿƲŕ ŒǱǰǞǪǦĹ Ĺǁǯ ĿƬƹǬ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱƳƯƵĵ ƴǵƻ İǳǦŕǀǦĹ ǖǵ

ŔŃƬǉƳǬĹ ŏƬǒǬ.

 ƵŘǽǉǂǲŕ ĹŘŁǉǂƼǲ ĹŘŃǉǕǲ ǋǦǺƻ ƹǾǦǺǂǯĹ ƹǽŃĹǋǅǯĹ ƹǩƵǛǯĹ œĵ ǉƳĹǋǯĹ ŋŕǋǒǳǯĹ ĹǊǸ ǉǬĵ ǉǪǯ

ƹǯŕǉǯĹ ĳƵǅǵĵ ǟǾǳǁ ǼǦ ǨǚƵǶǳǯĹ ǉǽǋƸƻ ǱǠǉǽ œĵ Ǵǭǳǽ ƹǧǾǞǵ 
Ś
ƹǩƵǛǯ . ǟǲ ƵǶƼǬĹǋǑŕ

 ƵǶǲĹǌƼǯĹ ƹǂǾƼǵ ǷǪǾǪǅƻ Ǵǭǳǽ Ƶǲ ǋǹǞƻ ƹǾǦǺǂǯĹ ƹǽŃĹǋǅǯĹ ƹǩƵǛǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ŐǺǵŁĵ

ŒǉǪƼǯĹ ǨǾǪǅƼƷ ŐǋƼǒǳǯĹ.
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 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǳǝ ưǬƬǵǌǦĹŕ ǥǵǛǉƳǦĹ ǨǆǠ ĵǀƮ2019 ƬǰƲǀǩ Řưǒƾ
 ĻĳƬǞǤǦĹ ǃǴǃǘƳǦ ļĹǱǭǅ ǄǪƾ) ǥǵǰǆƲ3 ( ŚǨǰǞƮ ľŕǂƿǦĹ Ƭǰǭǩ ŎǀǰǦĹ

 ƬǰƮ ļƥǉǭǪǦĹ ǀǴŕǃƲŕ İǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ǂǵƵƦƲ ǫǗ ŏŁĵ
ưǒƼǪǦĹ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ĻŁƬǴń ňǂǛƮ ǫǤǩĵ ƬǪƶǵƻ . ǀǠŕ

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǮǞǵǦƬǤƲ ŃƬǪƶƳǅǼĹ Łǀǅ2023 ǥǩƬǣ ŚŒƬǗ ǥƯǠ ŗĵ İ
ǖǠǱƳǪǦĹ ǀǗǱǪǦĹ ǫǩ.

ĵ ǫǤǪǴ ǳƳǦĹ ļƬǒƼǪǦĹ ǀǴǀƼƲ œ
ŕǃƳƮ ƴǴǀƼƳǦĹ ǫǩ ǀǵǞƳǆƲ ƬǯǀǴ
ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǪƮ

 ǫǩ ŚļƬǩǱǧǘǩ ǲǧǗ őǱǌƼǦĹ
ǘǭǌǪǦĹ ưǵǧǋǸĹ ļƬǣǂǉǦĹ ư

ļĹǀǘǪǧǦ

 ǖǩ İĻĳƬǞǤǦĹ ǳǝ ĻŁƬǴń ǍǞƾ
ǵǪǣ ĽƬǘƯǬĹ ǖǭǩŕ İǜǵǦƬǤƳǦĹ ŚļƬ
ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǚ ǫǩ ĻǂǵƯǣ

+=

 ưǵǧǋǸĹ ļƬǣǂƼǪǦĹ ǥǪǘƲ
ǪƼǦĹ œƬǣ ƬŘǴĵ ưƳƮƬƵ ŚļƬǗǂǆƮ ǥ

ĺǱǧǒǪǦĹ . ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ Ƭǩĵ
 ǨǵǕǭƲ ǫǩ ǫǤǪƳǝ ǂǵǛƳǪǦĹ

 ŃǱǞǦĹ ǲǧǗ ƬǰǧǘƹǴ ƬǪǩ İưǠƬǒǦĹ
ƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǳǝ ĻĳƬǞǣ ǂƶǣĵưǠ

ǧƯƲ ưǘǠǱƳǩ ļĹŃǱǝŕ Ǚ
223 ļĹŕǱǧǵǣ œǱǵǧǩ

Ŗǀǩ ǲǧǗ ưǗƬǆǦĹ ǳǝ
10 ǖǭǪǴ ƬǪǩ İļĹǱǭǅ
105 ŗǂƳǩ ǫǑ ǜǦĵ

ǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩœ

ưǠƬǒǦĹ ǳǝ ưǧƪƬǯ ļĹŃǱǝŕǀǰƳǆǪǦĹ ļǽǴǀǘƳǦĹ ưǝ
ƴǴǀƼƳǦĹ ňǂǛƮ

ƫǵƯǦĹ ǖǝƬǭǪǦĹǵư ǛǉƳǦĹ ưǞǧǤƲ ňƬǞƿǬĹǥǵ
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 ǋƸǳǏǽŁ
2023

 ƽǯƵƿǯĹ ǟƷǋǯĹ
2023

 ǼǵƵƿǯĹ ǟƷǋǯĹ
2023

 őŕȁĹ ǟƷǋǯĹ
2023

 ǋƸǳǏǽŁ
2022

ĻǉŞǄǺǲ

1,053 1,051 1,077 1,071 1,060 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ

37 35 35 34 34 ǴǽǋǅƸǯĹ

53 53 53 53 52 œƵǳŜǠ

1 1 - - - ǉǶǹǯĹ

3 - - - - ǋǕǲ

1,146 1,140 1,165 1,158 1,146 ǉǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ

ưƯǆƳƼǪǦĹ ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ

33 40 7 9 9 ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

124 124 124 110 110 ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ

157 164 131 119 119 ƹƸǏƼǅǳǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ

1,303 1,304 1,296 1,276 1,264 ŋǺǳǂǳǯĹ
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ĻŃĹŁǺĹ
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ǉǽǋƸƻ ǴǠ ƹǲƵǠ ƹǅǳǯ

 ļƬǰǵƸǱƲ ǂǵǉƲ
 ǳǩƬǘǦ ļĹŃǀǡǦĹ2023

ŕ2024 ưǝƬǎķ ǲǦķ120
ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ

 ǳǦĹǱƼƮ ưǪǯƬǆǪǦĹ ǨƳǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ
60 % ǥƯǠ ǫǩ ļĹŃǀǡǦĹ ļƬǰǵƸǱƲ ǫǩ

 ǀǵǋŃ ưǝƬǎķ ƭǬƬƸ ǲǦķ İĻǀƻǱǩ ļƬǰƸ
 ưǪǵǡƮ40 % ưƯǅƬƼǪǦĹ ļƬǰƹǦĹ ǥƯǠ ǫǩ

ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ ưǡǴǂǒƮ.

 ưǝƬǎķ ǨƲ109ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵǳǩƬǗ2022ŕ2023 İ
 ǫǪǏƳƲ67 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ
 İĻǀƼƳǪǦĹ20œƬǪǗ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ İ14 ǫǑ ǜǦĵ

 İưǴŁǱǘǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ3.5ǫǴǂƼƯǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵİ
3 ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵưǪǵǡƮ ǀǵǋŃ ƬŘǏǴĵŕ İǂǌǩ ǜǦĵ

ǀǭǰǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ.

 ĻŃǀǡǦĹ ǥǌƲ
 ǥƯǠ ǫǩ ưǵǦƬƼǦĹ
 ĻǀƻǱǪǦĹ ļƬǰƹǦĹ

 ǲǦķ87.%

 ưǝƬǎķ ǨƲ95 ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ2021ŕ2022 İ
 ǫǪǏƳƲ74.5İưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ

19 ưǪǵǡƮ ǀǵǋŃŕ œƬǪǗ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ1.5 ǜǦĵ
ǫǴǂƼƯǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ

 ĻŃǀǡǦĹ ǥǌƲ
 ǥƯǠ ǫǩ ưǵǦƬƼǦĹ
 ĻǀƻǱǪǦĹ ļƬǰƹǦĹ

 ǲǦķ100%
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ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ  ǼǲƵǡǯ ĻŃŁƵǕǯĹ ļƵǹǾǁǺƼǯĹ2023/2024

120   ǳǩƬǘǦ ļĹŃǀǡǦĹ ļƬǰǵƸǱƲ2023/2024

ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ  ǼǲƵǡǯ ĻŃŁƵǕǯĹ ļƵǹǾǁǺƼǯĹ2022/2023

120  ǳǩƬǘǦ ļĹŃǀǡǦĹ ļƬǰǵƸǱƲ2022/2023

109  ŒƬǘǦ ĻŁŕǃǪǦĹ ưǵǧǘǞǦĹ ĻŃǀǡǦĹ2022

ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ  ǼǲƵǡǯ ĻŃŁƵǕǯĹ ļƵǹǾǁǺƼǯĹ2021/2022

120  ǳǩƬǘǦ ļĹŃǀǡǦĹ ļƬǰǵƸǱƲ2021/2022

95  ǳǩƬǘǦ ĻŁŕǃǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ĻŃǀǡǦĹ2021/2022
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ĳĹŁȁĹ ļĹǋǑưǲ ńǋƷĵ

 ŏǺǪǄŕ ŒǉǈƼǏǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ ǻǰǠ ǉƳƵǡǯĹ
 ƹǾǭǰǳǯĹ
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ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹŒǀƿƳǆǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ

 ưƯǆǭƮ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǱǪǬ9 % ǲǦķ ǥǌƳǦ
2.4 ǖǩ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ ǟǵǡƼƲ

ŚǇǩƬǯ ǥƯǠ ĿƬƮŃǹǦ ǀǵƸ Ǩǌƾ
 ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ

ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ưƯǆǭƮ50%

 ŃĹǀǡǪƮ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴń53 ǫǑ ǜǦĵ
ǀǴǂƯƲ İŁǱǘƲ ǳƳǦĹŕŚǀƻ ǲǦķǵƯǣ ǂ ǲǦķ
ŚǱǪǬŗǱǏǗ ưǣǂǈ ļƬǵǧǪǗ ǳǝ
ǀǴǂƯƲ

 ǳǝ ưǒƼǩ őŕĵ ǥǵǛǉƲ ĳǀƮ
ǒǦƬƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ưǡǒǭǪǦĹ ưǠƬ
ǌǩ ưǭǴǀǩ ǳǝ ưǵǝǱƹǦĹ ưǴŃĹǂƼǦĹŃǀ

Ĺ ưǦŕǀƮĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺ

 ǖǵǅǱƲ ŏƬǒǬ ńŕƬƹƳǵǦ őƬǪǗǸĹŕŁ ő
ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ ǂƯǗ
ŗǀǭǰǦĹ ŏǱǆǦĹ ǲǦķ őǱƾǀǦĹ

ǦĹ ǖǵǠǱƳ ǲǧǗǥǵǰǆƲ ǳǬƬǪƳƪĹ
 ưǪǵǡƮ ǂǏƾĵ ŁǀƹƳǩ600 œǱǵǧǩ

ǂǏƾǸĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ŃƬǑķ ǫǪǎ ǨǯŃŁ

ƯǡƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦĹ ǫǵǩƦƲ ưǧǋĹǱǩ ǳǧ
ĻǀǴǀƹǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǁǵǞǭƲ ĳǀƯƮ ǳƳǦĹ
 ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ ƬǰǭǗ ǫǧǗĵ

ǀǭǰǦĹŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ

6.8%

9.3%

10.2%
10.7%

9.6%

7.8%

6.4% 6.3% 6.3%

8.1%

2023 2022 2021 2020 2019
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ĳĹŁȁĹ ļĹǋǑưǲ ńǋƷĵ
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1,198Ł œǺǾǰǲ.ķ

751Ł œǺǾǰǲ.ķ
431Ł œǺǾǰǲ.ķ

2,415Ł œǺǾǰǲ.ķ2,333Ł œǺǾǰǲ.ķ806Ł œǺǾǰǲ.ķ

* ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔĹ ǮƸǩ ŒȁĹ ƹǬǋǒǰǯǄƼĺƵǏƶƳĹǋǘǯĹ
** ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔ ŒȁĹ ƹǬǋǒǰǯ ǉǡƷĹǄƼĺƵǏǲĹǌƼǯȅĹļƵǾƸǽǋǘǯĹƹǰǁưǳǯĹƹǽǉǪǶǯĹ ǋǾǣƹĻǉǄĹŕ Ļǋǳǯ

 ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ
ǮǲƵǬ ŒƵǡǯ:

2023 ǮƷƵǪǲ2022

15.5 ǍǰǦ)Ł.ķ(

***ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ƹǪǦĹǺǳǯ ǟǘǈǽ
 ƹǾǲǺǳǡǯĹ ƹǾǡǳǂǯĹ ŁƵǪǡǵĹ őȆǇ

ƹǽǺǶǏǯĹ

ǮǁȁĹ ƹǰǽǺǚ ļƵǲĹǌƼǯȅĹ ŃĹǉǔķ ƹǹǂǯ ǼǵƵǳƼƳȅĹ ǥǾǶǕƼǯĹ

 ǐƼǾǦ ǥǾǶǕƻ /ǌǽŁǺǲ

ŃĹǋǪƼǎȅƵƷ ļƵǡǩǺƻ
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ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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œƵǳƼƳȅƵƷ Ǵǽǋǽǉǁ ĳȆǳǠ ǟǲ ǮǁȁĹ ƹǰǽǺǚ ŁǺǪǠ

 ƹǰǕƼǳǯĹ ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĻŃǉǩ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ(1

Å ǫǩ ǂƶǣĵ ǂǵǝǱƲ1.3 œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ
ǳƹǵǧƿǦĹǂǌǩŕ ǀǭǰǦĹŕíƭǣǂǩ ŗǱǭǅ őǀǘǪƮ ǱǪǬ ǥǵƹǆƲ ǖǩ
 őŁƬǘǴ8 % ŒƬǗ ǁǭǩ2019

Å ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ŁǱǡǘǦĹ) ǳǦĹǱƻ25ƬŘǩƬǗ ( ǫǩ ǂƶǣĵ œĵ ǳǭǘƲ77 % ǫǩ
 ĻǀǪǦ ưǭǩƧǩ ƬǰǵǧǗ ǀǠƬǘƳǪǦĹ ưǘǆǦĹ10ǥǠǸĹ ǲǧǗ ưǩŁƬǠ ļĹǱǭǅ

Å ǳǦĹǱƻ71 % ưǩǱǤƼǧǦ ưǣǱǧǪǪǦĹ ļƬǬƬǵǤǦĹ ǫǩ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǫǩƬǤǦƬƮ ǥǩ
 ŕĵƬŘǵƪǃƸ

1 ( ĳƬǭƶƳǅĹ ǀǘƮőǱǣ ǂǒǠ ưǵǞǌƲ

1,086 1,069 1,034 999
795

218 196 176 175

170

2023 2021 2020 2019

1,303 1,264 1,210

965

2022

1,174

+8 %ƵŘǽǺǶǎ

 Ŗǂƾĵ œĹǀǧƮ)ǂǒǠ ĳƬǭƶƳǅƬƮ( ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

ĻǉǽǉǂǯĹŕ ƹǳƳƵǪǯĹ őƵǳǠȁĹ Ǵǲ ļĹŁĹǋǽȃĹ Ǻǳǵ

 ƹǠǺǳǂǳǯĹ ļĹŁĹǋǽķ)ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

Å ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǱǪǬ)97 % ŒƬǘǧǦ ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ őƬǪǗĵ ǫǩ
2023 ( őŁƬǘǴ ƭǣǂǩ ŗǱǭǅ ǱǪǬ őǀǘǪƮ12 % ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2019-
2023

Å ŒƬƹƻĵ ŋƬǞƲŃĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ļǽǵǋǱƳǦĹ ǲǧǗ ǃǤƲǂǴ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǱǪǬ
ǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅǸ ǳǅƬǵǡǦĹ ǨǠǂǦĹŕ ŐǽǰƳǅǼĹ

Å ľłǱǪǬ ƺǵƳǴ ưǣǂǉǦĹ őƬǪǗĵ- ǮǵƯǉǦĹ ļƬǣǂǈ őƬǪǗĵ ŒƬǕǭƮ
 ǟǝĹǂǪǦĹíǻǦ ưƼǎĹŕ ļĹĳĹǂǠ ưǵǦƬǩ ĻǱǠŕ ưǬǂǩ ưǵƼƮŃŕ ļĹŁĹǂǴ
ưǩĹǀƳǆǩ

2,333 2,141 1,882 1,687 1,456

82

2023

75

2022

73

2021

54

2020 2019

2,415
2,216

1,955
1,741

64
1,520

+12 %ƵŘǽǺǶǎ

ĻǀǬƬǆǪǦĹ őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ
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ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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ǼǯƵǳǯĹ ĳĹŁȁĹ

 ƹǾǯƵǳǯĹ ǀƳƵƼǶǯĹ)ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

ÅřưǵǬƬǤǩķƧƯǭƳǧǦĿƬƮŃǸƬƮƬǰǪǗǀƲŒǱǅǂǦĹưƳƮƬƶǦĹǲǧǗưǘǆǦĹ.

ÅƱǘǞƲŃĹĿƬƮŃǸĹǥƯǠǀƪĹǱǞǦĹƭƪĹǂǏǦĹŕŐǽǯǺĹŕĳƬǞǑķŕǫǴǀǦĹưƯǆǭƮ12%
ƬŘǴǱǭǅǁǭǩŒƬǗ2019İƬǪǩǀǣƧǴǲǧǗưǴŃĹǂǪƳǅĹĻĳƬǞǤǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹƼƮǂǦĹŕưǵ.

ÅǱǪǬĿƬƮŃǸĹǫǩļƬǵǧǪǘǦĹưƯǆǭƮ11%ƬŘǴǱǭǅǁǭǩŒƬǗ2019.

ÅǱǪǬǳǝƬǋǥƾǀǦĹǥƯǠưƯǴǂǏǦĹưƯǆǭƮ12%ƬŘǴǱǭǅǁǭǩŒƬǗ2019.ƬǪǣǓǝƬƻ
ǳǝƬǋǥƾǀǦĹǀǘƮưƯǴǂǏǦĹǲǧǗŚǱǪǬŗǱǭǅǮƳƯǆǬ8%őǽƾĻǂƳǞǦĹ2019-2022İ
ǖǩŕİǢǦłǀǡǝǂƵƦƲļƬǩĹǃƳǦǼƬƮưǵƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǂǵǚưǴǀǡǭǦĹǳǝŒƬǗ2023.

ǐǲƵǹǯĹ ƹǲĹǉƼǎĹ

ƹǾǏǾƳǋǯĹ ǐǲĹǺǹǯĹ

ÅľłǱǪǬőƬǪǗĵǀǴǂƯƲœǂǪǦĹǖǩǮƲŃǀǠǲǧǗǥǪƼƲļĹǂǵǛƳǪǦĹǨǗŁĳƬǡƮǇǩƬǯ
ĿƬƮŃǸĹǥƯǠǀƪĹǱǞǦĹƭƪĹǂǏǦĹŕŐǽǯǺĹŕĳƬǞǑķŕǫǴǀǦĹƬŘǴǱǠǀǭǗ50%ǳǝưǭǆǦĹ
ưǵǦƬǪǦĹ2023İǖǩŊƬǞƼǦĹǲǧǗǐǅǱƳǩŚǇǩƬǯǙǧƯǴ53%őǽƾĻǂƳǞǦĹǫǩ2019
ǲǦķ2023.

ÅǲǧƹƳƲĻŃǀǡǦĹưǦƬǘǞǦĹǲǧǗǟǵǡƼƲŚĿƬƮŃĵưǩĹǀƳǆǩǳǝǇǩƬǯƺƮǂǦĹǉƳǦĹǳǧǵǛ
ŗǁǦĹǥƹǅ33%ǳǝưǭǆǦĹưǵǦƬǪǦĹ2023İǖǩǐǅǱƳǩǇǩƬǯŗǱǭǅǮƳƯǆǬ

34%őǽƾĻǂƳǞǦĹ2019-2023.

ÅǇǩƬǯǳǝƬǋĿƬƮŃĵưƯǆǭƮ18%ǳǝưǭǆǦĹưǵǦƬǪǦĹ2023)ĹŘǂƵƦƳǩļƬǩĹǃƳǦǼƬƮ
ưǵƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹ(İǖǩǐǅǱƳǩǇǩƬǯǙǧƯǴ28%őǽƾĻǂƳǞǦĹ2019-2023.

431

600 585 550
472

806 802

623 630
532

1,198 1,232

1,033
970

763

2023 2022 2021 2020 2019

+12 %ƵŘǽǺǶǎ

ŒǸĹ ưǣǂǉǧǦ ǥƾǀǦĹ ǳǝƬǋ

ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǫǩ ƺƮǂǦĹ

ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǯǺĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ Ǩǌƾ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹŕ ļĹŁĹǂǴǺĹ

ǥƾǀǦĹ ǳǝƬǋ ǇǩƬǯ ǫǩ ƺƮǂǦĹ ǇǩƬǯ
ǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹưǵǧ

 ĿƬƮŃǸĹŕ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǇǩƬǯ
 ǀƪĹǱǞǦĹ Ǩǌƾ ǥƯǠ
ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǯǺĹŕ

31%
35%

50%

27%

36%

56%

30% 32%32%
36%

56%

18%

33%

50%

20192022 2021 20202023

53%
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 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ

 ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ)ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

ÅǥƹǅǳǝƬǋļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹĹŘǱǪǬƬŘǴǱǭǅƼǧǩƬŘǔǱưƯǆǭƮ
14%őǽƾĻǂƳǞǦĹ2019-2023İƬǪǩǄǤǘǴǱǪǭǦĹǳǝőƬǪǗǸĹǃǵǪƳǦĹŕ

ǳǧǵǛǉƳǦĹĻŃǀǡǦĹŕǲǧǗĻŃĹŁķŅĵŃőƬǪǦĹǥǩƬǘǦĹĻĳƬǞǤƮ.

ÅǂǝǱƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹĻǀǴĹǃƳǪǦĹŃĹǂǪƳǅƬƮƬŘǅƬǅĵƬŘǴǱǠǤǪǴǫǫǩ
ŊƬǞƼǦĹǲǧǗĻǱǡǦĹưǵǦƬǪǦĹǖǵǅǱƲŕƬǭƲƬǵǧǪǗŁƬǪƳǗĹŕưǅƬǵǅ
ưǩĹǀƳǆǩǳǝǖǴńǱƲĿƬƮŃĵ.

ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ǉƳĹǺǠ

ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ ǱǾǏǪƻŕ ǱǹǏǯĹ ƹǾǅƷŃ

Å ǫǩ ŒĹǱǗǸĹ ǳǝ ĿƬƮŃǸĹ ǖǴńǱƲ ưƯǆǬ2019 ǲǦķ2023 ƱǛǧƮ68 % ǳǝ
ǐǅǱƳǪǦĹ.

Å ưƯǆǭƮ ǀƻĹǱǦĹ ǨǰǆǦĹ ĿƬƮŃĵ ƱǘǞƲŃĹ10.2 % ŒƬǗ ǁǭǩ ƬŘǴǱǭǅ2019.

Å ŒƬǘǦ ĿƬƮŃǸĹ ǖǴńǱƲ2023 ưǪǵǡƮ15.5* ưƯǆǭƮ ŘĻŁƬǴń ǀǘǴ ǨǰǆǧǦ Ǆǧǝ
14.8) %2.0Ǆǧǝ (Ǭ ǖǴńǱƲ ĻŃǱǌƮ ǥǩƬǤǦƬƮ ǖǝǀŜǴŕ İǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǗŗǀǡ.

 *ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ őǽƾ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ưǡǝĹǱǪǦ ǖǏƿƲ

1,312 1,355 1,316

629
782

2023 2022 2021 2020 2019

+14 %ƵŘǽǺǶǎ

2022 2021 2020 2019

13.5

21

12.0

21

11.5

20

10.5

17

2023

15.5 15

 ǨǰǆǦĹ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ%  ưǴǀǡǭǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ% ǨǰǆǦĹ ưǵƼƮŃ

50%

50% 50%

50%



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 ļĹńƵǂǵķ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
ƹǬǋǒǯĹ

20

ƱǡǡƻưǣǂǈǀǴǂƯƲŘĹńƬƹǬķŘĹńŃƬƮǳǝļĹǱǭǆǦĹǄǪƿǦĹưǵǎƬǪǦĹƴǵƻƬǪǬķǳǦƬǪƸ
ưǘǅǀǴǂƯƳǦĹưǦǱǋǱǪǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹőǀǘǪƮŗǱǭǅǥǌǴ
ǲǦķ8%İǢǦłŕǥǏǞƮłĹǱƼƳǅĹưǣǂǉǦĹǲǧǗưǵǤǧǪǦĹưǧǩƬǤǦĹưǒƼǪǦœŕĹŁƲİœŕƬ

ļƬǒƼǩŕİļƬǴǀǘǆǦĹőǱǋĵŕưǒƼǩŃǀǌǩ.

őǽƾŕŒƬǗ2023İļǂǪƳǅĹưǣǂǉǦĹǳǝĻŁƬǞƳǅǼĹǫǩƬǰƲĹńƬǵƳǩĹưǪƪƬǡǦĹǵƻƴ
ƱǡǡƻŘĹǱǪǬǳǝưǘǅǀǴǂƯƳǦĹưǦǱǋǱǪǦĹǳǝļĹŃƬǩǺĹưƯǆǭƮ2%ưǵǝƬǎķ.

ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ ƹǯŕŁ ǼǦ ǉǽǋƸƼǯĹ ƹǡǎ)ǚ ǥǯĵ Ǵ
ǉǽǋƸƻ(
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999

1,034

1,068

1,086

2019
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2021

2022

2023

ǉǽǋƸƼǯĹ ƹǡǎ őŕŁ ǼǦǼǂǾǰǈǯĹ œŕƵǡƼǯĹ Ǎǰǂǲ) Ǵǚ ǥǯĵ
ǉǽǋƸƻ*(

ǣǂǈƬƳưǵƸƬƳǬǺĹ ĻŃǀǡǦĹ ưǵǪǭƲ ŁǱǰƸ ƬƲŁƬǠ ưǴŁǱǘǆǦĹ ǀǴǂƯƲŕ œƬǪǗ ǀǴǂƯƲ ưǦŕŁ ľŃƬƾ
ǦĹ ŋŕǂǉǩ ưǔǱƼǧǩ ŚĻŃǱǌƮ ƬŘǏǴĵ ǢǦł ǳǝ ǨǯƬǅŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ľǱǪ
ǅƦƳǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ İœƬǪŜǗ ưǭǒǧǆƮ İǐǡǆǩ ǳǝ ǃǵǪƳǪǦĹ ŗŃƬǡǘǦĹ ǂǴǱǒƳǧǦ ưǵǆǵ

ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ ļǁƞǞŜǬ ǳƳǦĹ ĻǀǴǀƹǦĹ.

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ Ƭǯǂǵǚŕ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ļǀǰǈ ǀǠŕ2023 ŘĹǱǪǬ Ŕǀƻŕ
 ưƯǆǭƮ11 %Ŝĵ ǳƳǦĹ ĻǀǴǀƹǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦƬƮ ƬŘǩǱǗǀǩ ưǧǌƳǩ ŚļƥǉǭǪǦ ĻŃǀǡǦĹ ǳǝ ƱǞǵǎ

ǀǭǰǦĹŕ ǂǌǩ ǥƶǩ ĻǀǴǀƸ őŕŁ őǱƾŁŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ.

*őǱǣ ǂǒǠ ưǵǞǌƲ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ǳǬƬǵƯǦĹ ǨǅǂǦĹ ǳǝ ǨǵǡǦĹ ưǴǱǆƲ ǨƲ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 ļĹńƵǂǵķ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
ƹǬǋǒǯĹ

21

ǉǽǋƸƼǯĹ ƹǡǎ ƹǯǺǔǺǳǯĹ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ*(

ƱǡǡƻưǣǂǈǀǴǂƯƲ ŘĹńƬƹǬķŘĹńŃƬƮǳǝļĹǱǭǆǦĹǄǪƿǦĹưǵǎƬǪǦĹƴǵƻǬƬǪ
ǳǦƬǪƸķưǘǅǀǴǂƯƳǦĹǋǱǪǦĹǱưǦưƯǆǭƮ8%İŘƬǴǱǭǅƬǪƮńǃǘǴǀƸĹǱƳǦĹǳǪǵǧǠǺĹ
ǳǧƼǪǦĹŕưǣǂǉǧǦ.

őǽƾŕŒƬǘǦĹ2023İƱǩƬǠưǣǂǈ"ǀǴǂƯƲ"ǨǵǧǆƳƮƬǩĺŃƬǡǴ53ǜǦĵǫǑ)ǥƯǠ
ļĹǀǘƯƳǆǪǦĹǥǴǀǘƲŕļǼǱǪƼǦĹ(ǀǴǂƯƲļƬǪǯƬǆǪƮưǘǪƹǩǫǩưǦŕŁ

ĹǺļĹŃƬǩưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǀǭǰǦĹŕǂǌǩŕőŕŁŕǄǧƹǩœŕƬǘƳǦĹǳƹǵǧƿǦĹ
ŖǂƾǸĹ.œǱǤƳƲŔǁǯĻŁƬǴǃǦĹǥǤǉƮŒƬǗǫǩǱǪǭǦĹǳǘǵƯǒǦĹ.

ļƵǛǅǳǯĹ ŁǉǠ *

ǖǞƲŃĹǳǦƬǪƸķŁǀǗļƬǒƼǩǀǴǂƯƲŃĹǀǡǪƮ4ļƬǒƼǩ)ǀǘƮưǵǞǌƲ
ļĹǀǘƯƳǆǪǦĹ(ŘưǬŃƬǡǩŒƬǘǦƬƮǟƮƬǆǦĹ.ŖǃǘǴŕĹǁǯǱǪǭǦĹǲǦķǦĹļƬǒƼǪƹǦĹĻǀǴǀ

ǳƳǦĹƱǞǵǎŜĵǳǝƛǥǣǫǩļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǀǭǰǦĹŕǂǌǩŕǑƬǭǩŕǟŖǂƾĵ
ǫǩőŕŁǄǧƹǩœŕƬǘƳǦĹǳƹǵǧƿǦĹ.

965

1,174

1,210

1,264

1,303

2019
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2021

2022

2023

*őǱǣ ǂǒǠ ưǵǞǌƲ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ǳǬƬǵƯǦĹ ǨǅǂǦĹ ǳǝ ǨǵǡǦĹ ưǴǱǆƲ ǨƲ.
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*őǱǣ ǂǒǠ ưǵǞǌƲ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ǳǬƬǵƯǦĹ ǨǅǂǦĹ ǳǝ ǨǵǡǦĹ ưǴǱǆƲ ǨƲ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 ļĹńƵǂǵķ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
ƹǬǋǒǯĹ

22

 ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĿƵƷŃĵ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

ǖǞƲŃĹǳǦƬǪƸķļĹŁĹǂǴķưǗǱǪƹǪǦĹưƯǆǭƮ9ŭǥǤǉƮǳǅƬǅĵƭƯǆƮĻŁƬǴǃǦĹ
ưƯǆǭƮ9ŭǳǝļĹǀƪƬǗŔƬǵǪǦĹŁǂƯǪǦĹ.ƬǪǩǀǣƧǴǲǧǗĳĹŁĵưǣǂǉǦĹǳǦƬǪǦĹ
ŗǱǡǦĹǂǝǱǴŕǀƪĹǱǗĻǂǡƳǆǩưǧǴǱǑǥƸǸĹǫǤǪǴŕƧƯǭƳǦĹƬǰƮ.ǥƶǪƲ
őƬǪǗǸĹưǵǅƬǅǸĹŔƬǵǪǧǦŁǂƯǪǦĹƬǩŔŃĹǀǡǩ97ŭǫǩǳǦƬǪƸķļĹŁĹǂǴǺĹ.

 ŁŞǋƸǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ ļĹŁĹǋǽķ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

ǂǪƳǆǴľłǱǪǬƬǭǦƬǪǗĵǳǅƬǅǸĹŔƬǵǪǧǦĻŁǂƯǪǦĹǳǝǟǵǡƼƲǀƪĹǱǗǆǩưǩĹǀƳ
ưǘǠǱƳǩǲǧǗŅƬǅĵŁǱǡǗưǧǴǱǑǥƸǸĹĻŁǀƼǪǦĹŕŃƬǘǅǸĹǖǩƬǭƪǽǪǗǝǳ
ǖǵǪƸĳƬƼǬĵőŕŁǄǧƹǩœŕƬǘƳǦĹǳƹǵǧƿǦĹ.ǳǦĹǱƼǝ71ŭǫǩƬǭƲĹŁĹǂǴķǳƲƦƲ
ǫǩļƬǬƬǵǣưǣǱǧǪǩǫǩİưǩǱǤƼǦĹǥǩƬǤǦƬƮŕĵŘƬǵƪǃƸ.

őǽƾŕŒƬǗ2023İǖǞƲŃĹǳǦƬǪƸķļĹŁĹǂǴǺĹưƯǆǭƮ9%ǫǗǟǴǂǑưǘǆǦĹ
ưǦǱǋǱǪǦĹŃǀǡƮ1.3œǱǵǧǩǫǑǀǴǂƯƲǳǝőŕŁǄǧƹǩœŕƬǘƳǦĹǳƹǵǧƿǦĹ
ǀǭǰǦĹŕǂǌǩŕ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 ļĹńƵǂǵķ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
ƹǬǋǒǯĹ

23

 ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ļƵǾǰǳǡǯĹ ĿƵƷŃĵ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

ƱǛǧƮĿƬƮŃĵļƬǵǧǪǘǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹǳǝŒƬǗ2023ŃĹǀǡǩ33%İƬǪƮŒĳĹǱƳǴǖǩ
őǀǘǪǦĹǳǒǅǱǦĹĿƬƮŃǹǦǳǝļĹǱǭǆǦĹǄǪƿǦĹİưǵǎƬǪǦĹƬǪƮŕǈƬǪƳǴǲ
ǖǩǐǅǱƳǩőǀǘǩǱǪǬŔŃĹǀǡǩ11ŭƬŘǴǱǭǅǁǭǩŒƬǗ2019İǀǠŕĳƬƸǖǝǀǦĹ

ǳǅƬǅǸĹĹǁǰǦĻŁƬǴǃǦĹǳǝŒƬǘǦĹ2023ưƹǵƳǬǫƝǆƼƲĳĹŁĵǖǴŃƬǉǩŔƬǵǪǦĹ
ĻŁǂƯǪǦĹưǵǦƬƼǦĹǲǦķƭǬƬƸǱǪǭǦĹŗǁǦĹǮƳǡǡƻǖǴŃƬǉǩưǣǂǈǀǴǂƯƲĹưǵǧǋǸ.
ǥǋĹǱƲŕưǣǂǉǦĹĳƬǒǗķưǴǱǦŕǸĹĻĳƬǞǤǧǦưǵǧǵǛǉƳǦĹǂƯǗǵǞǭƲǁƷǩĹǂƮ
ĻǂǤƳƯǩŎǀǰƲǃǴǃǘƳǦĳĹŁǸĹǃǣǂƲŕǲǧǗļƬǵǧǪǗļƬǒƼǪǦĹǰǒƮĹǱǎŕƬ.ƬǪǣ
ǫǆƼƲƬŘǏǴĵŔǁǯƷǩĹǂƯǦĹļǽƹǅƬǭƲĹńƬƹǬķǳǝőƬƹǩưǩĹǀƳǅǼĹƳǬưƹǵ
ǀƼǦĹǫǩļƬƵƬǘƯǬĹǳǬƬƵǀǵǆǣĵœǱƮǂǤǦĹ.

 ƶƳĹǋǘǯĹŕ ĻǉƳƵǧǯĹ ŋƵǛƼǩĹ ǮƸǩ ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĿƵƷŃĵ ǐǲƵǸ
 ŐȆǹƼǎȅĹŕ ŐȆǸȅĹŕ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ (

ǆǭƮ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǏǞƿǬĹ ưƯ3 %
 ŒƬǘǦĹ ǳǝ2023ĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǹǦ ǇǩĹǱǯ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ǢǦł ǂƵƧǴ œĵ œŕŁ İ ǀƪ

 őŁƬǘƲ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ50 .% ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǗƬǒƳǅĹ ǀǠŕ
ǅǱƳǩ ŗǱǭǅ ŚőǀǘǪƮ ǱǪǭǦĹ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǐ

 ǙǧƯǴ12 % ŒƬǘǦĹ ǁǭǩ2019 .ļƬǵǧǪǗ ǫǗ ƷƲƬǭǦĹ ǱǪǭǦĹ ǫǩ ŚƷǴǃǩ ǲǦķ ǢǦł ŁǱǘǴ
ǦƬƮ ļǼƬǌƲĹ ưǝƬǎķŕ ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦ ŗǱǡǦĹ ĳĹŁǸĹŕ łĹǱƼƳǅĹ ưǤƯǉ
ŕ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǐƯǎ ǲǧǗ ǂǪƳǆǪǦĹ ǃǵǣǂƳǦĹŕ ưǕǞƼǪǦĹ ǲǦķ ŁǀƸ ĳǽǪǘǦ ǖǝŃ

ļƬǵǧǪǘǦĹ ĻĳƬǞǣ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 ļĹńƵǂǵķ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
ƹǬǋǒǯĹ

24

 ƶƳĹǋǘǯĹŕ ĻǉƳƵǧǯĹ ŋƵǛƼǩĹ ǮƸǩ ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĿƵƷŃĵ ǐǲƵǸ
ȃĹŕ ŐȆǹƼǎȅĹŕ ŐȆǸ)ŭ ƹǽǺƴǲ ƹƸǏǵ (

ǥǋŕǩƬǯǇƺƮŃưǗǱǪƹǪǦĹǥƯǠŋƬǒƳǠĹǀƪĹǱǞǦĹƭƪĹǂǏǦĹŕŐǽǯǺĹŕ
ŐǽǰƳǅǼĹŕEBITDA)(ǲǦķưƯǆǬƱǛǧƮ50%őǽƾŒƬǘǦĹ2023.ƴǵƻǙǧƮ
ǐǅǱƳǩǇǩƬǰǦĹǦǄǪƿǧļĹǱǭǅưǵǎƬǪǦĹ)2019í2023(ưƯǆǬ53%.

 ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ(

ǥƹǅǳǝƬǋƺƮǂǦĹǥƯǠƭƪĹǂǏǦĹĹŘǱǪǬƬŘǴǱǠǳǝǦĹŒƬǘ2023İĳƬƸŕǢǦł
ƬŘǗǱǝǀǩĿƬƮŃƦƮưǴǱǠǫǩļƬǵǧǪǘǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹƱǡǝĹǂƲǖǩŚňƬǞƿǬĹǳǝ
ǳǝƬǋưǞǧǤƲǥǴǱǪƳǦĹưƹǵƳǬĻŃĹŁǺĹưǵǠƬƯƳǅǼĹļƬǩĹǃƳǦǽǦǴńŕŚĻŁƬǳǝļĹŁĹǂǴķ
ǀƪĹǱǞǦĹ.ǀǠŕǥǋŕǇǩƬǯǳǝƬǋǥƾǀǦĹǥƯǠưƯǴǂǏǦĹǳǝŒƬǘǦĹ2023ǲǦķ
ưƯǆǬ31%İǨƵǜǠŕǀǭǗưƯǆǬ18%ǀǘƮĺƬǆƻǂǵƵƦƲļƬǩĹǃƳǦǼĹǵƯǴǂǏǦĹư
ưǧƸƧǪǦĹ.
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ĻŃǂǤǪǦĹ ǂǵǚ ưǴǂǏǦĹ ĺƬǆƳƻĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ǴǠ ĻǊƸǵ
ĻŃĹŁȃĹ

ǥǛǉǴǀǦƬƾǀƯǗƤǳǆǵƯǡǦĹƭǌǭǩǄǵƪǂǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹŋƬǒǡǦļĹŃƬǪƶƳǅĹļĹŃƬǡǘǦĹǲǭƯǦĹŕưǵƳƼƳǦĹǳǝ"ưǦŁƬƯǩ".ƴǵƻŎǂǉǴǲǧǗ

ļƬǗƬǒǠőƬǪǗĵưǌǭǪǦĹǳƳǦĹǂǪƶƳǆƲǳǝļĹŃƬǡǘǦĹưƮĹǁƹǦĹŇǂǝŕưǵǭƯǦĹưǵƳƼƳǦĹǜǵǞƿƳǧǦǫǩļƬƯǧǡƳǦĹǵǡƼƲŕǟŃĹǂǡƳǅǼĹǳǦƬǪǦĹ

ǨǗǀǦļƬƻǱǪǑőƬǪǗǸĹǖǅŕǸĹưǆǅƧǪǧǦǳǝļƬǗƬǒǡǦĹŖǂƾǸĹ.ǫǪǏƳƲưǌǭǪǦĹưƵǽƵļƬǗƬǒǠǳǯưǵǭƯǦĹưǵƳƼƳǦĹǦĹưǴǀǵǧǡƳ

ưǵǭƯǦĹŕưǵƳƼƳǦĹưǵǪǠǂǦĹļĹŃƬǪƶƳǅǼĹŕưǴŃƬǡǘǦĹưǵǦŕǀǦĹ.

ǥƯǠŕŒƬǪǏǬǼĹǲǦķ"ưǦŁƬƯǩ"İǥǪǗǳǆǵƯǡǦĹǳǝưǣǂǈ"őƬǬǱǵǈƬǬǂƳǬķőƬƳǵƮƬǣ"İƴǵƻǲǦǱƲƭǌǭǩǄǵƪǂǦĹǞǭƳǦĹŗǁǵİļĹŃƬǪƶƳǅǽǦ

ǥǛǈŕǥƯǠǢǦłƭǌǭǩǄǵƪŃǨǆǠǥǴǱǪƲļƬǣǂǉǦĹǂǴǱǒƲŕőƬǪǗǸĹǳǝǢǭƮǳƯǔǱƮĵǳǭǑǱǦĹ)ǢǭƮǳƯǔǱƮĵőŕǸĹƻŘƬǵǦƬ(İƴǵƻ

ǃŞǣŃǲǧǗǂǴǱǒƲļĹŃǀǠǢǭƯǦĹǳǝőƬƹǩļĹŃƬǪƶƳǅǼĹưǵǝǂǌǪǦĹ.

ǀǵǆǦĹǳǆǵƯǡǦĹǱǏǗǳǝǄǦƬƹǩĻŃĹŁķŏǱǅǳƯǔǱƮĵǳǪǦƬǘǦĹ)ADGM)İưǣǂǈŕǳƳǵǅİǂƯǴƬǝưǣǂǈŕļĹŃƬǩǺĹļǼƬǌƲǽǦ

ưǧǩƬǤƳǪǦĹ)du)İŃĹŁŕǫǵǩƦƳǦĹ.ǥǛǉǴǀǵǆǦĹǳǆǵƯǡǦĹƬŘǏǴĵƭǌǭǩǄǵƪŃǄǧƹǩĻŃĹŁķưǣǂǉǦĹưǵǭǑǱǦĹǀǴǂƯƳǧǦǂǪǦĹŗǃǣ)ǀǴǂƯƲ(İ

ǄǵƪŃŕǄǧƹǩĻŃĹŁķŃĹŁǥǴǱǪƳǦĹǂǴǀǩŕĻŃĹŁķǳƯǔǱƮĵưǎƬǴǂǦļĹŃƬǵǆǦĹ.ǥǪƼǴǳǆǵƯǡǦĹĻŁƬǰǈǂǵƳǆƸƬǪǦĹǳǝĻŃĹŁķǉǪǦĹǖǴŃƬǫǩ

ưǘǩƬƸľŃǱƸİǫǒǭǈĹŕĻŁƬǰǈŕŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹǳǝǥǴǱǪƳǦĹĻŃĹŁķŕļƬǵǧǪǘǦĹǫǩưǘǩƬƸİǫǒǅǱƮļƬǴǼǱǦĹĻǀƼƳǪǦĹǵǤǴǂǩǸĹư.

 İĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚİǥǡƳǆǩ ǂǵǚ

ǥǛǉǴǱǦŕƬƮƱǬĹǂǵǪǦĵƬŘǵǦƬƻƭǌǭǩƭƪƬǬǄǵƪŃŗǁǵǞǭƲőŕĵưǠƬǒǧǦĻŁǀƹƳǪǦĹǄǵƪǂǦĹŕŗǁǵǞǭƳǦĹļƬǵǧǪǘǧǦǳǝǈưǣǂǳƹǬķĻǀƪĹǂǦĹ

ƬŘǵǪǦƬǗǳǝőƬƹǩİưǠƬǒǦĹǲǦķƭǬƬƸǮƳǴǱǏǗǳǝưǭƹǧǦĹưǴǁǵǞǭƳǦĹ.ưǣǂǉǦǳƹǬķǲǦǱƳǴŕƱǬĹǂǵǪǦĵőƬǪǗĵưǣǂǉǦĹǳǝœĹǀǧƯǦĹưǵƲǶĹ:

İǥǴńĹǂƯǦĹŏǂǉǦĹŕİǐǅŕǸĹĺǱǭƸŕǐǅŕƬǵǅĵİƬǵǣǂƲŕĺǱǭƸŕőƬǪǈŕŏǂǈŕƬƮŕŃŕĵǫǉǴǂǭƸŕƬƮŕŃĵ.

ƬǪǣǥǛǉǴƱǬĹǂǵǪǦĵƭǌǭǩǱǏǗǄǧƹǩĻŃĹŁķǳǝǀǴǀǘǦĹǫǩļƬǣǂǈưǗǱǪƹǩǳƹǬķ.

ǥǪƼǴĻŁƬǰǈǂǵƳǆƸƬǪǦĹǳǝĻŃĹŁķľƬƳǬķưǅǀǭǰǦĹưǵǤǵǬƬǤǵǪǦĹİĻŁƬǰǈŕǂǵƳǆƸƬǩǳǝưǅǀǭǰǦĹưǵǤǵǬƬǤǵǪǦĹǭǴǀǦƬƮļƬǵǤǩƬưǴŃĹǂƼǦĹ

ǫǩǀǰǘǩǱǤǵǭǤƲǳǦƬǘǦĹǳǝưǬǱƯǉǦíőƬǛƲǂƯǦĹ.

 İĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ ƶƳƵǵŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ǴǠ ĻǊƸǵ
ĻŃĹŁȃĹ

26

ǺĹ œƬǪǎ ưǵǦŕƧǆǩ ǲǦǱƳƲ ƴǵƻ İưǦŁƬƯǩ ưǣǂǈ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ưǕǞƼǪǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ưǴńƬǵǦĹ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ǥǛǉƲ ưǦƬǘǞǦĹ ĻŃĹŁ
ŒƬǘǦĹ ĳĹŁǸĹŕ ǱǪǭǦĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ őƬǪǗǸĹ ǐǒƾ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ǖǩ İưǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǧǩƬǘǦĹ ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǠƬǒǦĹ ļƬǣǂǉǦ.

ǟǵǡƼƲŕ ĿƬƹǭǦĹ ǳǝ ŗǱǠ ǥƹǅ ǖǩ İưǗƬǭǌǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ǃǣǂǪƳƲ ļƬǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ ǄǦƬƹǩ ǳǝ ưǴńƬǵǦĹ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ĻǂƯƾ ưǪǵǡǦĹ
ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ . ǂǴƬǭǴ ǳǝŕ2021Ʋŕ ǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹŕ İưǦŁƬƯǩ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ǐǵǒƿƲŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǳǝ ǱǏǘǣ ƬǰƼǵǈǂƲ ǨƲ İ ǟǝĹǱ

ļĹŃƬǡǘǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ŋƬǒǠ Ƭǰǭǩ ļƬǗƬǒǡǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǳǝ ĻŁŃĹǱǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ļǽǩƬǘǪǦĹŕ ļƬǡǞǌǦĹ ǲǧǗ
Ƭǯǂǵǚŕ ǫǵǤǧǰƳǆǪǦĹ ŋƬǒǠŕ ưǵƼǌǦĹ ưǴƬǗǂǦĹŕ.

ǦĹ ŁǱǰƸ ŗǂǋƬǭǩ ǫǩ ƬǰǬĵ ƬǪǣ İǳǭǰǪǦĹ ǨǯŃǱǒƲ ưǵǧǪǗ ǖǴǂǆƲŕ ǳƲĹŃƬǩǺĹ ĺƬƯǉǦĹ ǃǵǞƼƲ ǳǝ ŘƬǒǉǬ ŘĹŃŕŁ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ƭǘǧƲ ňǱǰǭ
ŒƬǗ ǥǤǉƮ ǨǦƬǘǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǠƬǒǦĹ őƬƹǩ ǳǝŕ ŇƬƾ ǥǤǉƮ ưǦŕǀǦĹ ǳǝ ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ǳǝ ĻĵǂǪǦƬƮ.

ǳǝ ǂǵƳǆƸƬǩŕ İĹǀǭǦǂǴƦƮ ǫǧƮŁ ǳǝ ǱǧǧǵƮǱƲŃǱƮ ưǵǧǣ ǫǩ ưǵǦƬǪǦĹŕ ưƯǅƬƼǪǦĹ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ưǧǋƬƻ ǳǯŕ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ
ǳƮŁ ǳǝ ǙǬǱǛǬǱǦŕ ưǘǩƬƸ ǫǩ ưǵǦŕǀǦĹ .Ǳƻ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǘǩƬƸ ǫǩ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ŔĹŃǱƳǣǀǦĹ ưƸŃŁ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ő

ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ǨǰǅǸĹ ŏĹǱǅĵ ǳǝ ưƸŃǀǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪśǣşǱśƻ.

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōǰǂǲ ǺōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ
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ǥǛǉǴŃǱƳǣǀǦĹŗǂǵƶǤǦĹƭǌǭǩǂǴǀǪǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹĻǀƻǱǦļƬǗƬǭǌǦĹưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹŋƬǒǡƮŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝļĹŃƬǩǺĹǉƮưǣǂưǦŁƬƯǩ
İŃƬǪƶƳǅǽǦǲǭǘǴŕŋƬǒǠŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝļĹŃƬǩǺĹưǪǯƬǆǪǦƬƮǳǝŁǱǰƸưǵǪǭƳǦĹǂǴǱǒƳǦĹŕǖǴǂǆƲŕưǵǧǪǗőǱƼƳǦĹǠǼĹŗŁƬǌƳǳǝ

ưǦŕŁİļĹŃƬǩǼĹǂƯǗŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝļƬǣǂǈưǵǭǑŕĻǀƪĹŃǟǝŕǲǧǗĵǂǵǴƬǘǪǦĹİưǵǪǦƬǘǦĹǄǵǅƦƲŕưǵǪǭƲŕļƬǘǪƹǪǦĹƬǭǌǦĹưǵǗ
ưǴŃƬƹƳǦĹŕİưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹǀǡǗŕļƬǣĹǂǈǖǩĳƬǣǂǈǫǵǵǪǦƬǗ.

ǲƳƻŒƬǗ2020İœƬǣǥǛǉǴƭǌǭǩǄǵƪǂǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹưǣǂǉǦưǦŁƬƯǩőŕǂƳƯǧǦƴǵƻœƬǣŘǼŕƧǆǩǫǗŊƬǞƼǦĹǲǧǗǆǪǦĹưǵǦŕƧ
ưǧǩƬǉǦĹǫǗļƬǵǧǪǘǦĹưǵǪǦƬǘǦĹưǣǂǉǦưǦŁƬƯǩİőŕǂƳƯǧǦưƼǌǦĹŕİưǩǽǆǦĹŕưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹŕİǱǪǭǦĹŕİǥǴǱǪƳǦĹŕǎǺƬƮưǝƬǲǦķĻŃĹŁķ
ŅĵŃőƬǪǦĹŗǂǉƯǦĹưǣǂǉǧǦ.

ǖƳǪƳǴŃǱƳǣǀǦĹŗǂǵƶǤǦĹĻǂƯƿƮưǗǱǭƳǩńŕƬƹƳƲ20 ŘƬǩƬǗǳǝŋƬǒǠİưǠƬǒǦĹǱǯŕǱǏǗǳǝŁǀǗǫǩǄǦƬƹǩļĹŃĹŁǺĹœƬƹǦŕưǗƬǭǌǦĹǳǝ
ưǦŕŁİļĹŃƬǩǺĹǥǪǉǴŕĹǁǯǮƳǴǱǏǗǳǝǄǧƹǩĻŃĹŁķǥǣǫǩưǣǂǈïƬǆƯǵǅðŕðǥǴŕĵņǂǵǅðŕðưǦŁƬƯǩőŕǂƳƯǧǦðŕðǣǂǈư
ǺĹļĹŃƬǩưǵǪǦƬǘǦĹŒǱǵǭǪǦǹǦð.

ǥƯǠŕǮǧǪǗǳǝưǦŁƬƯǩİőŕǂƳƯǧǦǥǪǗŗǂǵƶǤǦĹǳǝưǣǂǈőŕǂƳƮǳƯǔǱƮĵưǵǭǑǱǦĹ)ŐǱǬŁĵ(İƴǵƻŁƬǠĻŃĹŁķľƬƳǬǺĹǧǪǗŕļƬǵưǅǀǭǯ
ǟǝĹǂǪǦĹǄǪƿǦǫǩļƬǣǂǈİŐǱǬŁĵƬǪƮǳǝǢǦłļƬǵǧǪǗưǅǀǭǯǟǝĹǂǪǦĹǖǵǪƹǦǫǵǧǛǉǪǦĹǫǵǴǂƼƯǦĹǳǝǳƯǔǱƮĵ.

ǥǪƼǴŃǱƳǣǀǦĹŗǂǵƶǤǦĹưƸŃŁŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹǳǝưǅǀǭǯőŕǂƳƯǦĹļƬǵǎƬǴǂǦĹŕưǵǡǵƯǒƳǦĹǫǩưǘǩƬƸƬǆǦǱƲ)ƬǩǱǯǽǣŕĵİļƬǴǼǱǦĹ
ĻǀƼƳǪǦĹ(İǂǵƳǆƸƬǩŕŒǱǧǘǦĹưǵƫǵƯǦĹǫǩưǘǩƬƸļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹİĻǀƼƳǪǦĹǂǵƳǆƸƬǩŕĻŃĹŁķőƬǪǗǸĹŗǁǵǞǭƳǦĹǫǩļƬǵǧǣĹưǵǭǡƳǦ
İƬǵǧǘǦĹưƸŃŁŕŔĹŃǱƳǣǀǦĹǳǝĻŃĹŁķőƬǪǗǸĹǫǩưǵǧǣőƬǪǗǸĹŁƬǌƳǠǼĹŕưǘǩƬƹƮļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ.

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

 ǳǝ ǳǦŕǀǦĹ ǱǪǭǦĹŕ œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹ ĻǂƪĹǀǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ ǥǛǉǴ"ŐǱǬŁĵ"Ǵ ƴǵƻ İ ǃǴǃǘƲ ǲǧǗ ǥǪǘ
 ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǠƬǒǦĹ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅĹ"ŐǱǬŁĵ "ŕǀǦĹ ǱǪǭǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ǳǦ

ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕưǩĹǀƳǅǼĹŕ.

 ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ƭǌǭǩ ŘƬǵǦƬƻ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ ǲǦǱƳǴŕ"ưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ " ưǗǱǪƹǩŕ"ļƬǅ ŔƬǵǦĹ"Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ǥǛǉǴŕ İ ĻŃĹŁǺĹ
 ǫǩ ǥǣ ǳǝ"Ńǀǌǩ"ŕ İ"ǀǴǂƯƲ "ŕ"ńƬǛǧǦ ŐǱǬŁĵ " ưƫǵƯǦĹ ưƫǵǯŕíǳƯǔǱƮĵ .ǣǂǉǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ŘƬǡƮƬǅ ǥǛǈ ƬǪǣ ļƬ
 ǥƶǩ ĻǀƪĹǂǦĹ" ŕ İưǠƬǒǧǦ ǫǵǞǦŕŁ"őŕǸĹ ǳƯǔǱƮĵ ǢǭƮ "ŕ"ŒǱǵǭǪǦǹǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ"ŕ İ"ǄǵǦƬǴŃǱƮ"ŕ İ"ƬǆƯǵǅ"ŕ İ"Ǧ ƬǝǱǬļƬǴŕƬǪǵǤǧ" İ
 ǲǞǉƳǆǩŕ"ǳƯǔǱƮĵ Ǣǭǵǧǣ ǀǬǽǞǵǧǣ."

 ưǵǧǣ ǫǩ ưǵƪƬǴǃǵǝǱǵƹǦĹ ưǅǀǭǰǦĹ ǳǝ ưǵǪǧǘǦĹ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ǥǋƬƻ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ"ŕŁĹŃǱǦǱǣ "ƸŃŁŕ İǨƸƬǭǪǧǦ ǂǵƳǆƸƬǪǦĹ ư
 ưǵǧǣ ǫǩ ňŃǸĹ ŒǱǧǗ ǳǝ ưǵǪǧǘǦĹ"ľǀǵǦǱǣ őƬǴǂƯǩķ "œǀǭǦ ǳǝ  .
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ǲǦǱƳǴǂǵǵƮœŕǂǵǈǄǵƪŃǂǴǱǒƳǦĹĹŕ\ưǵƹǵƲĹǂƳǆǝǳǝưǣǂǈǳƹǬĹőǱǧƼǦưǠƬǒǦĹƬǪǣǱǯǱǏǗǳǝưǭƹǧǦĹǵǞǭƳǦĹưǴǁưǣǂǉǦǳƹƲĹ.

ǥǛǈǂǵǵƮǲƳƻ2020ƭǌǭǩǄǵƪǂǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹưǣǂǉǦǳƹǬķĺǱǭƸŏǂǈİƬǵǅĴƴǵƻǲǦǱƲĻŃĹŁķǀƻĵǨǯĵļƬǗƬǒǡǦĹƬǌƳǠǼĹưǴŁ

ƬǰǗǂǅĵŕŘĹǱǪǬưƯǆǭǦƬƮưǗǱǪƹǪǧǦǳǝưǡǒǭǩƬǵǅĴǐǵƼǪǦĹŕİĸŁƬǰǦĹǳǯŕőƬǡƳǬǼĹǱƼǬŁƬǌƳǠĹŚőƬƾǫǩļƬƵƬǘƯǬǼĹǤǦĹưǵǬǱƮǂǫǩ

őǽƾǨǴǀǡƲőǱǧƻưǧǩƬǤƳǩĳǽǪǘǧǦ.

ǨǏǬĹǂǵǵƮǲǦķưǣǂǈǳƹǬķŒƬǗ2011ǄǵƪǂǣŗǁǵǞǭƲōǦæǳƹǬķǳǧǵǝǱǣĺǱǭƸŏǂǈƬǵǅĴåİǨƵŎǂǈĵǲǧǗǖǵǪƸļƬǩǀƾǳƹǬķǝǳ

ưǡǒǭǩƬǵǅĴǐǵƼǪǦĹŕĸŁƬǰǦĹǫǩ2015ǲǦķ2018.

ǥƯǠǮǩƬǪǏǬķǲǦķİǳƹǬķǥǪǗǂǵǵƮŖǀǦǥǵƲƬǤǦĹƱǭǅǱǦǳǝŁǀǗǫǩƭǋƬǭǪǦĹưǴŃĹŁǺĹưǩƬǰǦĹǳǝƬǵǅĴƬƮŕŃŕĵŕ.ǲǦǱƲƪŃưǅƬưǝǂǚ

ĻŃƬƹƳǦĹưǗƬǭǌǦĹŕưǵǆǬǂǞǦĹǳǝƬǴǃǵǦƬǩǫǩ2011ǲǦķ2015İǱǯŕŘƬǵǦƬƻǱǏǗǳǝǄǧƹǩĻŃĹŁķưǝǂǚĻŃƬƹƳǦĹưǵǆǬǂǞǦĹǳǝĻŃǱǝƬǛǭǅ.

ǱǯŕǥǪƼǴưƸŃŁǂǵƳǆƸƬǪǦĹǳǝưǅǀǭǰǦĹ.

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

ļĵǀƮǂǵǧǣǱǉǵƮ:ƬǰƲǂǵǆǩưǵǭǰǪǦĹưǡǠǀǪǣļƬƮƬǆƻļƬǗǱǪƹǪǧǦưǵǗƬǭǌǦĹǳǝDeloitte.ǳǝŒƬǗ2000İǨƵƱǪǏǬĹǲǦķưǗǱǪƹǩ

ƬǵǦǱǵǝǨǆǠļƬǩǀƿǦĹưǵƫǵƯǦĹƴǵƻƱǧǛǈƭǋƬǭǩưǵǦƬǩưǞǧƳƿǩǳǝƬǆǬǂǝļƬǴǼǱǦĹŕĻǀƼƳǪǦĹ.

ǳǝŒƬǗ2007İǀǘƮ6ļĹǱǭǅǳǝļƬǴǼǱǦĹİĻǀƼƳǪǦĹǳǝ2014ƱǦǱƲĻŃĹŁĹǨǆǠưǵǦƬǪǦĹǳǝİƬǵǦǱǵǝƴǵƻƱǧǪǗǥǤǉƮŇƬƾǲǧǗ

ưǧǤǵǯưǞǵǔǱǦĹĻŁƬǗķŕƬǰǪǵǕǭƲǥƾĹŁưǗǱǪƹǪǦĹ.

ǳǝŒƬǗ2018ƱǧǛǈǂǵǧǣƭǌǭǩǄǵƪǂǦĹǳǦƬǪǦĹưǒǉǬǸƬǵƸǱǦǱǭǤƲưƹǦƬǘǩŔƬǵǪǦĹưǵǪǦƬǘǦĹưǣǂǉǦİƬǵǦǱǵǝƴǵƻǩƬǠƱǨǗǀƮ

ĻŁƬǗķǨǵǕǭƳǦĹőǱƼƳǦĹŕǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹĻǀƻǱǦőƬǪǗǸĹ.

ƱǪǏǬĹǂǵǧǣǲǦķǳƹǬķǳǝǱǵǦǱǴ2022ǄǵƪǂǣļƬǵǧǪǘǦĹĻǀƻǱǦőƬǪǗǸĹưǵǪǦƬǘǦĹőǱǧƼǦưǠƬǒǦĹ.ǳǯŕǱǏǗǳǝGBUExCom

ǂǵǧǣǱǉƳǵƮǳǯưƹǴǂƾưǵǧǣƬǵǆǭǴŁŕĵőƬǪǗǹǦ.

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ
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 ĳƵōōōōōǘǠĵ Ǵōōōōōǲ ǺōōōōōǘǠ ǮōōōōōǬ ǉōōōōōǬưǽ

 ļƵōōōōōōōōōōǵƵǾƸǯĹ ƹǅōōōōōōōōōōǔ ǍōōōōōōōōōōǰǂǳǯĹ

 ĹǊōǸ ǼǦ ǱǹƷ ƹǔƵǈǯĹŕ ĻŁǺǁǺǳǯĹ

ǋǽǋǪƼǯĹ.

ǖǽǺǧƻ ŁǺǁŕ ŒǉǠ ǻǰǠ ǉǬưǵ ƵǳǬ

 ǮōōōƸǩ Ǵōōōǲ ļƵǾǄȆōōōǕǰǯ ĳƵōōōǛǠķ ŕĵ

 ĳƵōōōǘǠĵ Ǵōōōǲ ŗȁ ĻŃĹŁȃĹ Ǎōōōǰǂǲ

 ĻŃĹŁȃĹ ĳƵōōǘǠĵ ŕĵ ĻŃĹŁȃĹ Ǎōōǰǂǲ

 Ǔōōōōōōōōōōōōōǈǽ ƵōōōōōōōōōōōōōǳǾǦ ƹōōōōōōōōōōōōōǽǊǾǧǶƼǯĹ

 ƹōōōōōǰǬǺǳǯĹ ŒƵōōōōōǹǳǯĹŕ ļƵǾǄȆōōōōǕǯĹ

 ŒƵōōōōōōǡǯĹ őȆōōōōōōǇ ĻŃĹŁȃĹ Ǎōōōōōōǰǂǳǯ

2022.

29

ǥǛǉǴļǂǵƸǃǭǵǤǬƬƮƭǌǭǩƭƪƬǬǄǵƪǂǦĹǳǝǃǣǂǪǦĹǳǪǵǧǠǺĹưǣǂǉǦïƹǬķǳðİǱǯŕ

ƬŘǏǴĵƭƪƬǬǄǵƪǂǦĹœŕƧǉǧǦưǵǦƬǪǦĹǳǝưǡǒǭǩƬǵǅĴŏǂǉǦĹŕǐǅŕǸĹǂǝķŕıƬǵǡǴƴǵƻ

ǨǵǡǴǳǝǳƮŁǖƳǪƳǴŕĻǂƯƿƮưǘǅĹŕǳǝǥǴǱǪƲİǖǴŃƬǉǪǦĹǐǵǒƿƳǦĹŕƼƳǦĹŕǥǵǧİǳǦƬǪǦĹ

ĻŁƬǵǠŕĿƬƮŃǸĹİǂƪƬǆƿǦĹŕļƬǵǧǪǗŕƷǩǀǦĹłĹǱƼƳǅǼĹŕ.

ǨǏǬĹļǂǵƸǲǦķǟǴǂǝǥǴǱǪƲǖǴŃƬǉǪǦĹǳǝïǳƹǬķðŒƬǗ2005ļŃǱǒƲŕǮƲǂƯƾưǵǭǰǪǦĹ

ıưǗǂǆƮƴǵƻŃĹŁĵļƬǵǧǪǗǥǴǱǪƲļƬǣǂǉǦĹǳǝƬǤǵƹǧƮİƬǵǦĹǂƳǅĵŕŁƬǠŕǽǴǱǪƲļ

ļƬǣǂǉǦĹİưǵǪǵǧǠǺĹƬǪǣǥǛǈƭǌǭǩǂǴǀǪǦĹǳǦƬǪǦĹưǡǒǭǪǦƬǵǅĴǐǵƼǪǦĹŕĹĸŁƬǰǦ

ǳǝĻŃǱǝƬǛǭǅǫǵƮǳǩƬǗ2018ŕ2021.

ǥǪƼǴļǂǵƸưƸŃŁǂǵƳǆƸƬǪǦĹǳǝưǅǀǭǰǦĹİưǴŃƬƹƳǦĹǖǩǊǌƿƲǳǝœŕƧǉǦĹǦĹİưǵǦƬǪ

ưǝƬǎǺƬƮǲǦķưƸŃŁǂǵƳǆƸƬǪǦĹǳǝƭƪĹǂǏǦĹǫǩưǘǩƬƸœƬǝǱǦưǵǤǵǦǱƵƬǤǦĹǝǳƬǤǵƹǧƮ.

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

ǥǛǉǴǀǵǘǅǳǧǗŗǂǯƬǕǦĹǮƯǌǭǩǱǏǘǣǄǧƹǩĻŃĹŁķƬǪǣǥǛǉǴƭǌǭǩǂǴǀǩ

ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝưǗǱǪƹǩǳǧǗŔŁǼŕĵŕưǏƮƬǡǦĹł.Œ.Œ.

ĻŕǽǗǲǧǗİǢǦłǀǵǆǦĹŗǂǯƬǕǦĹǱǯǱǏǘǦĹĺǀƳǭǪǦĹİļĹŃƬǪƶƳǅǽǦŎǂǉǴŕǲǧǗ

ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝǥǣǫǩļĹŃƬǡǘǦĹǨǰǅǸĹŕưǩƬǘǦĹưǋƬƿǦĹŕǢǦǁǣŕŅĵŃőƬǪǦĹ

ŗŃƬǪƶƳǅǼĹ.ǱǯŕǂǴǀǩǂǵǚŗǁǵǞǭƲưǣǂǉǧǦưǵǭǑǱǦĹǀǴǂƯƳǧǦŗǃǣǂǪǦĹ)ǂƯƲǀǴ(ǼǱǆǭǭǵƮŕ

ĻŃĹŁǺļĹŃƬǡǘǦĹ.ǥǪƼǴŗǂǯƬǕǦĹĻŁƬǰǈŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹǳǝŒǱǧǘǦĹưǵǦƬǪǦĹǫǩǩƬƹǦĹưǘ

ưǵǤǴǂǩǸĹǳǝİǳƮŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳŜǪǦĹ.

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ǋǽǋǪƻ
ĻŃĹŁȃĹ

ƹǾǯƵǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ńǋƷĵ

 ŒƬǗ ǳǝ2023ǵƾǸĹ ļĹǱǭǆǦĹ őǽƾ ǮƮ ļǃǵǪƲ ŗǁǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ƬǰƪĹŁĵ ǫǵǆƼƲ ǀǴǂƯƲ ƱǧǋĹŕ İĻǂ  .
ǳǧǴ Ƭǩ ƷƪƬƳǭǦĹ ǥǪǉƲ:

¶ ưƯǆǭƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ƱǘǞƲŃĹ9 % ǲǦķ ǥǌƳǦ2.4 ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ) ōƮ ưǬŃƬǡǩ2.2 ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ
 ŒƬǗ ǳǝ2022(

¶ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ Ǩǌƾ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǛǧƮ1.2 İǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ
 ưƯǆǭƮ ǖǞƲǂǩ ǇǩƬǯ ǲǧǗ ƱǕǝƬƻŕ50) % ōƮ ưǬŃƬǡǩ1.2 ŒƬǗ ǳǝ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ2022(

¶ ưƯǆǭƮ ưƯǴǂǏǦĹ ǥƯǠ ưǣǂǉǦĹ ĿƬƮŃĵ ǳǝƬǋ ǖǞƲŃĹ24 % ǲǦķ ǥǌǵǦ751.4 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ) ưǬŃƬǡǩ
 ōƮ600.2 ŒƬǗ ǳǝ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ2022(

ǖǩŃŕǂǩǥǣİŒƬǗńǃǘƲïǀǴǂƯƲðƬǰƳǬƬǤǩưƿǅĹǂǦĹĻǀƻĹǱǣǫǩǂƶǣĵ
ļƬǣǂǉǦĹưƮǽǋưǬŕǂǩŕǳǝŁǽƯǦĹ.

ǂǪƳǆǴŕƬǬǱǪǬŎŁƬǰǦĹǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹŕǳǝŃƬǰǔķƷƪƬƳǬĻǂǪƶǩǀǵǞƲ
ǥǣǫǩǫǵǪǯƬǆǪǦĹǫǵǞǔǱǪǦĹŕĳǽǪǘǦĹŕǟǑƬǭǪǦĹŕ

ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕǳƳǦĹǥǪǘǬƬǰǵǝǥǤǉƮƺǎĹŕ.

ƬǪǭǵƮŕǖǅǱƳƲưǣǂǉǦĹǮƸǱƲŕƬǰƲĹǂƯƾưǵǪǦƬǘǦĹǲǦķŏĹǱǅĵİĻǀǴǀƸ
ƬǭǬƨǝńǃǘǬƬǬŁǱƸŕƬǬǂǵƵƦƲŕǳƮƬƹǴǺĹǫǩőǽƾưǪǯƬǆǪǦĹǳǝǦĹǀƼ
ǫǩŃƬƵǶĹưǵƯǧǆǦĹǂǵǛƳǦŀƬǭǪǦĹǳǪǦƬǘǦĹǫǗǟǴǂǑǖǎŕƯǅǥ

ļĹŕŁĵŕńǃǘƲİĻĳƬǞǤǦĹǫƼǬŕǲǘǆǬŇǂƼǧǦǲǧǗưǩĹǀƳǅǼĹĹǀǣǖǝ
ǳǅƬǅĵǳǝƬǭǦƬǪǗĵǥǤǉƮǂǪƳǆǩ.ð

30

 ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ńǋƷĵ

 ŒƬǗ őǽƾŕ2023 ǀǴǂƯƲ ƱǝƬǎĵ İ31,000 ǳǝ ƬǰǘǴŃƬǉǩ ǳǝ ĻǀǴǀƸ őƬǪƻĵ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫǑ
ŕ İļĹŃƬǩǺĹ3,000 ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǫǩ ǥǣǫǴǂƼƯǦĹŕ İǂǌǩŕ1,000 ǫǩ ǥǣ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ

œƬǪŜǗ ưǭǒǧǅǀǭǰǦĹŕ.

¶ ǖǞƲŃĹ ǲǦķ ưǧǌƳǪǦĹ ưǘǆǦĹ ǳǦƬǪƸķ1.303ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ

¶ ƱǪƲ ưǝƬǎķ53ŁǀƸ ĳǽǪǘǦ ļǽǋǱǦĹ ǫǩ ǫǑ ǜǦĵ

¶ ưƯǆǭƮ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒƬƹƻĵ ƱǘǞƲŃĹ8 %ŗǱǭǅ ŅƬǅĵ ǲǧǗ

 ǼƴǾƸǯĹ ǋƾȁĹ ļĹǋǑưǲ ńǋƷĵ

¶ ǂǵǝǱƲ ǂǵǝǱƲ2.52ŉĹǱǧǵǣ ŃƬǵǧǩ/ǪƮ İǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ĳƬƼǬĵ ǖǵǪƸ ǳǝ ưǗƬǅ Ƭ
 ǫǩ ǂƶǣĵ ǀǴŕǃƳǦ ǳǞǤǴ143ŘƬǴǱǭǅ ưǠƬǒǦƬƮ őǃǭǩ ǜǦĵ

¶ ĽƬǘƯǬĹ ǫǩ ŞǀƼǦĹ1.5 Ƭǩ İŗǱƹǦĹ ŎǽǛǦĹ ǲǦķ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ǫǩ ŗǂƳǩ ǫǑ œǱǵǧǩ
 ǳǦĹǱƻ ưǦĹńķ őŁƬǘǴ330ŘƬǴǱǭǅ ļƬǠǂǒǦĹ ǫǩ ưƯǣǂǩ ǜǦĵ

¶ ĻŁŞǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦƬƮ ǥǪǘƲ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ưǒƼǩ őŕĵ ǥǵǛǉƲŕ ĳƬǉǬķ)ǝǱƹǦĹ ĻŃĹǂƼǦĹưǵ  (
 ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ǳǝ"ŐǱǬŁĵ "ǳƯǔǱƮĵ İŃǀǌǩ ưǭǴǀǩ ǳǝ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

 Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ǋǽǋǪƻ
ĻŃĹŁȃĹ

31

ǩƬƿǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ŖǂǣǁǦƬƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǥǞƳƼƲ ưǆ

ƬǰǆǵǅƦƳǦ ǫǴǂǉǘǦĹŕ İ ǖǠǱƲŕ ǳƯǔǱƮĵ œǽǗķ

ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǥǴǱǪƳǧǦǖǧǒǏƲŕƮŚŃŕǀǝ ǳǅƬǅĵ ǳ

 ǨǩǸĹ ǂǪƲƧǩŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƳƮ ǳǭǘǪǦĹ ĻǀƼƳǪǦĹ
)COP28(İ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǮǞǵǏƳǆƲ Ľǀƻ Ǩǯĵ Ǳǯŕ

ŏǽǑǺĹ ǲǧǗ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ .ŕ ǲǧǗ ǖǵǠǱƳǦĹƵŕ ưǡǵ

ǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǀǰǘƳǦĹĹ ƷǩƬǬǂƮ ǫǗ ĻŃŁƬǌǸ Ǩǩ

 ĻǀƼƳǪǦĹ İưƫǵƯǧǦŕ ǢǦǁǣ ǲǧǗ őǱǌƼǦĹǥǵǰǆƲ
ǳǬƬǪƳƪĹ ŁǀƹƳǩ ǂǏƾĵ ǙǧƯƲǪǵǠǮƳ600 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ
 ǳƲĹŃƬǩķ ǜǔǱŜǵǅŕǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǃǴǃǘƳǦ ŒĹǀƳ

ǱǪǭǦĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦĹ ǟǵǡƼƲŕ.

ǋƸǳǏǽŁ

œǽǗǺĹ ǫǗŚǜǦƬƼƲŕ ŐǱǬŁĵ ǖǩ ǳƹǵƲĹǂƳǅĹ ǫǗ

 ńƬƹǬķ ǟǵǡƼƲ Ǩǰǩ ưǡǒǭǩ ǳǝ ŋŕǂǉǩ őŕĵ ǳǝ

 ƬǵǡǴǂǝĵ őƬǪǈŕ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ǲǦķ ŎǀǰǴ
 ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǂǵƿǆƲưǵǝǱƹǦĹ ǀǘƮǪǤƳǅĹőƬ

ŃƬƯƳƾǼĹļĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǧǦ ǫǴǂƫƮ ǲǧǗǝǱƹǦĹưǵ ǳǝ
 Ńǀǌǩ ưǭǴǀǩƮǳƯǔǱƮƦ.

ǍǛǏǣĵ

ŋŕǂǉǩ őƬǪǣķ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǧǦ ưǒƼǩ ĳƬǉǬķ

ưǵǝǱƹǦĹ ŃǱŜǑ ŗǁǦĹ ĳǀƮŕ İŐǱǬŁĵ ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ

 İƬǰǧǵǛǉƲ őǱƾŁ ǲǧǗ řǂǈƧǩ ǱǯŕŚǥǌǝ ǀǴǀƸǝ ǳ
Ĺ őƬƹǩǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ưǵƮ

ĻǀƼƳǪǦĹ .œǽǗǺĹŕ ǫǗǦĹ ƷƪƬƳǭǼ ĻǂǰƯǪǦĹƯƳƾ ŃƬ
ưǵǭǡƲǖƪĹǱǪǦĹ İĻǀƪĹǂǦĹ ưǴǱǬƬǭǦĹǣ ńǃǘƲ ǳƳǦĹ ĻĳƬǞ

 ǲǦķ ŗŁƧǴ ƬǪǩ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹǵǝǱƲ ǟǵǡƼƲ ǂǵƯǣ ǂ
ưǠƬǒǦĹ ǳǝ.

ǋƸǳǦǺǵ

"ǀǴǂƯƲ "ǟǝĹǂǪǧǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǂǪƲƧǪǦĹ ǳǝ ŐŃƬǉƲ ƴǵƻ İ

ǁǯ ǲǗǂƲ ĽǀƼǦĹ Ĺ ƬǰƳǞǌƮ"ǀǴǂƯƲ ǢǴǂǈ

ļƥǉǭǪǦĹ ." ƜǨƵ ǫǩŕǝ ưǡǞǋ őŕĵ ǳǝ őǱƾǀǦĹ ǳ
 ǀǭǰǦĹ ĳƬǉǬƨƮŚǜǦƬƼƲưǣǂǈ ǖǩ ǳƹǵƲĹǂƳǅĹ" ƬƲƬƲ

ǧǦŃƬǡǘļĹǭƯǦĹŕưǵĻŁŕǀƼǪǦĹ ưǵƳƼƳǦĹ" .ŕǏƳƲ ǫǪ

 ŃƬǪƶƳǅĹ ưǡǞǌǦĹ44.34 ǳǝ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

 ưǡǒǭǩ ǂǴǱǒƲïœǱǵǧǵƳǬķŐŃƬƮ ðưǴŁƬǌƳǠǼĹ

 ưǣǂǉƮ ưǋƬƿǦĹïļĹŃƬǡǘǧǦ ƬƲƬƲ ð ǳǝŒĹǂǚŕŃǱƸ

ǀǭǰǦĹ őƬǪǈ.

ǺǽƵǲ

"ǀǴǂƯƲ "Ǧ ưǵǅƬǵǠ ưǵǦƬǩ ƷƪƬƳǬ ǫǗ ǫǧǘƲǧŒƬǘ2022 İ

 ưƯǆǭƮ ĻŁƬǴń ǖǩ19 % ǳǝ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ

 ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ǲǦķ1.23 ŃƬǵǧǩ
ŚĻŁƬǴńŕ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ưƯǆǭƮ3 % ĿƬƮŃǸĹ ǳǝƬǋ ǳǝ

 ǲǦķ600.2 Ǆǧƹǩ ǲǋŕĵŕ İǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

 ưǪǵǡƮ ưǵǅƬǵǠ ĿƬƮŃĵ ǖǴńǱƳƮ ĻŃĹŁǺĹ13.5 Ǆǧǝ

ŜƲ İǀƻĹǱǦĹ ǨǰǆǧǦĹŘǀǡǬ ǥǩƬǤǦƬƮ ǖǝǀ.

ǋǽĹǋƸǦ

ĵƼƯǋƱ ǫǩ ŎĹǂǑǸĹ ǀǰǘƲ ǲǧǗ ưǘǠǱǪǦĹ

 ĻŃĹńǱǦ ǖƮƬƳǦĹ ŀƬǭǪǦĹ ǫǗ ưǦŕƧǆǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ

ǳǝ ưƫǵƯǦĹŕ ǳƾƬǭǪǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ
ĻǀƼƳǪǦĹ . ǢǦł ƭǡǗĵŕƬŘǘǴǂǅ ǳǝ ưǣŃƬǉǪǦĹ

 ŗǁǦĹ ńŃƬƯǦĹ ĽǀƼǦĹưǣǂǈ ǮƳǝƬǏƳǅĹ"ǳƹǬķ  "
 őƬƹǩ ǳǝ ưǌǌƿƳǪǦĹŕ İưǠǽǪǘǦĹ ưǵǆǬǂǞǦĹ

œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ ưǠƬǒǦĹ ļƬǩǀƾ ǂǵǝǱƲǳǝ İ

ǳƯǔǱƮĵ ǂǝǱǧǦĹ ǜƼƳǩưǵǦƬǘǞƮ ǥƶǪƳǪǦĹ İ"E4 :

 ǲǦķ ǟǴǂǒǦĹ ǀǴǀƼƲœǱƮǂǤǧǦ ǀǴƬƼǩ ŁƬǌƳǠĹ."

ŅŃƵǲ
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ĻŃĹŁǺĹ
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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ļƵƷƵǏǅǯĹ ǼǪǩǉǲ ǋǽǋǪƻ
ǴǾǰǪƼǏǳǯĹ

32

ŗĵǋǯĹ

ǀǡǦƬǭǡǠŁļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǣǂǉǧǦưǵǭǑǱǦĹǀǴǂƯƳǧǦŗǃǣǂǪǦĹņ.Œ.ŋ

")ưǣǂǉǦĹ("ƬǰƲƬǣǂǈŕưǘƮƬƳǦĹ")ưǗǱǪƹǪǦĹ("İǳƳǦĹŕǫǪǏƳƲœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǦĹǳǦƬǪ

ǀƻǱǪǦĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023œƬǵƮŕĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹœƬǵƮŕǥƾǀǦĹ

ǥǩƬǉǦĹǀƻǱǪǦĹœƬǵƮŕļĹǂǵǛƳǦĹǳǝŏǱǡƻǫǵǪǯƬǆǪǦĹǀƻǱǪǦĹœƬǵƮŕǝǀƳǦĹļƬǡ

ưǴǀǡǭǦĹǀƻǱǪǦĹưǭǆǧǦưǵǰƳǭǪǦĹǳǝǢǦłİƽǴŃƬƳǦĹļƬƻƬǏǴǺĹŕőǱƻǵƯǦĹļƬǬƬ

ưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǥǪǉǴŕǢǦłļƬǩǱǧǘǩőǱƻļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǩƬǰǦĹ.

ǳǝİƬǭǴĵŃœķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǡǝǂǪǦĹǂƯǘƲĻŃǱǌƮİưǦŁƬǗǫǩǝƬǣư

ǳƻĹǱǭǦĹİưǴŁƬǪǦĹǫǗǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023İ

ǫǗŕƬǰƪĹŁĵǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹƬǰƲƬǡǝǀƲŕưǴǀǡǭǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǭǆǧǦưǵǰƳǭǪǦĹǝǳǢǦł

ƽǴŃƬƳǦĹŘƬǡǝŕǂǵǴƬǘǪǧǦưǵǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ŅƵǎĵĳĹǉƷķŗĵǋǯĹ

ǀǡǦƬǭǪǠƬǭǡǵǠǀƳƮŘƬǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦǟǵǠǀƳǦĹưǵǦŕǀǦĹ.œķƬǭƲƬǵǦŕƧǆǩǪƮƭƸǱŔǁǯ

ǂǵǴƬǘǪǦĹǨƲƬǰƼǵǎǱƲǳǝĻǂǡǝưǵǦŕƧǆǩǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹǫǗǟǵǠǀƲǦĹļƬǬƬǵƯ

ưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǫǩĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹ.ǫƼǬœǱǧǡƳǆǩǫǗưǗǱǪƹǪǦĹŘƬǡǝŕǗĹǱǡǧǦǀ

ưǵǦŕǀǦĹŐǱǧǆǧǦǳǭǰǪǦĹǫǵƯǅƬƼǪǧǦǫǵǵǬǱǬƬǡǦĹ)ƬǪƮǳǝǢǦłǂǵǴƬǘǩ

ưǵǦǽǡƳǅǼĹưǵǦŕǀǦĹ(")ǀǗĹǱǠǄǧƹǪǦĹǳǦŕǀǦĹǂǵǴƬǘǪǦŐǱǧǆǦĹǳǭǰǪǦĹ

ǫǵƯǅƬƼǪǧǦ("ǲǦķƭǬƬƸļƬƯǧǒƳǩŐǱǧǆǦĹǳǭǰǪǦĹļĹłưǧǌǦĹǡǵǠǀƳƮƬǭļƬǬƬǵƯǧǦ

ưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹİĻǀƼƳǪǦĹǀǠŕƬǭǩǃƳǦĹǵǦŕƧǆǪƮƬǭƲƬ

ưǵǭǰǪǦĹŘƬǡǝŕŔǁǰǦļƬƯǧǒƳǪǦĹļƬƯǧǒƳǩŕŐǱǧǆǦĹǳǭǰǪǦĹĻŃŁƬǌǦĹǫǗ

ǄǧƹǪǦĹǳǦŕǀǦĹǂǵǴƬǘǪǦŐǱǧǆǦĹǳǭǰǪǦĹǫǵƯǅƬƼǪǧǦ.ƬǬŁƬǡƳǗƬƮŕœķǦŁĵư

ǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹƬǭǧǌƻƬǰǵǧǗưǵǝƬǣưƯǅƬǭǩŕǂǝǱƳǦƬǭǦŅƬǅǸĹĳĹǀƮǺƬǭǴĵŃőǱƻ

ļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

ŃǺǲĵǨǾǩǉƼǯĹƹǲƵǹǯĹ

œķŃǱǩĵǟǵǠǀƳǦĹưǩƬǰǦĹǳǯǢǧƲŃǱǩǸĹİǳƳǦĹǳǝƬǭǴĵŃİǳǭǰǪǦĹœƬǣƬǰǦǂƯǣĵǯĵưǵǪ

ǳǝƬǭǡǵǠǀƲļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹĻǂƳǞǧǦưǵǦƬƼǦĹ.ǀǠŕǨƲǥǩƬǘƳǦĹǩǖǢǧƲ

ŃǱǩǸĹǳǝŏƬǵǅƬǭǡǵǠǀƲļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǥǤǉƮŒƬǗǀǭǗŕǱǤƲǫǴƬǭǴĵŃ

İƬǰǦǱƻǼŕŗǀƯǬŘƬǴĵŃŘǽǌǞǭǩőǱƻŔǁǯŃǱǩǸĹ.ŇǱǌƿƮŕǥǣǂǩĵǫǩŃǱǩǸĹ

ưƼǎǱǪǦĹİŔƬǬŁĵœƨǝƬǭǞǋŕưǵǞǵǤǦǥǩƬǘƳǦĹǖǩǢǦłǂǩǸĹǫǩőǽƾőƬǪǗĵ

ƬǭǡǵǠǀƲƺǎǱǩǳǝĹǁǯŏƬǵǆǦĹ.

ǀǡǦƬǭǪǠǁǵǞǭƳƮƬǭƲƬǵǦŕƧǆǩưƼǎǱǪǦĹǳǝĻǂǡǝưǵǦŕƧǆǩǟǠǀǩǆƼǦĹļƬƮƬǫǗ

ǟǵǠǀƲļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǫǩİƬǬǂǴǂǡƲƬǪƮǳǝǢǦłƬǩǟǧǘƳǴŔǁǰƮĹŃǱǩǸ.

ŘĳƬǭƮŕİǮǵǧǗǀǡǝǫǪǏƲƬǭǡǵǠǀƲǁǵǞǭƲļĹĳĹǂƸǺĹưǪǪǌǪǦĹƮƬƹƳǅǽǦưǲǦķƬǭǪǵǵǡƲ

ǂǑƬƿǪǦĳƬǒƾǸĹưǴŁƬǪǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.ǂǝǱƲŕƬǭǦƷƪƬƳǬĹǂƸķļĹĳ

ǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹƬǭǪǠİƬǰƮƬǪƮǳǝǢǦłļĹĳĹǂƸǺĹĻǁǞǭǪǦĹǥǩƬǘƳǧǦǖǩŃǱǩǸĹ

ưƼǎǱǪǦĹİŔƬǬŁĵŘƬǅƬǅĵĳĹǀƮǺƬǭǴĵŃőǱƻǟǵǠǀƲļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹĹưǡǝǂǪǦ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ļƵƷƵǏǅǯĹ ǼǪǩǉǲ ǋǽǋǪƻ
ǴǾǰǪƼǏǳǯĹ

ľĹŃŁķļĹŁĹǋǽȃĹ

ǟǡƼƲưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁĹǂǴķǫǩƬǯŁǱǡǗưǩǂƯǪǦĹǖǩĳǽǪǘǦĹǀǴŃǱƳǦŔƬǵǪǦĹŁǂƯǪǦĹĻ

ưǧǆǧǅŕőƬǪǗǸĹĻǀǬƬǆǪǦĹưǒƯƲǂǪǦĹƬǰƮǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹƳǪǦĹĻǀƼ

ǫǴǂƼƯǦĹŕưǤǧǪǪǦĹŕưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹưǭǒǧǅŕœƬǪŜǗǫǩőǽƾļƬǣǂǉǦĹ

ưǘƮƬƳǦĹƬǰǦļƬǣǂǉǦĹŕưǧǵǩǃǦĹǖǴŃƬǉǪǦĹŕưǣǂƳǉǪǦĹ.ǨƳǴőǱǌƼǦĹǲǧǗưƯǆǬ

ĻǂǵƯǣǫǩļĹŁĹǂǴķĿƬƮŃĵŕưǗǱǪƹǪǦĹǫǩŁǱǡǘǦĹưǧǴǱǑǥƸǸĹƬǪƮǳǝǢǦłƲǂƲļƬƯǵ

ŃƬƹǴǺĹ.

ǨƳǴľĹŃŁķļĹŁĹǂǴǺĹǫǩǀǴŃǱƲŔƬǵǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹŃŕǂǪƮƱǠǱǦĹ.ƱǩƬǠưǗǱǪƹǪǦĹ

ǖǎǱƮŒƬǤƻĵļƬǎĹǂƳǝĹŕǀǭǗǜǵǭǌƲǍǘƮŁǱǡǗĳǽǪǘǦĹưǧǴǱǑǥƸǸĹ

ƬǯŃƬƯƳǗƬƮŁǱǡǗŃƬƹǴķǳǧǵǛǉƲŕĵŁǱǡǗŃƬƹǴķǳǧǴǱǪƲƭǆƻŉŕǂǈŒƬǤƻĵŕ

ŁǱǡǘǦĹ.

ǨƳǴľĹŃŁķļĹŁĹǂǴǺĹǫǩưǧǆǧǅőƬǪǗǸĹĻǀǬƬǆǪǦĹŃŕǂǪƮƱǠǱǦĹƬǪǵǝǊƿǴ

ǨǵǪǌƲļƬǤƯǈǀǴǂƯƲǟǑƬǭǪǦĹŎĹǂǈǺĹŕİƬǰǵǧǗǳǝǫǵƻǨƳǴľĹŃŁķǴǺĹļĹŁĹǂǳǝ

ưǒǡǬưǵǭǩńĻŁǀƼǩƬǪǵǝǊƿǴǖǵƮļĹǀǘǪǦĹưǋƬƿǦĹƬǰƮ.

ǨƲĿƬǌǝǺĹǫǗưǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǋƬƿǦĹľĹŃŁƨƮļĹŁĹǂǴķưǗǱǪƹǪǦĹǎǫǪ

ĿƬǏǴǺĹǨǠŃ2.3.2őǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

ƱƸŃŁĵưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁĹǂǴķƬǯŃǀǠ2,415œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:2,216œǱǵǧǩǨǯŃŁ(

ưǭǆǧǦưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023.ŘĹǂǕǬǨƹƼǦǙǧƯǪǦĹưǘǵƯǒǦĹŕưǗǱǭƳǪǦĹ

ļƬƯǵƲǂƳǦļĹŁĹǂǴķİưǗǱǪƹǪǦĹƬǭǬƨǝǂƯƳǘǬưǵǧǪǗľĹŃŁķļĹŁĹǂǴǺĹǫǩŃǱǩĵƳǦĹǟǵǠǀ

ưǩƬǰǦĹ.

ǫǪǏƳƲļĹĳĹǂƸķǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹǨƲƬǯĶĹǂƸķǲǧǗǂǩĵǟǵǠǀƳǦĹŒƬǰǦĹĹǁǯƬǩǳǧǴ:

ÅőǱǌƼǦĹǲǧǗǨǰǝőǱƻļĹĳĹǂƸķǥǪǘǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļĹŁĹǂǴǺƬƮǁƾĵŕļƬǭǵǗ

ǀǵǣƦƳǦƬǭǪǰǝļĹĳĹǂƸǻǦǀǴǀƼƲŕǐƮĹǱǏǦĹļĹłıưǧǌǦĹ

ÅƬǭǪǠǨǵǵǡƳƮǐƮĹǱǏǦĹļĹłưǧǌǦĹǲǧǗļĹŁĹǂǴǺĹǀǴǀƼƳǦƬǩĹłķœƬǣǀǠƲǨ

ƬǰǪǵǪǌƲƬǯǁǵǞǭƲŕǥǤǉǦƬƮǨƪǽǪǦĹƬǬǂƯƳƾĹŕŔǁǯǐƮĹǱǏǦĹǀǴǀƼƳǦǩƬĹłķƱǬƬǣ

ǥǪǘƲǥǤǉƮıőƬǘǝ

ÅƬǭǪǠǁǵǞǭƳƮļĹĳĹǂƸķǨǵǵǡƳǦƬǩĹłķƱǬƬǣǂǵǴƬǘǩľĹŃŁķļĹŁĹǂǴǺĹǳƳǦĹǒƲƬǰǡƯ

ưǗǱǪƹǪǦĹưƯǅƬǭǩưǡǝĹǱƳǩŕǖǩưǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǒƳǩŕļƬƯǧ

ǂǵǴƬǘǪǦĹưǵǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹıưǵǦƬǪǦĹ

ÅƬǭǪǠǁǵǞǭƳƮļĹĳĹǂƸķưǵǧǵǧƼƲǫǩőǽƾưǬŃƬǡǩǇǩĹǱǰǦĹưǵǦƬǪƸǺĹǱǬǹǦŋĹ

ưǞǧƳƿǪǦĹǫǩļĹŁĹǂǴǺĹǖǩưǭǆǦĹıưǡƮƬǆǦĹ

ÅƬǭǧǌƻǲǧǗưǭǵǗưǵƸłǱǪǬļǽǩƬǘǪǦļĹŁĹǂǴǺĹƬǬǂƯƳƾĹŕưǵǬƬǤǩķƬǰƵŕǀƻŕƬǰƳǠŁ

İƬǰƸĹŃŁķŕǫǩőǽƾƬǰƳǡƮƬǒǩǖǩǟƪƬƵǱǦĹıưǪǗĹǀǦĹ

ÅƬǭǪǠĻŁƬǗƨƮĺƬǆƳƻĹǥƾŁŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹİǳǧǴǱǪƳǦĹǲǧǗŅƬǅĵİưǭǵǘǦĹǦƬƮŋǱƸǂ

ǲǦķľłƬǪǬǂǵƸƦƳǦĹļĹłıưǧǌǦĹŕ

ÅƬǭǪǠǨǵǵǡƳƮĿƬǌǝǺĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹƬǪǵǝǟǧǘƳǴŁƨƮľĹŃļĹŁĹǂǴǺĹ

œƦǉƮőƬƶƳǩǼĹļƬƯǧǒƳǪǦǂǵǴƬǘǪǦĹưǵǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ǱǾǾǪƻňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩĻǋǹǒǯĹ

ƱǧƹǅưǗǱǪƹǪǦĹĻǂǰǈǙǧƯǪƮ319œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:319œǱǵǧǩǨǯŃŁ(ưƹƲƬǬ
ǫǗưǵǧǪǗłĹǱƼƳǅĹǲǧǗǫǵƳǣǂǈǫǵƳǘƮƬƲ.

ŒǱǡƲĻŃĹŁǺĹĳĹǂƸƨƮļƬǪǵǵǡƲňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǠĻǂǰǉǦĹŘƬǴǱǭǅ.ǂƯƳǘǴĹŃƬƯƳƾ
ňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǠĻǂǰǉǦĹǀƻĵļǼƬƹǩǟǵǠǀƳǦĹưǩƬǰǦĹŘĹǂǕǬļĹǂǴǀǡƳǧǦ
ļƬǎĹǂƳǝǼĹŕưǩƬǰǦĹǳƳǦĹǟǧǘƳƲǀǴǀƼƳƮưǪǵǡǦĹưǩǀƿƳǆǪǦĹļĹǀƻǱǧǦǦĹưƹƳǭǪ

ǀǡǭǧǦưǵǭǘǪǦĹ.ǟǧǘƳƲŔǁǯļĹǂǴǀǡƳǦĹļƬǎĹǂƳǝǼĹŕļƬǡǝǀƳǦƬƮưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ
ǂǈƧǩŕŃƬǘǅĵǢǧǰƳǆǪǦĹļǼǀǘǩŕǨǌƿǦĹ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ļƵƷƵǏǅǯĹ ǼǪǩǉǲ ǋǽǋǪƻ
ǴǾǰǪƼǏǳǯĹ

ǱǾǾǪƻňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩĻǋǹǒǯĹ)ƹǳƼƻ(

ǫǪǏƳƲļĹĳĹǂƸķǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹǨƲƬǯĶĹǂƸķǲǧǗǂǩĵǟǵǠǀƳǦĹŒƬǰǦĹĹǁǯƬǩǳǧǴ:

¶ƬǭǪǠǲǦķƭǬƬƸǳǌƳƿǩǨǵǵǡƳǦĹİƬǭǴǀǦǊƼǞƮưǵƹǰǭǩǨǵǵǡƲ

ňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹļǽƾǀǪǦĹŕưǩǀƿƳǆǪǦĹǳǝ

ľłƬǪǭǦĹưǝƬǎǺƬƮǲǦķļƬǎĹǂƳǝǼĹưǡǧǘƳǪǦĹǂǈƧǪƮŃƬǘǅĵ

ǢǧǰƳǆǪǦĹļǼǀǘǩŕıǨǌƿǦĹ

¶ƬǭǪǠŃƬƯƳƾƬƮưǠǀǦĹưǤǵǬƬǤǵǪǦĹľłƬǪǭǦļƬǡǝǀƳǦĹıưǴǀǡǭǦĹ

¶ƬǭǪǠǥǵǧƼƳƮưǵǅƬǆƻĻŁƬǴǃǦĹưƻƬƳǪǦĹǳǝļĹǀƻǱǦĹưƹƳǭǪǦĹǧǦǀǡǭ

ļĹłưǧǌǦĹǱƼǬļĹǂǵǛƳǦĹǳǝļƬǎĹǂƳǝǼĹıưǵǆǵƪǂǦĹ

¶ƬǭǪǠưǬŃƬǡǪƮĳĹŁǸĹǳǧǘǞǦĹļĹǀƻǱǧǦưƹƳǭǪǦĹǀǡǭǧǦưǬŃƬǡǩ

ļƬǎĹǂƳǝǼƬƮưǩǀƿƳǆǪǦĹǳǝľłƬǪǬļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǌƿǪǦĹưǩǱ

ǨǵǵǡƳǦŖǀǩưǠŁļĹǂǴǀǡƳǦĹưǡƮƬǆǦĹĻŃĹŁǻǦı

¶ƬǭǪǠĳĹǂƸƨƮļƬǋǱƼǝļƬǞǗƬǏǪǦĿƬƮŃǸĹưǬŃƬǡǩǖǩļƬǣǂǉǦĹ

ưǧƵƬǪǪǦĹŖǂƾǸĹǨǵǵǡƳǦƷƪƬƳǬľłǱǪǬŃƬƯƳƾĹňƬǞƿǬǼĹǳǝǡǦĹıưǪǵŕ

¶ƬǭǪǠǨǵǵǡƳƮŖǀǩưǴƬǞǣļƬƻƬǌǝǺĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǱǪǦĹĻǀƻƬǪƮ

ǟǝĹǱƳǴǖǩļƬƯǧǒƳǩǂǵǴƬǘǪǦĹưǵǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ļƵǲǺǰǡǳǯĹŖǋǇȁĹ

œǱǤƳƲļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹǫǩļƬǩǱǧǘǪǦĹưƸŃǀǪǦĹǫǪǎǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ

ưǗǱǪƹǪǧǦŎǽƿƮļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǂǴǂǡƲŕǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹ.ƼƳƲǥǪ

ĻŃĹŁǺĹưǵǦŕƧǆǪǦĹǫǗļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹ.ǫǩǖǠǱƳǪǦĹœĵǂǝǱƳǴƬǭǦǴǂǡƳǦĹǂ

ŗǱǭǆǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǀǘƮƽǴŃƬƲǂǴǂǡƲǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹĹǁǯ.

œķƬǭǴĵŃőǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǼǥǪǉǴļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹǫǦŕǀƯǬŗŗĵ

ľƬƳǭƳǅĹǟǵǠǀƲƬǰǦǱƻ.

ƬǪǵǝŕǟǧǘƳǴƬǭǡǵǠǀƳƮļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǥƶǪƳƲǭƳǵǦŕƧǆǩƬǳǝĻĳĹǂǠ

ļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹǳƳǦĹǨƲƬǯǀǴǀƼƲŔǽǗĵƬǩǀǭǗƺƯǌƲİưƻƬƳǩǫǩŕőǽƾǢǧƲ

ĻĳĹǂǡǦĹǨǵǵǡƲƬǩĹłķƱǬƬǣļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹňŃƬǘƳƲǥǤǉƮŗǂǯǱƸǖǩǵƯǦĹļƬǬƬ

ưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹŕĵưǝǂǘǪǦĹǳƳǦĹƬǭǧǌƻƬǰǵǧǗőǽƾǟǵǠǀƳǦĹŕĵƬǪǵǝĹłķƬǣƱǬ

ļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹǫǪǏƳƲŘĳƬǒƾĵưǴǂǯǱƸ.

ǀǘƮŋǽǑǼĹǲǧǗǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹİưǗǱǪƹǪǧǦĹłķƬǭǧǋǱƲǲǦķŁǱƸŕĳƬǒƾĵŁƬǩưǴ

İǮǵǝǫƼǭǝœǱƯǦƬǒǩŌǽƮƨƮǳǦŕƧǆǩưǪǣǱƼǦĹǂǩǸƬƮ.

ƹǾǯŕưǏǲĻŃĹŁȃĹǼǯŕưǏǲŕƹǳǬǺǅǯĹǴǠļƵǵƵǾƸǯĹƹǾǯƵǳǯĹĻǉǄǺǳǯĹ

œķĻŃĹŁǺĹưǦŕƧǆǩǫǗŁĹǀǗǺĹňǂǘǦĹŕőŁƬǘǦĹŔǁǰǦļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ

ŘƬǡǝŕǂǵǴƬǘǪǧǦưǵǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ ŘƬǡǝŕŕŒƬǤƻǹǦưǵǭǘǪǦĹǩǫŒƬǕǭǦĹ

ǳǅƬǅǸĹưǣǂǉǧǦœǱǬƬǡǦĹŕŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)32(

ưǭǆǦ2021İǫǗŕŒƬǕǬǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹŗǁǦĹŔǂƯƳǘƲĻŃĹŁǺĹŘƬǴŃŕǂǎŁĹǀǗǺǵƮļƬǬƬ

ưǵǦƬǩĻǀƻǱǩưǵǦƬƾǫǩĳƬǒƾǸĹİưǴŁƬǪǦĹŘĳĹǱǅœƬǣǢǦłŘưƹǵƳǬőƬǵƳƻǼŕĵƾƦǒ.

ǀǭǗŁĹǀǗķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǥǪƼƳƲĻŃĹŁǺĹưǵǦŕƧǆǩǨǵǵǡƲĻŃǀǠ

ưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗŃĹǂǪƳǅǼĹŘƬǡǝŕĵǀƯǪǦİưǴŃĹǂǪƳǅǼĹǫǗŕİĿƬǌǝǺĹƬǪǣǱǯ

İƭǅƬǭǩǫǗŃǱǩǸĹļĹłưǠǽǘǦĹĵǀƯǪƮưǴŃĹǂǪƳǅǼĹŒĹǀƿƳǅĹŕĵǀƯǩǂǪƳǅǼĹưǴŃĹ

ŅƬǅƦǣİǳƯǅƬƼǩǼķĹłķƱǬƬǣưǵǬĻŃĹŁǺĹưǵǞǌƲưǗǱǪƹǪǦĹŕĵŎƬǡǴķǰǦƬǪǗĵƬŕĵ

ŒǀǗŁǱƸŕŗĵǥǴǀƮǳǘǠĹŕǂƾĴŖǱǅŒƬǵǡǦĹǢǦǁƮ.

ǥǪƼƳǴǳǦŕƧǆǩưǪǣǱƼǦĹưǵǦŕƧǆǩŎĹǂǈǺĹǲǧǗưǵǧǪǗŁĹǀǗķǂǴŃƬǡƳǦĹƬǪǦĹưǵǦ

ĻǀƻǱǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦ.

ƹǾǯŕưǏǲǨǩǉǲļƵƷƵǏǅǯĹǴǠǨǾǩǉƻļƵǵƵǾƸǯĹƹǾǯƵǳǯĹĻǉǄǺǳǯĹ

œķƬǭǝǀǯǱǯőǱǌƼǦĹǲǧǗǀǵǣƦƲőǱǡǘǩœƦƮļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǥǤǣİ

ưǵǦƬƾǫǩĳƬǒƾǸĹİưǴŁƬǪǦĹŘĳĹǱǅœƬǣǢǦłŘưƹǵƳǬőƬǵƳƻǼŕĵİƦǒƾ
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ļƵƷƵǏǅǯĹ ǼǪǩǉǲ ǋǽǋǪƻ
ǴǾǰǪƼǏǳǯĹ

ƹǾǯŕưǏǲǨǩǉǲļƵƷƵǏǅǯĹǴǠǨǾǩǉƻļƵǵƵǾƸǯĹƹǾǯƵǳǯĹĻǉǄǺǳǯĹ)Ƽƻƹǳ(

ŃĹǀǋķŕǂǴǂǡƲǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹŗǁǦĹǫǪǏƳǴƬǭǴĵŃőǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.œķ
ǀǵǣƦƳǦĹőǱǡǘǪǦĹǱǯĻŃƬƯǗǫǗŖǱƳǆǩǳǦƬǗǫǩİǀǵǣƦƳǦĹǮǭǤǦǄǵǦŘƬǬƬǪǎœƦƮĹǟǵǠǀƳǦ
ŗǁǦĹǨƲŔĶĹǂƸķŘƬǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦǟǵǠǀƳǦĹưǵǦŕǀǦĹŎǱǅǜǉƳǤǴŘƬǪƪĹŁĳƬǒƾǸĹǪǦĹưǴŁƬǀǭǗ

ƬǯŁǱƸŕ.ǀǠƦǉǭƲĳƬǒƾǸĹưƹǵƳǬőƬǵƳƻǼŕĵİƦǒƾǂƯƳǘƲŕưǴŁƬǩĹłķœƬǣǫǩǠǱƳǪǦĹǖ
ǥǤǉƮőǱǡǘǩœĵİǂƵƧƲĻŁǂǞǭǩŕĵİưǘǪƳƹǩǲǧǗļĹŃĹǂǡǦĹưǴŁƬǌƳǠǼĹǩǀƿƳǆǪǧǦǫǵ
ǳƳǦĹŕǨƲƬǯłƬƿƲĹŘĳƬǭƮǲǧǗǢǧƲļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

ĳǃƹǣǫǩưǵǧǪǗǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹǨƳƲŘƬǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦǟǵǠǀƳǦĹİưǵǦŕǀǦĹŒǱǡǬƬǪǪƮưǅŃŁƬǰƳƸǼĹ

ǳǭǰǪǦĹưǕǝƬƼǪǦĹŕǲǧǗǢǉǦĹǳǭǰǪǦĹőǽƾưǵǧǪǗǟǵǠǀƳǦĹ.ƬǪǣŒǱǡǬƬǪƮǳǧǴ:

ÅǀǴǀƼƲǨǵǵǡƲŕǂǑƬƿǩĳƬǒƾǸĹưǴŁƬǪǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹŘĳĹǱǅƬǣœǢǦł

ŘưƹǵƳǬőƬǵƳƻǼŕĵİƦǒƾǨǵǪǌƲŕǁǵǞǭƲŕļĹĳĹǂƸķǟǵǠǀƳǦĹưƯǅƬǭǪǦĹǢǧƳǦİǂǑƬƿǪǦĹ

őǱǌƼǦĹŕǲǧǗưǦŁĵǟǵǠǀƲưǵǝƬǣưǪƪǽǩŕǂǝǱƳǦƬǭǦŅƬǅĵĳĹǀƮǺƬǭǴĵŃőǱƻĹļƬǬƬǵƯǦ

ưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.œķǂǑƬƿǩŒǀǗŎƬǉƳǣĹƦǒƿǦĹŗŁƬǪǦĹƷƲƬǭǦĹǫǗőƬǵƳƻǼĹǲǧǗĵǩǫ

ǂǑƬƿǪǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǗİĳƬǒƾǸĹŘĹǂǕǬœǸőƬǵƳƻǼĹǀǠǫǪǏƳǴƧǑĹǱƳǦĹŕĵǂǴŕǃƳǦĹŕĵ

ŎǁƼǦĹǀǪǘƳǪǦĹŕĵǜǴǂƼƳǦĹŕĵńŕƬƹƲǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹ.

ÅőǱǌƼǦĹǲǧǗǨǰǝőǱƻŒƬǕǬǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹǳǭǘǪǦĹǟǵǠǀƳƮļƬǬƬǵƯǦĹƬǪǦĹưǵǦ

ĻǀƻǱǪǦĹǨǵǪǌƳǦļĹĳĹǂƸķǟǵǠǀƲưƯǅƬǭǩİŎŕǂǕǧǦǄǵǦŕŎǀǰƮĳĹǀƮķŗĵŃőǱƻ

ưǵǦƬǘǝǨǕǬǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹưǗǱǪƹǪǧǦ.

ÅǨǵǵǡƲŖǀǩưǩĳǽǩļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǘƯƳǪǦĹŖǀǩŕưǵǦǱǡǘǩĹǂǴǀǡƳǦĹļ

ưǵƯǅƬƼǪǦĹļƬƻƬǌǝǺĹŕļĹłưǠǽǘǦĹǳƳǦĹƱǩƬǠƬǰƮĻŃĹŁǺĹ.

ÅǥǋǱƳǦĹǲǦķľƬƳǭƳǅĹőǱƻŖǀǩưǩĳǽǩŒĹǀƿƳǅĹĻŃĹŁǺĹĵǀƯǪǦưǴŃĹǂǪƳǅǼĹ

ǳƯǅƬƼǪǦĹİǨǵǵǡƲŕŘĳƬǭƮǲǧǗưǦŁĵǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹǨƲőǱǌƼǦĹİƬǰǵǧǗƬǩĹłķǣœƬŐƬǭǯ

ưǦƬƻưǴǂǯǱƸǫǩŒǀǗǀǣƦƳǦĹǟǧǘƳƲĽĹǀƻƦƮŕĵŎŕǂǔǀǠǳǡǧƲŐǱǤǉƮưǴǂǯǱƸƻőǱ

ĻŃǀǠưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗŃĹǂǪƳǅǼĹ.ĹłķƬǭǧǋǱƲǲǦķľƬƳǭƳǅĹœĵŐƬǭǯưǦƬƻưǴǂǯǱƸǩǫ

ŒǀǗİǀǣƦƳǦĹǮǬƨǝǫǵǘƳǴƬǭǵǧǗœĵƱǞǧǬŔƬƯƳǬǼĹǳǝǂǴǂǡƲǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹǲǦķ

ļƬƻƬǌǝǺĹļĹłưǧǌǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹŕĵǥǴǀǘƲƬǭǴĵŃĹłķƱǬƬǣǯŔǁ

ļƬƻƬǌǝǺĹǂǵǚưǵǝƬǣ.ǀǪƳǘƲƬǭƲƬƸƬƳǭƳǅĹǲǧǗưǦŁĵǟǵǠǀƳǦĹǳƳǦĹǭǧǌƻƬƬǰǵǧǗǲƳƻ

ƽǴŃƬƲŃĹǀǋķǂǴǂǡƲǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹŇƬƿǦĹƬǭƮ.ǼķœĵĽĹǀƻǸĹŕĵŎŕǂǕǦĹ

ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹǀǠƭƯǆƳƲǳǝǜǠǱƲưǗǱǪƹǪǦĹǫǗŃĹǂǪƳǅǼĹŘƬǡǝŕĵǀƯǪǦǼĹưǴŃĹǂǪƳǅ.

ÅǨǵǵǡƲňǂǘǦĹŒƬǘǦĹŖǱƳƼǩŕļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹƬǪƮǳǝǢǦłļƬƻƬǌǝǺĹİƬǩŕ

ĹłķƱǬƬǣļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǥƶǪƲļǽǩƬǘǪǦĹĽĹǀƻǸĹŕŚǥǤǉƮǟǡƼǴǘǦĹňǂ

őŁƬǘǦĹļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

ÅőǱǌƼǦĹǲǧǗưǦŁĵǟǵǠǀƲưǵǝƬǣưǪƪǽǩŕŇǱǌƿƮļƬǩǱǧǘǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǉǭǪǧǦļƥŕĵ

ưǒǉǬǸĹưǴŃƬƹƳǦĹǥƾĹŁưǗǱǪƹǪǦĹňǂǛƮĳĹǀƮķŚŗĵŃőǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹĻ.ƬǭǬķ

œǱǦŕƧǆǩǫǗǮǵƸǱƲİńƬƹǬķŕŎĹǂǈǺĹŕǲǧǗưǵǧǪǗǟǵǠǀƳǦĹưǗǱǪƹǪǧǦ.ǥǪƼƳǬŕ

ưǵǦŕƧǆǪǦĹǫǗƬǭǴĵŃőǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

ǟǵǠǀōōƳǦĹ ŏƬōōǒǬ İŖǂōōƾĵ ŚŃǱōōǩĵ ǫǵōōƮ ǫōōǩ İŇǱōōǌƿƮ ưōōǪǣǱƼǦĹ ǳǦŕƧōōǆǩ ǖōōǩ ǥōōǋĹǱƳǦƬƮ ŒǱōōǡǬ
Ǭ ǳōōǝ ưōōǴǂǯǱƹǦĹ ǜǘōōǏǦĹ ŉƬōōǡǬ ǫǪōōǏƳƲ ǳōōƳǦĹŕ İưōōǩƬǰǦĹ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ļƬōōǕƻǽǩŕ ǮōōƳǵǠǱƲŕ ŒƬōōǕ

ǟǵǠǀƳǦĹ ưǵǧǪǗ őǽƾ ƬǯŁǀƼǬ ǳƳǦĹ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ.

ǰǪǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ļƬƯǧǒƳǪƮ ƬǭǩĹǃƳǦĹ ǀǵǞǴ ƬǪƮ ưǪǣǱƼǦĹ ǳǦŕƧǆǩ ǀǴŕǃƳƮ ŒǱǡǬ ƬǪǣ ưōǡǧǘƳǪǦĹ ǳǭ
ōƲ ǀōǠ ƬōǰǬĵ ǂǰǕƲ ǳƳǦĹ ŖǂƾǸĹ ŃǱǩǸĹŕ ļƬǠǽǘǦĹ ưǝƬǤƮ ǨǰǚǽƮķ ǨƳǴŕ İưǵǦǽǡƳǅǼƬƮ ǥǤōǉƮ ǂƵƧ
ǦǽǡƳōǅǼĹ ǲōǧǗ ǓǝƬōƼƲ œĵ ƬǰǬƦōǈ ǫōǩ ǳōƳǦĹ ǐƮĹǱōǏǦĹŕ İƬǭƳǵǦǽǡƳōǅĹ ǲōǧǗ őǱǡǘǩ ƬōǪƶǵƻŕ ưǵ

ưǡƯǒǪǦĹ ǐƮĹǱǏǦĹ ŕĵ ļĹǀǴǀǰƳǦĹ ưǦĹńǺ ƬǯłƬƿƲĹ ǨƲ ǳƳǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ İǟƯǒǭǴ.

ŃǱōǩǸĹ ǀǴǀƼƳƮ ŒǱǡǬ İưǪǣǱƼǦĹ ǳǦŕƧǆǩ ǖǩ ƬǰƮ ǥǋĹǱƳǦĹ ǨƳǴ ǳƳǦĹ ŃǱǩǸĹ ǢǧƲ ǫǩŕ ŖǂōǬ ǳōƳǦĹ
ōƳǦĹŕ İưōǵǦƬƼǦĹ ĻǂōƳǞǧǦ ĻǀōƻǱǪǦĹ ưōǵǦƬǪǦĹ ļƬōǬƬǵƯǦĹ ǟǵǠǀƲ ǳǝ ưǵǪǯĵ ǂƶǣĵ ƱǬƬǣ ƬǰǬĵ ŃǱōǩĵ ǥōƶǪƲ ǳ

ưǩƬǰǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ .ƱǬƬǣ Ĺłķ Ǽķ İļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ ǂǴǂǡƲ ǳǝ ŃǱǩǸĹ ǢǧƲ ǜǋǱƮ ŒǱǡǬŕ ǫǵǬĹǱōǡǦĹ
ƭōƹǴ ǮōǬĵ ŖǂōǬ İŘĹǀōƸ ĻŃŁƬōǬ ļǼƬōƻ ǳōǝ İŕĵ ưōǩƬǘǧǦ ǂōǩǸĹ Ĺǁōǯ ǫōǗ ĿƬǌǝǺĹ ǖǭǪƲ ļƬǘǴǂǉƳǦĹ ŕĵ
ĿƬōǌǝǼĹ ǫōǗ ưōǘǠǱƳǪǦĹ ưǵƯǧōǆǦĹ ƭōǠĹǱǘǦĹ œǸ ƬōǬǂǴǂǡƲ ǳōǝ ǂōǩǸĹ Ĺǁōǯ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ŒǀǗ ǀōǠ

ǮǭǗ ưƹƲƬǭǦĹ ưǩƬǘǦĹ ưǘǞǭǪǦĹ ŏǱǞƲ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ļƵƷƵǏǅǯĹ ǼǪǩǉǲ ǋǽǋǪƻ
ǴǾǰǪƼǏǳǯĹ

ǟǾǩǺƼƷ:

ǉǳǄĵ ǉƳĹŃ

ǫǽǋǑ-ǢōǵǺǽŕ ƺǏǵŃķ

ǉǾǪǯĹ ǱǩŃ :811

14 ǋǽĹǋƸǦ2023ǼƸǝǺƷĵĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ İ
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ƬǪǣİǂǵǉǬŘƬǡǝŕļƬƯǧǒƳǪǦœǱǬƬǡǦĹŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)32(ưǭǆǦ2021ǲǦķƬǩǳǧǴưƯǆǭǦƬƮưǭǆǧǦưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023:

(1ǓǞƳƼƲưǗǱǪƹǪǦĹļǽƹǆƮưǵƯǅƬƼǩıưǪǕƳǭǩ

(2ǀǡǦƬǭǧǌƻǲǧǗǖǵǪƸļƬǩǱǧǘǪǦĹļƬƻƬǏǴǼĹŕǳƳǦĹƬǯƬǭǴĵŃưǴŃŕǂǎňĹǂǚǸıƬǭǡǵǠǀƲ

(3ǀǡǦǨƲŁĹǀǗķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǫǩưǝƬǣǳƻĹǱǭǦĹİưǴǂǯǱƹǦĹ ŘƬǡǝŕŒƬǤƻǹǦưǵǭǘǪǦĹǫǩœǱǬƬǡǦĹŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)32(ưǭǆǦ
2021İŒƬǕǭǦĹŕǳǅƬǅǸĹıưǣǂǉǧǦ

(4ǨƲľĹŃŁķļĹŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝǨǰǅǸĹǫǪǎĿƬǏǴǺĹǨǠŃ9ŕ12ŕ13őǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǥǪǉǴŕļƬǴǂƳǉǪǦĹļĹŃƬǪƶƳǅǼĹŕǳƳǦĹƱǩƬǠƬǰƮưǗǱǪƹǪǦĹ
őǽƾưǭǆǦĹưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ı

(5ǫǵƯǴĿƬǏǴǺĹǨǠŃ30őǱƻļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹļƬƻƬǌǝǺĹưǡǧǘƳǪǦĹļǽǩƬǘǪǦƬƮǖǩŎĹǂǑǸĹļĹłưǠǽǘǦĹŉŕǂǉǦĹŕǳƳǦĹļǀǪƳǗĹıƬǰǵǧǗ

(6ŘĹŁƬǭƳǅĹǲǦķļƬǩǱǧǘǪǦĹǳƳǦĹǨƲƬǯǂǵǝǱƲİƬǭǦǨǦŋǂƳǆǴƬǭǯƬƯƳǬĹƬǩƭƸǱƳǆǴŁƬǡƳǗǼĹœƦƮưǣǂǉǦĹǀǠİƱǞǦƬƾőǽƾİưǭǆǦĹŗĵǫǩŒƬǤƻǸĹǵǭǘǪǦĹưǫǩœǱǬƬǡǦĹ
ŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)32(ưǭǆǦ2021ŕĵŒƬǕǭǦĹǳǅƬǅǸĹưǣǂǉǧǦǲǧǗǮƸŕǀǠœǱǤǴǮǦǂǵƵƦƲŗŁƬǩǲǧǗƬǰƳǒǉǬĵŕĵƬǯǃǣǂǩǳǦƬǪǦĹ
ǀƻǱǪǦĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ıŕ

(7ǄǤǘǴĿƬǏǴǺĹ1ļƬǪǯƬǆǪǦĹưǵǗƬǪƳƸǸĹǳƳǦĹǨƲƬǰǪǴǀǡƲőǽƾưǭǆǦĹ.

ĻŕǽǗŕǲǧǗİǢǦłŘƬǡǝŕŕƬǪǦǮǵǏƳǡǴŃĹǂǠǄǵƪŃńƬǰƸǳƯǔǱƮĵưƯǅƬƼǪǧǦǨǠŃ)88(ưǭǆǦ2021œƦǉƮǂǵǴƬǘǩǟǵǠǀƲļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹļƬǰƹǧǦưǘǎƬƿǦĹİńƬǰƹǧǦƬǭǬƨǝ
İǂǵǉǬƬǪǵǝǟǧǘƳǴƬǭǡǵǠǀƳƮļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǭǆǧǦưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023İǲǦķǮǬĵǨǦŋǂƳǆǴƬǭǯƬƯƳǬĹƬǩƭƸǱƳǆǴŁƬǡƳǗǼĹœƦƮưǗǱǪƹǪǦĹǨǦİǥƶƳǪƲ
ǫǩưǝƬǣǳƻĹǱǭǦĹİưǴŁƬǪǦĹŗǸǫǩŒƬǤƻĵǫǵǬĹǱǡǦĹƺƪĹǱǧǦĹŕǨǵǩƬǘƳǦĹŕưǵǦƬƳǦĹƬǪǣǱǯİƭǅƬǭǩǳƳǦĹŕǫǩƬǰǬƦǈœĵǂƵƧƲǥǤǉƮŗǂǯǱƸǲǧǗƬǰƳǒǉǬĵŕĵǵƮƬǰƲƬǬƬưǵǦƬǪǦĹ

ĻǀƻǱǪǦĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023:

1(ǀǡǗƬǰǆǵǅƦƲŕĵœǱǬƬǠƬǰǆǵǅƦƲƬǪǩǀǠǂƵƧǴǥǤǉƮŗǂǯǱƸǲǧǗƬǰƳǒǉǬĵŕĵƬǯǃǣǂǩǳǦƬǪǦĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ıŕ

(2ưǗǱǪƹǪǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǨǕǭƲ ǳƳǦĹ ƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ǨǵǩƬǘƳǦĹŕ ļĹŃĹǂǡǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǦĹ ǫǩ ưǧǌǦĹ ļĹł ŒƬǤƻǸĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ

20232022

ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁĹǂǴķ32,415,4752,216,156

ĻǂǈƬƯǩ ǜǵǦƬǤƲ6.1(1,333,390))1,177,919(

ǃƷǋǯĹ ǼǯƵǳǁķ1,082,0851,038,237

)Ǌǌƿǩ (ưǴŃƬƹƳǦĹ ǨǩǁǦĹ ǄǤǗưǭǴǀǪǦĹ20(3,895)8,830

Ŗǂƾĵ ǜǴŃƬǌǩŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ6.2(272,446))245,169(

ǼǰǾǤǒƼǯĹ ǃƷǋǯĹ805,744801,898

ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ5(264,623))289,444(

ǥǴǱǪƳǦĹ ļĹŁĹǂǴķ60,54021,705

ǳǝƬǋ İŖǂƾĵ ǂƪƬǆƾŕ ĿƬƮŃĵ6.4148,77069,639

ǳǝƬǋ İưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ƷƪƬƳǬ ǫǩ ưǌƼǦĹ12,1334,92329,607

ƹƸǽǋǘǯĹ ǮƸǩ ǃƷǋǯĹ785,354633,405

ǥƾǀǦĹ ưƯǴǂǎ14(358,795)-

ƹǶǏǰǯ ǃƷǋǯĹ426,559633,405

37

ǉǄǺǳǯĹ ǋƳƵǏǈǯĹ ŕĵ ĿƵƷŃȁĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǻǯķ ǉƳƵǡǯĹ:

ŒǸĹ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǅĵ ưǧǪƻ431,141600,188

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǦĹ(4,582)33,217

426,559633,405

 ƹǰǳǄ ǻǯķ ĻǉƳƵǡǯĹ ƹǘǧǈǳǯĹŕ ƹǾǎƵǎȁĹ ǱǹǏǯĹ ƹǾǅƷŃ ǼǯƵǳǁķ
 ŒȁĹ ƹǬǋǒǰǯ ƹǽŁƵǡǯĹ ǱǹǎȁĹ)ǱǸŃŁ(

70.150.21

38

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ

ǉǄǺǳǯĹ ǋƳƵǏǈǯĹ ŕĵ ĿƵƷŃȁĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023)ưǪƳƲ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

39

20232022

ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ƹǶǏǰǯ ǃƷǋǯĹ426,559633,405

 ǋǇǿĹ ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ

ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ ǲǦķ ŘƬǡƻǼ ƬǰǞǵǭǌƲ ŁƬǘŜǴ ǀǠ ŁǱǭƮ:

ļƬǡǝǀƳǦĹ ļƬǑǱƼƲ ǳǝ ļƬǡƳǉǪǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ ǳǝƬǋ
ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ļƬǏǴƬǡǪƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ

20(99,952)280,031

ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ļƬǡƳǉǪǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ļĹǂǵǛƲ ǳǝ ưǌƼǦĹ ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ
ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ļƬǑǱƼƲ ǳǝĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ļƬǏǴƬǡǪƮ

12(4,833)17,489

ưǵƸŃƬƿǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǥǴǱƼƲ ǫǗ ưƹƲƬǭǦĹ ŎǂǌǦĹ ļƬǠŕǂǝ781)1,570(

 ǼǦƵǔ)ĻŃƵǏǈǯĹ ( ŘƵǪǄȅ ǷǧǾǶǕƻ ŁƵǡŜǽ ǉǩ ŗǊǯĹ ǋǇǿĹ ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ
ǻǯķǋƳƵǏǈǯĹ ŕĵ ĿƵƷŃȁĹ

(104,004)295,950

ǲǦķ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ļƬǑǱƼƲ ǳǝ ļƬǡƳǉǪǧǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǜǵǭǌƲ ĻŁƬǗķ
 ĳƬǛǦǺĹ ǀǭǗ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ) ĿƬǏǴĹ24(

(100,604)-

ǋƳƵǏǈǯĹ ŕĵ ĿƵƷŃȁĹ ǻǯķ ƵǹǧǾǶǕƻ ŁƵǡŜǳǯĹ ŖǋǇȁĹ ƹǰǲƵǒǯĹ ĻŃƵǏǈǯĹ ǼǦƵǔ(100,604)-

ƹǶǏǰǯ ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ ǼǯƵǳǁķ221,951929,355

ǻǯķ ǉƳƵǡǯĹ:226,533896,138

ŒǸĹ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǅĵ ưǧǪƻ(4,582)33,217

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǦĹ221,951929,355

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ

 ǉǄǺǳǯĹ ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ļƬƻƬǏǴķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ

ƹǯŕĹǉƼǲ ǋǾǣ ļĹŁǺǁǺǲ

ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵŃ őƬǪǗĵ10258,276252,041

ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ114,521,0314,752,673

ŒĹǀƿƳǅǼĹ ǟƻ ļĹŁǱƸǱǩ17221,673192,849

ưǅǱǪǧǩ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǩ154,049,4454,152,090

ưǣǂƳǉǩ ǖǴŃƬǉǩŕ ưǧǵǩń ļƬǣǂǈ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅĹ12,13622,390457,288

ưǭǴǀǪǦĹ ưǵǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ Ǩǩł162,522,8722,577,891

ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ǖƪĹŁŕ1814,30912,384,832

12,209,99612,384,832

ƹǯŕĹǉƼǲ ļĹŁǺǁǺǲ

œŕǃƿǩ69,69360,029

Ŗǂƾĵ ưǭǴǀǩ Ǩǩłŕ ưǭǴǀǩ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł20691,040908,476

ưǭǴǀǪǦĹ ưǵǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ Ǩǩł16333,157324,279

ưǵǤǭƮ ĻǀǋŃĵŕ ǀǡǬ211,509,8041,773,301

2,603,6943,066,085

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ14,813,69015,450,917

40

 ƬǪǣ ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ

 ǉǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǯĹ ǌǬǋǳǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ƬǪǣ31 ǂƯǪǆǴŁ2023



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
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 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ļƬƻƬǏǴķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļƵƷǺǰǛǳǯĹŕ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ

 ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ

ŃǀǌǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ222,845,2612,845,261

ưǭǴǃƿǦĹ Ǩǰǅĵ(3,296))3,296(

ǳǩƬǕǬ ǳǑƬǵƳƻĹ23565,453522,947

ĻǃƹƳƼǩ ĿƬƮŃĵ2,762,0762,757,257

ưǵƯǭƸĵ ļǽǪǗ ǥǴǱƼƲ ǳǑƬǵƳƻĹ1,9321,151

ƳǦĹ ļƬǑǱƼƲ ļƬǡƳǉǪǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ưǪǣĹǂƳǪǦĹ ļĹǂǵǛƳǦĹ ļƬǡǝǀ
ưǴǀǡǭǦĹ

146,101351,490

ŒȁĹ ƹǬǋǒǯĹ Ǳǹǎĵ ƹǰǳǅǯ ĻǉƳƵǡǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ6,317,5276,474,810

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǦĹ625,715679,265

ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ6,943,2427,154,075
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 ƬǪǣ ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ

 ǉǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǯĹ ǌǬǋǳǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ƬǪǣ31 ǂƯǪǆǴŁ2023)ưǪƳƲ  (
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ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļƵƷǺǰǛǳǯĹ

ƹǯŕĹǉƼǲ ǋǾǣ ļƵƷǺǰǛǲ

Ŗǂƾĵ ưǭƪĹŁ Ǩǩłŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł28268,666218,559

ĻǀƪƬǝ ǥǪƼƲ ļƬǵǞǧǅŕ ňŕǂǠ241,976,9152,468,855

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ25638,135929,318

ǥǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅ263,532,4953,648,295

ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ ļƬƮǱǧǒǩ19176,999170,487

 ļƬƮǱǧǒǩưǧƸƧǪǦĹ ưƯǴǂǏǦĹ14358,795-

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǩǀƿǦĹ ưǴƬǰǬ ļƥǝƬǤǩ2745,25842,706

6,997,2637,478,220

ƹǯŕĹǉƼǲ ļƵƷǺǰǛǲ

Ŗǂƾĵ ưǭƪĹŁ Ǩǩłŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł28759,098726,601

 ĻǀƪƬǝ ǥǪƼƲ ļƬǵǞǧǅŕ ňŕǂǠ2461,03737,626

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ25-8,073

ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ ļƬƮǱǧǒǩ1953,05046,322

873,185818,622

ļƵƷǺǰǛǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ7,870,4488,296,842

ļƵƷǺǰǛǳǯĹŕ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ14,813,69015,450,917

ǼǏǾƸǪǯĹ ƭ ǉƸǠ ǉǯƵǇ ǼǩŕńǋǳǯĹ ƭ ǉƸǠ ǉǯƵǇŗǉǄĹǺǯĹ őŁƵǠ
 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǄǵƪǂǦĹ 42

 ǉǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǯĹ ǌǬǋǳǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ƬǪǣ31 ǂƯǪǆǴŁ2023)ưǪƳƲ  ( ƬǪǣ ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ
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 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ
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ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ
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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 őƵǳǯĹ ŅĵŃ
ŃǉǕǳǯĹ

ƹǶǽǌǈǯĹ ǱǹǎĵǼǵǺǵƵǩ ǼǚƵǾƼǄĹĻǌǂƼǅǲ ĿƵƷŃĵ
ǮǽǺǅƻ ǼǚƵǾƼǄĹ
ƹǾƸǶǁĵ ļȆǳǠ

ƹǳǬĹǋƼǲ ļĹǋǾǤƻ
 ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ

ƵǪƼǒǳǰǯ ƹǯŁƵǡǯĹļ

ǼǯƵǳǁȃĹ
 ǋǾǣ ǓǕǅǯĹ
ĻǋǛǾǏǳǯĹ

 ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ
ƹǾǭǰǳǯĹ

ǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵ

 ǳǝ ǀǵǋǂǦĹ1 ǂǴƬǭǴ20222,775,874(3,215)456,6482,460,1472,72153,9705,746,145700,2516,446,396

ưǭǆǧǦ ƺƮǂǦĹ---600,188--600,18833,217633,405

ưǭǆǧǦ ǂƾǶĹ ǥǩƬǉǦĹ ƺƮǂǦĹ----(1,570)297,520295,950-295,950

ƹǶǏǰǯ ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ ǼǯƵǳǁķ---600,188(1,570)297,520896,95033,217929,355

ǳǩƬǕǬ ǳǬǱǬƬǠ ǳǑƬǵƳƻĹ ǲǦķ ǥǴǱƼƲ--66,299(66,299)-----

 ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǲǦķ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ) ĿƬǏǴķ8(---(166,348)--(166,348)-(166,348)

 ưƼǭǪǦĹ Ǩǰǅĵ) ĿƬǏǴķ8(69,387(81)-(69,306)-----

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ29.2(-------(12,212)(12,212)

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ǫǩ ưǵƪǃƸ ưǌƻ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ29.4(---(1,125)--(1,125)1,125-

őǽƾ ǫǩ ưǵǦƬǪǅĵŃ ļƬǪǯƬǆǩ Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ ưǌƻ
) ĿƬǏǴķ29.3(

-------5,5095,509

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǧǦ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ-------(48,625)(48,625)

 ǼǦ ǉǾǔǋǯĹ31 ǋƸǳǏǽŁ20222,845,2611(3,296)522,9472,757,2571,151351,4906,474,810679,2657,154,075

 ǳǝ ǀǵǋǂǦĹ1 ǂǴƬǭǴ20232,845,261(3,296)522,9472,757,2571,151351,4906,474,810679,2657,154,075

ưǭǆǧǦ ƺƮǂǦĹ---431,141--431,141(4,582)426,559

ưǭǆǧǦ ǂƾǶĹ ǥǩƬǉǦĹ ƺƮǂǦĹ----781(205,389)(204,608)-(204,608)

ƹǶǏǰǯ ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ ǼǯƵǳǁķ---431,141781(205,389)226,533(4,582)221,951

ǳǩƬǕǬ ǳǑƬǵƳƻĹ ǲǦķ ǥǴǱƼƲ--42,656(42,656)-----

 ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǲǦķ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ) ĿƬǏǴķ8(---(383,666)--(383,666)-(383,666)

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǧǦ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ-------(48,966)(48,966)

Ŗǂƾĵ--(150)---(150)(2)(152)

 ǼǦ ǉǾǔǋǯĹ31 ǋƸǳǏǽŁ20232,845,261(3,296)565,4532,762,0761,932146,1016,317,527625,7156,943,242

ŒȁĹ ƹǬǋǒǯĹ Ǳǹǎĵ ƹǰǳǄ ǻǯķ ĻǉƳƵǡǯĹ
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 ǼǦ ƹǾǹƼǶǳǯĹ ƹǶǏǰǯ ǉǄǺǳǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǦ ļĹǋǾǤƼǯĹ œƵǾƷ31 ǋƸǳǏǽŁ2023
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023
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ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ

ưƯǴǂǏǦĹ ǥƯǠ ƺƮǂǦĹ785,354633,405

ƹǽǉǪǵ ǋǾǣ ļȆǽǉǡƻ:

ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ŐǽǰƳǅĹ11210,441192,165

ŒĹǀƿƳǅǼĹ ǟƻ ļĹŁǱƸǱǩ ŐǽǰƳǅĹ1728,50623,856

ưǅǱǪǧǩ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǩ ĳƬǞǑķ15102,645103,835

ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ǀǡǗ ļĹŁĹǂǴķ3(295,590))227,236(

ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ƷƪƬƳǬ ǫǩ ưǌƼǦĹ12,13(34,923))29,607(

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǩǀƿǦĹ ưǴƬǰǬ ļƥǝƬǤǩ Ǌǌƿǩ278,0629,677

ǳǝƬǋ İŖǂƾĵ ǂƪƬǆƾŕ ĿƬƮŃĵ6,4(148,770)(69,639)

 Ǌǌƿǩ)ǄǤǗ ( ưǭǴǀǪǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ǨǩǁǦĹ203,895(8,830)

ǥǴǱǪƳǦĹ ļĹŁĹǂǴķ(60,540)(21,705)

ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ5264,623289,444

őƵǳǯĹ ŅĵŃ ǼǦ ļĹǋǾǤƼǯĹ ǮƸǩ ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔǮǲƵǡǯĹ863,703895,365

ǮǲƵǡǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ ǼǦ ļĹǋǾǤƼǯĹ:

œŕǃƿǪǦĹ(9,664)(9,191)

 Ŗǂƾĵ ưǭǴǀǩ Ǩǩłŕ ưǭǴǀǩ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł32,61247,514

Ŗǂƾĵ ưǭƪĹŁ Ǩǩłŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł84,24792,296
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ǉǄǺǳǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023
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20232022

ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǮǲƵǡǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ ļĹǋǾǾǤƻ:

ưǪǧƳǆǩ ŃƬƹǴķ ļƬǘǝŁ16346,143337,344

ưǗǱǝǀǪǦĹ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǩǀƿǦĹ ưǴƬǰǬ ļƥǝƬǤǩ27(5,510)(8,262)

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ Ǵǲ ƹǂƻƵǶǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔ1,311,5311,355,066

ƹǽŃƵǳƿƼǎȅĹ ƹǛǒǵȁĹ

ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ĳĹǂǈ11(59,772)(14,008)

ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ őƬǪǗǸƬƮ ưǡǧǘƳǩ ļƬǘǝŁ(120,602)(170,434)

Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ Ǌǌƻ ǫǩ ưǵǦƬǪǅĵŃ ưǪǯƬǆǩ29.3-5,509

ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ǳǝ ưǌƻ ŁƬǘƯƳǅĹ29.2/ 29,168,067(10,596)

ưǧǵǩń ưǣǂǈ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ12-(53,485)

ưǧǵǩń ļƬǣǂǈ ǫǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ1211,5659,514

ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ŁƬǘƯƳǅĹ1,458-

ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ǖƪĹŁŕ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅĹ18(14,309)-

ưǪǧƳǆǩ ǥǴǱǪƲ ļĹŁĹǂǴĹ59,16019,007

 ƹǽŃƵǳƿƼǎȅĹ ƹǛǒǵȁĹ ǼǦ ƹǲǉǈƼǏǳǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔ(53,983)(241,493)

ƹǾǰǽǺǳƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ

ƬǯŁĹǀǅ ǨƲ ĻǀƪƬǞǦƬƮ ǥǪƼƲ ļƬǵǞǧǅŕ ňŕǂǠ(358,566)(32,748)

ƬǯĶĹǂǈ ǨƲ ŐǱǤǋ26(121,193)-

ĻŁǀǆǩ ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ25(312,371)(8,433)

45

ǉǄǺǳǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023)ưǪƳƲ( ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31ǂƯǪǆǴŁ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ļƵǄƵǘǽķǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ƹǾǰǽǺǳƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ

ŃƬƹǴǺĹ ļƬǘǝǀǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ǂǋƬǭǘǦĹ19(43,672)(36,829)

ưǞǧǤƲŃƬƹǴǺĹ ļƬƮǱǧǒǩ ǲǧǗ ưǗǱǝǀǪǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ19(12,845)(12,534)

ưǗǱǝǀǩ ǥǴǱǪƲ ưǞǧǤƲ(239,766)(259,028)

ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ8(383,666)(166,348)

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǧǦ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ(48,966)(48,625)

ƹǾǰǽǺǳƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ ǼǦ ƹǲǉǈƼǏǳǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔ(1,521,045)(564,545)

 ǼǦƵǔ)ǓǪǶǯĹ(ǷǳǭǄ ǼǦ Ƶǲŕ ǉǪǶǯĹ ǼǦ ĻŁƵǽǌǯĹ(263,497)576,028

 ǳǝ ǮǪǤƻ ǳǝ Ƭǩŕ ǀǡǭǦĹ1ǂǴƬǭǴ1,773,3011,197,273

 ǼǦ ǷǳǭǄ ǼǦ Ƶǲŕ ǉǪǶǯĹ31ǋƸǳǏǽŁ211,509,8041,773,301
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ǉǄǺǳǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ œƵǾƷ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023)ưǪƳƲ( ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31ǂƯǪǆǴŁ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǀǘŜƲưǣǂǉǦĹưǵǭǑǱǦĹǀǴǂƯƳǧǦŗǃǣǂǪǦĹņ.Œ.ŋ")ǀǴǂƯƲ"ŕĵ"ưǣǂǉǦĹ"ŕĵ"ǦĹưǣǂǉ

ŒǸĹ("ưǣǂǈưǪǯƬǆǩưǩƬǗưǧƹǆǩǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǼĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹŘǽǪǗ

œǱǬƬǡǦƬƮŗŁƬƼƲǼĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)32(ưǭǆǦ2021İ

ưƸŃǀǩŕǳǝŏǱǅǳƮŁǳǦƬǪǦĹ.ƱǆǅƦƲưǣǂǉǦĹǳǝưǴĹǀƯǦĹƭƸǱǪƮǬƬǡǦĹœǱ

ŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)8(ưǭǆǦ1984.ǮƲǽǴǀǘƲŕ.İŘƬǡƻǼŕ

ǳǛǦŜĵœǱǬƬǡǦĹŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)8(ưǭǆǦ1984

ŃŕǀǌƮœǱǬƬǡǦĹŗŁƬƼƲǼĹưǦŕǀǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǨǠŃ)32(ưǭǆǦ2021.

ǥƶǪƳƲưǒǉǬǸĹưǵǆǵƪǂǦĹưǣǂǉǧǦļƬǣǂǉǦĹŕưǘƮƬƳǦĹƬǰǦ")ưǗǱǪƹǪǦĹ("ǳǝ

ǀǴŃǱƲŔƬǵǪǦĹİĻŁǂƯǪǦĹǥǵǛǉƲŕļƬǒƼǪǦĹİƬǰƳǬƬǵǋŕĳƬǭƮŕļƬǤƯǈǱǬƬƵİưǴ

ǖǵǭǌƲŕƭǵƮƬǬǸĹİưǦńƬǘǦĹǨǴǀǡƲŕļƬǩǀƾļĹŃƬǉƳǅǼĹǳǝǨǵǪǌƳǦĹĹŕŎĹǂǈǺ.

ǨƲňǂǗưǒǉǬǸĹưǵǆǵƪǂǦĹļƬǣǂǉǧǦưǘƮƬƳǦĹǳǝĿƬǏǴķ9ļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹ

ĻǀƻǱǪǦĹ.

ǨƲľĹŃŁķļĹǀǭǆǦĹŐǱǤǌǦĹŕǂǵǚưǧƮƬǡǦĹǥǴǱƼƳǧǦưǗǱǪƹǪǧǦǳǝưǋŃǱƮœǀǭǦ

)ĿƬǏǴķ26(.

ŞœķœĹǱǭǘǦĹǥƹǆǪǦĹưǣǂǉǧǦǱǯŇ.ĺ.32444İİǳƮŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ.

ƱǩǀǠưǗǱǪƹǪǦĹļƬǪǯƬǆǩưǵǗƬǪƳƸĹưǪǵǡƮ0.55œǱǵǧǩǨǯŃŁőǽƾưǭǆǦĹ.

ƳƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ŃĹǂǠ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ĻǀƻǱǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ŃĹǀǋķ ŁƬǪƳǗĹ ǨƲ ƽǴŃƬ14

 ǂǴĹǂƯǝ2024

ǨƳǴŁĹǀǗķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵĵǀƯǩưǞǧǤƳǦĹİưǵƿǴŃƬƳǦĹǝƬǪǵĹǀǗ

ļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹưǡƳǉǪǦĹǳƳǦĹǨƳǴƬǰǅƬǵǠưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹ.ǀǠŕǨƲňǂǗ

ļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǨǯŃǀƮļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ")ǨǯŃǀǦĹǳƲĹŃƬǩǺĹ"(

ŗǁǦĹǀǘǴưǧǪǗǂǴǂǡƳǦĹưǣǂǉǧǦ.ǖǵǪƸŕǙǦƬƯǪǦĹưƮǂǡǩǲǦķĺǂǠĵǜǦĵǨǯŃŁ)ĵǜǦ

ǨǯŃŁ(ĳƬǭƶƳǅƬƮƬǩŁǂǴŎǽƾǢǦł.

2.2ǀǵƻǱƳǦĹ ŅƬǅĵ

ǥǪǉƲļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹưǣǂǉǧǦƬǰƲƬǣǂǈŕǦĹưǘƮƬƳǳƳǦĹ

ǂǒǵǆƲưǗǱǪƹǪǦĹƬǰǵǧǗ)ŘƬǘǩ"ưǗǱǪƹǪǦĹ("ƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023.ǟǡƼƳƲŕ

ĻǂǒǵǆǦĹƬǩǀǭǗœǱǤƲưǗǱǪƹǪǦĹưǎǂǘǩǀƪĹǱǘǦĻǂǵǛƳǩŕĵƬǰǴǀǦŏǱǡƻǫǩ

ƬǰƳǪǯƬǆǩǳǝĻƦǉǭǪǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝœĵŕǖƳǪƳƲĻŃǀǡǦƬƮǲǧǗǂǵƵƦƳǦĹǲǧǗǢǧƲ

ǀƪĹǱǘǦĹǫǩőǽƾƬǰƲǂǒǵǅǲǧǗŔǁǯĻƦǉǭǪǦĹ.ǲǧǗŕǮƸŕİǀǴǀƼƳǦĹǼǟǡƼƳƲ

ĻǂǒǵǅưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗĻƦǉǭǪǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝǼķĹłķƱǝǱƳǅĹưǗǱǪƹǪǦĹǩƬ

ǳǧǴ:

ÅœĵǂǒǵǆƲǲǧǗĻƦǉǭǪǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝ)ŗĵŁǱƸŕŏǱǡƻĻǁǝƬǬƬǰƼǭǪƲǠĻŃǀ

ưǵǦƬƻǲǧǗǮǵƸǱƲưǒǉǬǸĹļĹłưǠǽǘǦĹĻƦǉǭǪǦƬƮǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝ(.

ÅňǂǘƳǦĹļĹǀƪƬǘǦĻǂǵǛƳǩŕĵŐǽƳǩĹŏǱǡƻǫǩǮƳǣŃƬǉǩǳǝĻƦǉǭǪǦĹ

ǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝ.

ÅœĵǖǵǒƳǆƲŒĹǀƿƳǅĹƬǰƳǒǧǅǲǧǗĻƦǉǭǪǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝƵƦƳǧǦǂǵǲǧǗ

ƬǰƲĹǀƪƬǗ.

İŘƬǩǱǪǗǀƸǱǴňĹǂƳǝĹœƦƮưǵƯǧǚĵŏǱǡƻƱǴǱǌƳǦĹŗŁƧƲǲǦķĻǂǒǵǆǦĹ.ǗǀǦǨĹǁǯ

İňĹǂƳǝǼĹƬǩǀǭǗŕǼǢǧƳǪƲưǗǱǪƹǪǦĹŏǱǡƻƱǴǱǌƳǦĹǳƳǦĹǥƶǪƲƯǧǚǸĹưǵŕĵŗĵ

ŏǱǡƻưǧƵƬǪǩŖǂƾĵǳǝĻƦǉǭǪǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹİƬǰǵǝǁƾƦƲưǗǱǪƹǪǦĹǫǵǘƮƳǗǼĹŃƬƯ

ưǝƬǣǖƪƬǠǱǦĹŎŕǂǕǦĹŕưƯǅƬǭǪǦĹǀǭǗǨǵǵǡƲŖǀǩĻǂǒǵǅưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗ

ĻƦǉǭǪǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹİƬǰǵǝǥǪǉǴŕǢǦłƬǩǳǧǴ:
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2.1ŁĹǀǗǺĹ ŅƬǅĵ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ǂǵǴƬǘǪǧǦ ŘƬǡǝŕ ưǗǱǪƹǪǧǦ ĻǀƻǱǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ŁĹǀǗķ ǨƲ ǀǡǦ

 ǫǗ ĻŃŁƬǌǦĹ ļĹǂǵǆǞƳǦĹŕ ưǵǦŕǀǦĹ ưƯǅƬƼǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ Ǆǧƹǩ ǫǗ ĻŃŁƬǌǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ

ŕŁ ǳǝ ĻǁǝƬǭǦĹ ǫǵǬĹǱǡǦĹ ŒƬǤƻĵŕ ưǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦĹ ļĹǂǵǆǞƲ ưǭƹǦ ưǦ

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ.

1.ļƬǩǱǧǘǩưǩƬǗ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǀǡǦǨƲǥǴǀǘƲļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹļƬǣǂǉǧǦưǘƮƬƳǦĹǀǭǗĻŃŕǂǏǦĹƮƬǪǫǪǏǴ

ƬǰǠƬǆƲĹǖǩļƬǅƬǵǆǦĹưǡƯǒǪǦĹǫǩǥƯǠưǗǱǪƹǪǦĹ.

ŗǸļĹǂǵǛƲǳǝǊǌƻİưǵǤǧǪǦĹǥǩƬǘŜƲưǗǱǪƹǪǦĹļǽǩƬǘǪǦĹưǩǂƯǪǦĹǖǩǪƻưǧ

ǊǌƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹǳƳǦĹǼƷƳǭǴƬǰǭǗœĹǀǡǝĻǂǒǵǆǦĹļǽǩƬǘǪǣǖǩ

ǳǧǩƬƻǨǰǅǸĹǳǝưǗǱǪƹǪǦĹ.ŗŁƧǴǂǵǛƳǦĹǳǝưǌƻưǵǤǧǪǦĹǲǦķĳĹǂƸķǴǀǘƲǥǫǵƮ

ǨǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǊǌƼǧǦĻǂǒǵǆǪǦĹǂǵǚŕİĻǂǒǵǆǪǦĹƴǵƼƮǄǤǘǴǌƻǨǰǌ

ǳǝưǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹ.ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹŗƦƮŏǂǝǫǵƮưǪǵǠǥǴǀǘƳǦĹǲǧǗǌƼǦĹǊǂǵǚ

ĻǂǒǵǆǪǦĹŗĵŕǥƮƬǡǩŋǱǝǀǩŕĵǨǧƳǆǩǳǝĿƬƮŃǸĹĻǃƹƳƼǪǦĹǫǪǎŏǱǡƻ

ưǵǤǧǪǦĹĻǀƪƬǘǦĹŞǧŜǪǧǦƬŐ.

ƬǩǀǭǗǜǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǫǗǀǵƻǱƲŕĵĺƬǆƻŃƬǪƶƳǅǼĹưǡǴǂǒƮŏǱǡƻǧǪǦĹưǵǤ

ƭƯǆƮœĹǀǡǝĻǂǒǵǆǦĹŕĵĻǂǒǵǆǦĹưǣǂƳǉǪǦĹŕĵǂǵƵƦƳǦĹİŗǂǯǱƹǦĹœƨǝĵŗŏǱǡƻ

ǓǞƳƼǩƬǰƮǳǝĻƦǉǭǪǦĹŁƬǘŜǴƬǰǅƬǵǠưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǖǩŎĹǂƳǗǼĹƳǦƬƮǂǵǛǳǝ

ưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǫǪǎœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ƺƯǌƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǳǯưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹưǵƪǀƯǪǦĹňĹǂǚǸĺƬǆƳƻǼĹĹǟƻǽǦ

ŏǱǡƼǧǦǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮƬǩķưǣǂǉǣưǧǵǩńŕĵŋŕǂǉǪǣŐǂƳǉǩŕĵļĹŁǱƸǱǪǣ

ưǵǦƬǩ.ưǝƬǎǺƬƮŕǲǦķİǢǦłǨƳǴĺƬǆƳƻĹŗĵǙǦƬƯǩǟƯǅŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮǳǝǥƾǀǦĹ

ǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹƬǪǵǝǟǧǘƳǴǢǧƳƮĻƦǉǭǪǦĹƬǪǣǱǦƱǬƬǣưǗǱǪƹǪǦĹǀǠƱǩƬǠ

ĻǂǈƬƯǩŁƬǘƯƳǅƬƮļĹŁǱƸǱǪǦĹŕĵļƬƮǱǧǒǪǦĹļĹłưǧǌǦĹ.ǀǠŕǳǭǘǴĹǁǯœĵŜǴŁƬǘ

ǜǵǭǌƲǙǦƬƯǪǦĹŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮŘƬǡƮƬǅǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǲǦķœƬǵƮǸĹĿƬƮŃŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.
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ÅŗĵļƬƯǵƲǂƲưǴǀǠƬǘƲưǩǂƯǩǖǩưǧǪƻŏǱǡƻƱǴǱǌƳǦĹǫǴǂƾǶĹǳǝǭǪǦĹĻƦǉ

ǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝ.

ÅŏǱǡƼǦĹưƫǈƬǭǦĹǫǩĳĹŞǂƸŗĵļƬƯǵƲǂƲưǴǀǠƬǘƲŖǂƾĵ.

ÅŏǱǡƻƱǴǱǌƳǦĹưƻǱǭǪǪǦĹİưǗǱǪƹǪǧǦǢǦǁǣŕŏǱǡƻƱǴǱǌƳǦĹǧǪƳƼǪǦĹư.

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹĻŁƬǗƨƮǨǵǵǡƲŖǀǩƬǰƲǂǒǵǅǲǧǗưǣǂǉǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹǵǝƬǰ

ƬǩǀǭǗǂǵǉƲǖƪƬǠǱǦĹŎŕǂǕǦĹŕǲǦķŁǱƸŕļĹǂǵǵǛƲǲǧǗǂǌǭǗǀƻĹŕŕĵǂƶǣĵǫǩ

ǂǋƬǭǘǦĹưƵǽƶǦĹǨǵǵǡƳǦĻǂǒǵǆǦĹ.ĵǀƯǴǀǵƻǱƲưǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹǩǀǭǗƬǥǌƼƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗǟƻĻǂǒǵǆǦĹǲǧǗưǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹǜǠǱƳǴŕƬǩǀǭǗǀǡǞƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹĻǂǒǵǆǦĹ.œķļĹŁǱƸǱǪǦĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕļĹŁĹǂǴǺĹŕǜǴŃƬǌǪǦĹŕ

ưǋƬƿǦĹưǣǂǉǦƬƮưǘƮƬƳǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗŕĵĻǀǘƯƳǆǪǦĹőǽƾưǭǆǦĹǨƳǴ

ƬǰƸĹŃŁķǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩƽǴŃƬƳǦĹŗǁǦĹǆƳǤƲƭǮǵǝ

ưǗǱǪƹǪǦĹǟƻĻǂǒǵǆǦĹǲǧǗưǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹǲƳƻƽǴŃƬƲĳƬǰƳǬĹĻǂǒǵǅ

ưǗǱǪƹǪǦĹƬǰǵǧǗ.

őŕƧƲưǝƬǣĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕǥǣŕǂǌǭǗǫǩǂǋƬǭǗǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǲǦķ

ưǧǪƻǨǰǅĵưǣǂǉǦĹŒǸĹưǗǱǪƹǪǧǦǲǦķŕưǧǪƻǊǌƼǦĹǂǵǚİĻǂǒǵǆǪǦĹƳƻǲ

œķŕŖŁĵǢǦłǲǦķǃƹǗǳǝǊǌƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹ.ǨƳǴŕǀǭǗĻŃŕǂǏǦĹĳĹǂƸķ

ļǽǴǀǘƲǲǧǗļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹļƬǣǂǉǧǦưǘƮƬƳǦĹǲƳƻǟǆƳƲǅƬǵǅƬǰƲƬ

ưǵƯǅƬƼǪǦĹǖǩǢǧƲưǋƬƿǦĹưǗǱǪƹǪǦƬƮ.ǨƳǴŕŎǁƻưǝƬǣļĹŁǱƸǱǪǦĹ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕŏǱǡƻŕưǵǤǧǪǦĹļĹŁĹǂǴǺĹŕǜǴŃƬǌǪǦĹŕļƬǡǝǀƳǦĹŕưǴǀǡǭǦĹǗǫ

ļǽǩƬǘǪǦĹǳƳǦĹǨƳƲǫǵƮļƬǣǂǉǦĹĳƬǏǗǸĹǳǝưǗǱǪƹǪǦĹǀǭǗǀǵƻǱƳǦĹ.

ǨƳǴŎǁƻļǽǩƬǘǪǦĹưǵǧƾĹǀǦĹĻǀǋŃǸĹŕĿƬƮŃǸĹŕǂǵǚưǡǡƼǪǦĹǫǩļǽǩƬǘǪǦĹ

ưǩǂƯǪǦĹǫǵƮļƬǣǂǈưǗǱǪƹǪǦĹ.ƬǪǣǨƳǴŁƬǘƯƳǅĹǂƪƬǆƿǦĹǂǵǚưǡǡƼǪǦĹǩƬǨǦ

ǂǝǱƲưǧǩƬǘǪǦĹŘǽǵǦŁǲǧǗňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǠǥǋǸĹőŞǱƼǪǦĹ.

2.2ŅƬǅĵǀǵƻǱƳǦĹ)ưǪƳƲ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǀǠļǀǘƯƳǅĹĻǂǈƬƯǩǫǩŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮƬŘǡƮƬǅĻǀƪƬǝ.

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹǳǝƽǴŃƬƲłĹǱƼƳǅǼĹļĹŁǱƸǱǪǦƬƮưǧƮƬǡǦĹǀǴǀƼƳǧǦƳǆǪǦĹłǱƼƬǰǵǧǗ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǎǂƳǞǪǦĹƬǰƳǪǵǡƮİưǦŁƬǘǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮƬǩǳǧǴ:

ÅǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹļĹŁǱƸǱǪǦƬƮŕĵļƬǩĹǃƳǦǼĹưǵƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǦĹŕŕĵ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļƬƯǵƲǂƳƮǖǝƬǭǩǫǵǞǔǱǪǦĹƬǰǅƬǵǠŕƬŘǡǝŕǧǦŃƬǵǘǪ

ǳƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ12ƭƪĹǂǎǥƾǀǦĹŃƬǵǘǪǦĹŕǳƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ19

ļƥǝƬǤǩǫǵǞǔǱǪǦĹǲǧǗİǳǦĹǱƳǦĹ

ÅǨƳǴŅƬǵǠļƬƮǱǧǒǪǦĹŕĵļĹŕŁĵŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļƬƯǵƲǂƳƮǆǦĹŁĹǀǲǧǗ

ŅƬǅĵǨǰǅǸĹưǣǂǉǧǦłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗƬŘǡǝŕŃƬǵǘǪǧǦǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǦĹǂǴŃƬǡƳ

ưǵǦƬǪǦĹ2ŁĹǀǆǦĹǲǧǗŅƬǅĵǨǰǅǸĹǀǭǗƽǴŃƬƲıłĹǱƼƳǅǼĹŕ

ÅǨƳǴŅƬǵǠļĹŁǱƸǱǪǦĹ)ŕĵļƬǗǱǪƹǩŁƬǘƯƳǅǼĹ(ưǞǭǌǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǣ

ǓǞƳƼǩƬǰƮǖǵƯǧǦƬŘǡǝŕŃƬǵǘǪǧǦǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ5ļĹŁǱƸǱǪǦĹ

ǂǵǚưǦŕĹǀƳǪǦĹǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮǖǵƯǧǦļƬǵǧǪǘǦĹŕưǞǠǱƳǪǦĹƬŘǡǝŕǢǦǁǦĹŃƬǵǘǪǦ.
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œķļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǵǆǵƪǂǦĹưǡƯǒǪǦĹǫǩǥƯǠưǗǱǪƹǪǦĹǳǝǀǗķŁĹŔǁǯ

ļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǭǵƯǩŔƬǬŁĵ.ǀǡǦǨƲǟǵƯǒƲŔǁǯļƬǅƬǵǆǦĹƮ ŚǥǤǉ

ƱƮƬƵǲǧǗưǝƬǣļĹǂƳǞǦĹưǎŕǂǘǪǦĹƬǩǨǦǂǣǁŜǴŘƬǝǽƾǢǦǁǦ.

2.3.1ǀǲŁőƵǳǠȁĹĻǋǹǒǯĹŕ

ƭǆƳƼŜƲļƬǵǧǪǗƷǩŁőƬǪǗǸĹưǡǴǂǒƮłĹǱƼƳǅǼĹ.ǨƳǴŅƬǵǠưǞǧǤƲǼĹłĹǱƼƳǅ

ǲǧǗŅƬǅĵŋǱǪƹǩưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǥƮƬǡǪǧǦőŞǱƼǪǦĹŗǁǦĹŕǨƳǴǮǅƬǵǠǦƬƮưǪǵǡ

ưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲłĹǱƼƳǅǼĹưǪǵǠŕŗĵǊǌƻǂǵǚĻǂǒǵǆǩǳǝưǣǂǉǦĹ

łǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗ.ưƯǆǭǦƬƮǥǤǦưǵǧǪǗǫǩļƬǵǧǪǗľƬǩǀǬĹİőƬǪǗǸĹŃƬƳƿƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹƬǩķœĵŒǱǡƲŅƬǵǡƮǊǌƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹƬǰƳǪǵǡƮưǦŁƬǘǦĹŕĵ

ưǌƼƮưƯǅƬǭƳǩǫǩǳǝƬǋļĹŁǱƸǱǪǦĹĻŁǀƼǪǦĹǳǝưǣǂǉǦĹłǱƼƳǆǪǦĹǧǗƬǰǵ.

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹǜǵǦƬǤƳƮłĹǱƼƳǅǼĹŎŕǂǌǪǣǀǭǗƬǯǀƯǤƲľŃǀƲŕǫǪǎƮǀǭ

ǜǴŃƬǌǪǦĹưǴŃĹŁǺĹ.

ƬǩǀǭǗłǱƼƳǆƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗŉƬǉǬİƬǩƬǰǬƨǝŒǱǡƲǨǵǵǡƳƮļĹŁǱƸǱǪǦĹ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹİưǧŞǪƼǪǦĹǢǦłŕǫǩǥƸĵƬǯǀǴǀƼƲƬǰǞǵǭǌƲŕŚǥǤǉƮǨƪǽǩ

ŘƬǡǝŕŒƬǤƻǹǦưǴǀǠƬǘƳǦĹŎŕǂǕǦĹŕưǴŁƬǌƳǠǼĹŉŕǂǉǦĹŕļĹłưǠǽǘǦĹǪǣƬǳǝ

ƽǴŃƬƲłĹǱƼƳǅǼĹ.ǥǪǉǴŕǢǦłǥǌǝļƬǡƳǉǪǦĹưǵǭǪǏǦĹǳǝŁǱǡǘǦĹǦĹưǦŞǱƼǪ

ǫǗưǣǂǉǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗ.

ǳǝƷǩŁőƬǪǗǸĹŗǁǦĹǨƳǴŔńƬƹǬķǲǧǗİǥƻĹǂǩŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹĻŁƬǗƨƮŅƬǵǠ

ƬǰƳǌƻǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮƬŘǡƮƬǅǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǳǝưǣǂǉǦĹǱƼƳǆǪǦĹłƬǰǵǧǗ

ưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲłĹǱƼƳǅǼĹŎǂƳǘƲŕƺƮǂǦƬƮŕĵĻŃƬǆƿǦĹƹƲƬǭǦĹİưœķ

İļǀƸŕǳǝƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.ĹłķƱǬƬǣưǗǱǪƹǪǦĹǀǠƱǝǂƳǗĹƬŘǡƮƬǅ

ļĹǂǵǛƳǦƬƮǳǝưǪǵǠƬǰƳǌƻǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǳǝưǌƼǦĹłǱƼƳǆǪǦĹǗƬǰǵǧǳǝ

ǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹİǂƾǶĹŒǱǡƳǆǝĻŁƬǗƨƮǜǵǭǌƲǢǦłǲǦķƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ

ǖǪƹǪǦĹǲǧǗǄǞǬŅƬǅǸĹŗǁǦĹǀǠœǱǤǴƬŘƮǱǧǒǩĹłķƱǬƬǣưǗǱǪƹǪǦĹ

2.3ļƵǎƵǾǏǯĹƹǾƸǎƵǅǳǯĹǯĹƹǽǋǸǺǂ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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2.3.1ľƵǲǉǵĹőƵǳǠȁĹĻǋǹǒǯĹŕ)ƹǳƼƻ(

œķŗĵǙǧƯǩĸŃƬǑǨƳǵǅǮǧǴǱƼƲǫǩǥƯǠưǣǂǉǦĹĻłǱƼƳǆǪǦĹǨƳǵǅƶƲǮƳǵƯ

ưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹƽǴŃƬƳƮłĹǱƼƳǅǼĹ.œķǙǧƯǪǦĹĸŃƬǒǦĹǜǭǌǪǦĹŏǱǡƼǣǩưǵǤǧǼ

ŁƬǘǴİǮǅƬǵǠǨƳǴŕĺƬǆƳƻĹǮƳǴǱǆƲưǡƻǽǦĹǫǪǎŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.œķǦĹǙǧƯǪ

ĸŃƬǒǦĹǜǭǌǪǦĹǀǭƯǣļĹŁǱƸǱǩŕĵǀǭƮļƬƮǱǧǒǩŗǁǦĹŕǥƶǪǴĻĹŁĵưǵǦƬǩǴŕǖǡ

ǫǪǎŏƬǒǬŃƬǵǘǪǦĹǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ9ļĹŕŁǸĹİưǵǦƬǪǦĹǨƳǴ

ǮǅƬǵǠưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǖǩƱǵƯƶƲļĹǂǵǛƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǳǝǵƮœƬĿƬƮŃǸĹŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹŘƬǡǝŕŃƬǵǘǪǧǦǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ9.ǨƳǴŅƬǵǠ

ǙǧƯǪǦĹĸŃƬǒǦĹǂƾǶĹŗǁǦĹǼǖǡǴǫǪǎŏƬǒǬŃƬǵǘǪǦĹǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ9ưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣǂǴǂǡƲǳǦƬǩǖǩƱǵƯƶƲǂǵǛƳǦĹļĹǳǝ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǫǪǎœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ǨƳǴŅƬǵǠĻǂǰǉǦĹŘƬǵƪǀƯǩưǞǧǤƳǦƬƮ)ǥƶǪƲŕĻŁƬǴǃǦĹǳǝǳǦƬǪƸķƬǡǪǦĹǥƮőŞǱƼǪǦĹ

ưǪǵǡǦĹŕưƯǆƳƼǪǦĹǫǗǊǌƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹ(İŗĵŕǊǌƻŖǂƾĵưǣǱǧǪǩ

İŘƬǡƮƬǅǲǧǗǳǝƬǋļĹŁǱƸǱǪǦĹĻŁǀƼǪǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗļƬƮǱǧǒǪǦĹŕ

ưǧŞǪƼǪǦĹ.ĹłķƱǬƬǣưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǳǝƬǌǦļĹŁǱƸǱǪǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗƪĹńĻǀ

ǫǗǳǦƬǪƸķǥƮƬǡǪǦĹİőŞǱƼǪǦĹŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹĻŁƬǗƨƮǨǵǵǡƲƬǩĹłķƱǬƬǣǀǠǠƱǩƬ

ǀǴǀƼƳƮưǝƬǣļĹŁǱƸǱǪǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗưǝƬǣŕļƬƮǱǧǒǪǦĹưǧŞǪƼǪǦĹǧǗǲ

ǱƼǭǦĹİƺǵƼǌǦĹƬǪǣŒǱǡƲưǘƸĹǂǪƮļĹĳĹǂƸǺĹưǘƯƳǪǦĹǳǝŅƬǵǠǙǦƬƯǪǦĹǦĹǖǩǃǪ

ƬǰƮƬǆƳƻĹƽǴŃƬƳƮłĹǱƼƳǅǼĹ.ĹłķƷƳǬǫǗĻŁƬǗķǨǵǵǡƳǦĹœĵưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǳǝƬǌǦ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗǼőĹǃƲĻǀƪĹńǫǗǳǦƬǪƸķǥƮƬǡǪǦĹİőŞǱƼǪǦĹǀǭǘǝ Śǁƪ

ƭǆƳƼǴƺƮǂǦĹǫǪǎœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ǨƳǴŅƬǵǠĻǂǰǉǦĹŘƬǡƻǼŎĹǂƳǗǽǦǳƪǀƯǪǦĹǂǘǆƮưǞǧǤƳǦĹǀǘƮǴǃǭƲǥŗĵǂƪƬǆƾ

ưǪǣĹǂƳǩǫǗňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹ.ňǂǛǦŕǊƼǝňƬǞƿǬǼĹǳǝİưǪǵǡǦĹǴǨƳ

ǖǴńǱƲĻǂǰǉǦĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗǫǩľƬǩǀǬĹİőƬǪǗǸĹŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩƽǴŃƬƲ

İłĹǱƼƳǅǼĹǲǧǗǥǣĻǀƻŕǫǩļĹǀƻǱǦĹĻǀǦǱǪǦĹǀǡǭǧǦŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹǳƳǦĹŕ

ǖǠǱƳǴœĵǀǵǞƳǆƲǫǩưǵǧǪǗİľƬǩǀǬǼĹ

ǢǦłŕǍǛƮǂǕǭǦĹǫǗŗĵļĹŁǱƸǱǩŕĵļƬƮǱǧǒǩŖǂƾĵǳǝưǣǂǉǦĹłǱƼƳǆǪǦĹ

ƬǰǵǧǗœǱǤƲưǧŞǪƼǩǲǦķǢǧƲļĹǀƻǱǦĹ.

ƬǩǀǘƮǨƳǴǖǴńǱƲĻǂǰǉǦĹǲǧǗĻǀƻǱǦĹĻǀǦǱǪǦĹǀǡǭǧǦǨƵǨƳǴŁƬǘƯƳǅĹĳǃƸǫǩ

ļƬǵǧǪǗǢǧƲİĻǀƻǱǦĹœƨǝĻǂǰǉǦĹưǡǧǘƳǪǦĹĳǃƹǦƬƮǀǘƯƳǆǪǦĹǨƳǴƬǰƸĹŃŁķǎǫǪ

ưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹĹǁǰǦĳǃƹǦĹǀǭǗǀǴǀƼƲĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǗǅǼĹŁƬǘƯƳ.

ǳǝŕŔǁǯİưǦƬƼǦĹœƨǝĻǂǰǉǦĹĻǀǘƯƳǆǪǦĹǨƳǴƬǰǅƬǵǠǲǧǗŅƬǅĵǨǵǡǦĹ

ưǡǧǘƳǪǦĹļƬǵǧǪǘǦƬƮĻǀǘƯƳǆǪǦĹĳǃƹǦĹŕǓǞƳƼǪǦĹǮƮǫǩĻǀƻǱǦĹĻǀǦǱǪǦĹǦǀǡǭǧ.

ǫǤǪǴŅƬǵǠŏǱǡƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹǳƳǦĹǥƶǪƲŏǱǡƻưǵǤǧǩưǵǦƬƻőǱƿƲŕ

ƬǰǵǧǩƬƻưǌƻƭǅƬǭƳǦƬƮǖǩǳǝƬǋļĹŁǱƸǱǩĻƦǉǭǪǦĹǳǝưǦƬƻưǵǞǌƳǦĹǩƬŘǵƪǀƯ

ƬǩķưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹŕĵǲǧǗŅƬǅĵưǌƼǦĹưǵƯǆǭǦĹŏǱǡƼǧǦǂǵǚǂǒǵǆǪǦĹĻǫǩ

ǙǦƬƯǪǦĹŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮǳǝƬǋļĹŁǱƸǱǪǦĹưǧƮƬǡǦĹǀǴǀƼƳǧǦưǣǂǉǧǦƳǆǪǦĹłǱƼ

ƬǰǵǧǗ.ǨƳǴŃƬǵƳƾĹŅƬǅĵŅƬǵǡǦĹǥǤǦưǧǩƬǘǩǲǧǗĻǀƻ.ŅƬǡƲŕŋĹǱǬĵŖǂƾĵǩǫ

ŏǱǡƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹưǪǵǡǦƬƮİưǦŁƬǘǦĹİŕĵƬǪǣİǟƯǒǭǴǲǧǗŅƬǅǸĹƼǪǦĹŁǀǳǝ

ǂǵǴƬǘǩưǵǦŕŁŖǂƾĵŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ĹłķƱǬƬǣưƯǅƬƼǪǦĹưǵǦŕǸĹƷǩǀǦőƬǪǗǸĹǂǵǚưǧǪƳǤǩőǱǧƼƮưǴƬǰǬĻǂƳǝǦĹǂǴŃƬǡƳ

ưǵǦƬǪǦĹǳƳǦĹǨƳǴƬǰǵǝİƷǩǀǦĹƬǯǀǭǗŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹľĹŃŁƨƮǙǦƬƯǩưƳǠƧǩǧǦŁǱǭƯ

ǳƳǦĹǨǦǥǪƳǤƲưƯǅƬƼǪǦĹƬǰǭǗ.ǨƳǴǥǴǀǘƲŔǁǯǙǦƬƯǪǦĹưƳǠƧǪǦĹőǽƾǝĻǂƳ

İŅƬǵǡǦĹŕĵǨƳǴľĹŃŁķļĹŁǱƸǱǩŕĵļƬƮǱǧǒǩİưǵǝƬǎķǄǤǘƳǦļƬǩǱǧǘǪǦĹ

ĻǀǴǀƹǦĹǳƳǦĹǨƲőǱǌƼǦĹƬǰǵǧǗőǱƻǟƪƬǡƼǦĹŎŕǂǕǦĹŕǳƳǦĹƱǬƬǣĻŁǱƸǱǩǝǳ

ƽǴŃƬƲłĹǱƼƳǅǼĹİǳƳǦĹŕǳǝőƬƻƱǬƬǣİưǝŕǂǘǩƱǬƬǣŎǱǅǂƵƧƲǲǧǗƯǪǦĹǙǦƬ

ưƸŃǀǪǦĹǳǝǢǦłƽǴŃƬƳǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

51

2.3.2ŎĹǋƼǠȅĹļĹŁĹǋǽȃƵƷ

ŎǂƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁĹǂǴǺƬƮǫǩŃŁƬǌǪǦĹưǵǆǵƪǂǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

ÅǀǴŃǱƲŔƬǵǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹ

ÅǨǴǀǡƲļƬǩǀƿǦĹ

ÅļĹŁĹǂǴķǀƪĹǱǞǦĹ

ŎǂƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁĹǂǴƨƮŁǱǡǘǦĹưǩǂƯǪǦĹǖǩĳǽǪǘǦĹŘĳƬǭƮǲǧǗľłǱǪǬǫǩ

ǄǪƾļĹǱǒƾŁǀƼǪǦĹǳǝŃƬǵǘǪǦĹǳǦŕǀǦĹǂǴŃƬǡƳǧǦưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ15:

ĻǺǛǈǯĹ1:ǀǴǀƼƲǀǡǘǦĹ)ŁǱǡǘǦĹ(ưǩǂƯǪǦĹǖǩǥǵǪǘǦĹ:ŎŞǂǘŜǴǀǡǘǦĹǮǬƦƮǞƲĹŏƬ

ǫǵƮǫǵǝǂǑŕĵǂƶǣĵƩǉǭǴŘƬǠǱǡƻļƬǩĹǃƳǦĹŕưǧƮƬǠǁǵǞǭƳǧǦŁǀƼǴŕǘǪǦĹǂǵǴƬǳƳǦĹ

ƭƹǴĳƬǝǱǦĹƬǰƮǥǤǦǀǡǗ.

ĻǺǛǈǯĹ2:ǀǴǀƼƲļƬǩĹǃƳǦĹĳĹŁǸĹǳǝǀǡǘǦĹ:ŒĹǃƳǦĹĳĹŁǸĹǱǯĻǀƻŕĺƬǆƻǀǗŕŕ

ǳǝǀǡǗǖǩǥǵǪǗǥǡǭǦưǘǧǅŕĵưǩǀƾǲǦķǥǵǪǘǦĹ.

ĻǺǛǈǯĹ3:ǀǴǀƼƲǂǘǅưǧǩƬǘǪǦĹ:ǂǘǅưǧǩƬǘǪǦĹǱǯǫǪƶǦĹŗǁǦĹǖǠǱƳƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹœĵœǱǤǴŘƬǡƼƳǆǩƬǰǦǥƮƬǡǩǥǴǱƼƲǖǧǆǦĹŕĵļƬǩǀƿǦĹǟǞƳǪǦĹ

ƬǰǵǧǗǲǦķİǥǵǪǘǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮǙǦƬƯǪǦĹưǧŞǌƼǪǦĹưƮƬǵǬǫǗǂǵǛǦĹ.

ĻǺǛǈǯĹ4:ǊǵǌƿƲǂǘǅưǧǩƬǘǪǦĹļƬǩĹǃƳǦǼĳĹŁǸĹǳǝǀǡǘǦĹ:ưƯǆǭǦƬƮǦǀǡǘǧ

ŗǁǦĹŗǱƳƼǴǲǧǗǂƶǣĵǫǩŒĹǃƳǦĹİĳĹŁĵŒǱǡƳǅưǗǱǪƹǪǦĹǊǵǌƿƳƮǂǘǅ

ưǧǩƬǘǪǦĹǥǤǦŒĹǃƳǦĹĳĹŁĵǙǧƯǪƮǥƶǪǴŃĹǀǡǩǫǪƶǦĹŗǁǦĹǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹĵœ

œǱǤǴŘƬǡƼƳǆǩƬǰǦǥƮƬǡǩĳƬǝǱǦĹǥǤƮŒĹǃƳǦĹĳĹŁĵ.

ĻǺǛǈǯĹ5:ŎĹǂƳǗǼĹļĹŁĹǂǴǺƬƮƬǩǀǭǗ)ŕĵƬǪƳǠŕ(ŒǱǡƲĻƦǉǭǪǦĹĳƬǝǱǦƬƮǦƬƮŒĹǃƳ

ĳĹŁǸĹ:ǳǞƲưǗǱǪƹǪǦĹŒĹǃƳǦƬƮĳĹŁǸĹǥƹǆƲŕļĹŁĹǂǴǺĹǲǧǗŖǀǩĻǂƳǝǫǩǃǦĹǫǩ

ĹłķǨƲĳƬǞǵƳǅĹǀƻĵǂǵǴƬǘǪǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

ÅǲǡǧƳǴǥǵǪǘǦĹǀǵǞƳǆǴŕǳǝǄǞǬƱǠǱǦĹǫǩǖǝƬǭǪǦĹǳƳǦĹƬǯǂǝǱǴŁĵĳĹ

ưǗǱǪƹǪǦĹƬǩǀǭǗǳǞƲưǗǱǪƹǪǦĹĳĹŁǸƬƮ.

ÅƩǉǭǴĳĹŁĵưǗǱǪƹǪǦĹŘǽǋĵǖǡǴƱƼƲĻǂǒǵǅǥǵǪǘǦĹŕĵǮǭŞǆƼǴǀǭǗǉǬķĳƬ

ĹǁǯǥǋǸĹŕĵǮǭǵǆƼƲ.

ÅǼƩǉǭǴĳĹŁĵưǗǱǪƹǪǦĹŘǽǋĵǖǩŒĹǀƿƳǅĹǥǴǀƮưǗǱǪƹǪǧǦœǱǤǴŕ

ưǗǱǪƹǪǧǦǟƻŒǃǧŜǩǍƯǡƮļƬǘǝŁǫǗĳĹŁǸĹǥǪƳǤǪǦĹǲƳƻǮƿǴŃƬƲ.

ưƯǆǭǦƬƮļƬǩĹǃƳǦǼĳĹŁǸĹǳƳǦĹǨǦǨƳǴĳƬǞǵƳǅĹǀƻĵƬǰǑŕǂǈĻŃǱǣǁǪǦĹǗĵİŔǽǨƳǴ

ŎĹǂƳǗǼĹļĹŁĹǂǴǺƬƮƬǩǀǭǗǨƳǴưǵƯǧƲŒĹǃƳǦĹĳĹŁǸĹ.

ǨƳǴŅƬǵǠļĹŁĹǂǴǺĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǙǧƯǪǧǦňǱƯǡǪǦĹŕĵǟƼƳǆǩƯǡǦĹǍǥƶǪƲŕ

ǙǦƬƯǪǦĹưǡƼƳǆǪǦĹǖǧǆǧǦĻŁŃǱǪǦĹŕĵļƬǩǀƿǦĹİưǩǀǡǪǦĹǀǘƮǨǌƾǩǱǌƿǦĹļƬ

ļƬǩǱǆƼǦĹŕ.ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƱǵƯƶƳƮļĹŁĹǂǴǺĹƬǩǀǭǗœǱǤǴœƬǤǩǺƬƮŅƬǵǠ

ưǪǵǠļĹŁĹǂǴǺĹŚǥǤǉƮŏǱƵǱǩǮƮœǱǤǴŕǫǩƺŞƸǂǪǦĹǟǝǀƲƬǴĹǃǩưǴŁƬǌƳǠĹ

ưǵǧƯǡƳǆǩǲǦķưǗǱǪƹǪǦĹƬǩǀǭǗŕǨƳǴĳƬǞǵƳǅĹǂǵǴƬǘǩĻŁǀƼǩǥǤǦŉƬǉǬǫǩ

ưǒǉǬĵİưǗǱǪƹǪǦĹƬǪǣǱǯƺǎǱǩŔƬǬŁĵ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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2.3.2ŎĹǋƼǠȅĹļĹŁĹǋǽȃƵƷ)ƹǳƼƻ(

)ĵ(ǉǽŃǺƻŔƵǾǳǯĹĻŁǋƸǳǯĹ

ǥǪǉƲļĹŁĹǂǴǺĹǫǩǀǴŃǱƲŔƬǵǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹļƬǩǀƿǦĹưǵǆǵƪǂǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

ļĹŁĹǋǽķƹǩƵǛǯĹƹǾƷƵǡǾƼǎȅĹ:ǥƶǪƲǂǝǱƲưǩǀƿǦĹǨƳǴŕĳƬǞǵƳǅĹǃƳǦĹŒĹĳĹŁǸĹ

ŃŕǂǪƮƱǠǱǦĹŗǁǦĹǀǵǞƳǆǴǮǵǝĳǽǪǘǦĹǫǩưǩǀƿǦĹưǤƯǉǦĹŕ.ǨƳǴŕǀǋķŃĹ

ǂǵƲĹǱǞǦĹƬŘǴǂǰǈļĹǂƾƦƳǪǣ.

ļĹŁĹǋǽķŐȆǹƼǎȅĹ:ǥƶǪƲļĹŁĹǂǴǺĹǫǩŐǽǰƳǅĹļƬƸǂƿǩļĹŁǱƸǱǪǦĹ

ưǩǀƿƳǆǪǦĹǫǩǥƯǠĳǽǪǘǦĹ.ǨƳǴŕľĹŃŁķļĹŁĹǂǴǺĹŃŕǂǪƮƱǠǱǦĹ.ǨƳǴŕĹǀǋķŃ

ǂǵƲĹǱǞǦĹƬŘǴǂǰǈļĹǂƾƦƳǪǣ.

)ĺ(ǱǽǉǪƻļƵǲǉǈǯĹ)ƹǰǏǰǎőƵǳǠȁĹĻǉǵƵǏǳǯĹ(

ǥƶǪǴǥǤǉƮǳǆǵƪŃļƬǩǀƾŎĹǂǈǺĹǨǵǪǌƳǦĹŕưǩǀǡǪǦĹĳǽǪǘǧǦ.ǨƳǴķľĹŃŁ

ļĹŁĹǂǴķļƬǩǀƿǦĹƬǩǀǭǗǨƳǴƬǰǪǴǀǡƲ.ǨƳǴŕľĹŃŁķļĹŁĹǂǴǺĹŃŕǂǪƮƱǠǱǦĹ

ŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑļƬƸǂƿǪǦĹ.

)ľ(ļĹŁĹǋǽķǉƳĹǺǧǯĹ

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹļĹŁĹǂǴƨƮİǀƪĹǱǞǦĹƬǪƮǳǝǢǦłǀƪĹǱǞǦĹǲǧǗǨǩłŃƬƹǴǺĹǪƳǦĹǳǧǴǱ

İưǭǴǀǪǦĹǀǭǗŏƬǡƼƳǅĹĻǀƪƬǞǦĹƭǆƳƼƲŕŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑĻǀƪƬǞǦĹǞǦĹưǵǧǘǳǯŕ

őǀǘǪǦĹŗǁǦĹǨǌƿǴưǠǀƮļƬǎǱƯǡǪǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹĻŃǀǡǪǦĹǧǗǲŖǀǩ

ǂǪǘǦĹǖǠǱƳǪǦĹļĹŕŁǹǦưǵǦƬǪǦĹǲǦķǳǝƬǋưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǥǋǹǦǦƬǪǦĹǳ.ǖƸĹŃ

ĿƬǏǴǺĹ16ŋǽǑǽǦǲǧǗǥǵǋƬǞƲŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹ.ǨƳǴľĹŃŁķļĹŁĹǂǴķ

ǥǴǱǪƳǦĹǫǩǨǩłŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹǫǪǎļĹŁĹǂǴǺĹŘĹǂǕǬƳǘǵƯǒǦƬǰ

ưǵǧǵǛǉƳǦĹ.

2.3.3ļȆǳǡǯĹƹǾƸǶǁȁĹ

ưǵǆǵƪǂǦĹǳƳǦĹǥǪǘƲĻƦǉǭǪǦĹƬǰƮ.ŁǀƼƲǥǣĻƦǉǭǩǥƾĹŁưǗǱǪƹǪǦĹǰƳǧǪǗƬ

ưǵǞǵǔǱǦĹǨƳǴŕŅƬǵǠŁǱǭƯǦĹưƸŃǀǪǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǥǤǦĻƦǉǭǩƮŒĹǀƿƳǅƬ

ưǧǪǘǦĹưǵǞǵǔǱǦĹ.

)ĵ(ƹǰǳǡǯĹƹǾǧǾǝǺǯĹƹǰǳǠŕňǋǡǯĹ

ǨƳǴŅƬǵǠŁǱǭƯǦĹưƸŃǀǪǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǥǤǦĻƬǉǭǩǫǩļƥǉǭǩǦĹưǗǱǪƹǪ

ŒĹǀƿƳǅƬƮưǧǪǗưƫǵƯǦĹưǴŁƬǌƳǠǼĹưǵǆǵƪǂǦĹǳƳǦĹǥǪǘƲĻƦǉǭǪǦĹǪǎƬǰǭ

")ưǧǪǘǦĹưǵǞǵǔǱǦĹ(".œķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǎŕǂǘǩǨǯŃǀǦƬƮǳƲĹŃƬǩǺĹİ

ǱǯŕưǧǪǘǦĹưǵǞǵǔǱǦĹưǣǂǉǧǦļƬǣǂǉǦĹŕưǘƮƬƳǦĹƬǰǦưǵǆǵƪǂǦĹ.

)ĺ(ļȆǲƵǡǳǯĹĻǉǔŃȁĹŕ

ǨƳǴľĹŃŁķļǽǩƬǘǪǦĹļǽǪǘǦƬƮưǵƯǭƸǸĹƬǵƪǀƯǩǫǩǥƯǠļƥǉǭǩưǗǱǪƹǪǦĹ

ŒĹǀƿƳǅƬƮŃƬǘǅĵưǧǪǘǦĹưǵǞǵǔǱǦĹĻǀƪƬǆǦĹǳǝƽǴŃƬƲưǧǩƬǘǪǦĹ.

ǨƳǴĻŁƬǗķǥǴǱƼƲļĹŁǱƸǱǪǦĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǴǀǡǭǦĹưǩŞǱǡǪǦĹļǽǪǘǦƬƮǭƸǸĹưǵƯǲǦķ

ưǧǪǘǦĹưǵǞǵǔǱǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮǂǘǅŎǂǌǦĹǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹ.

ǨƳǴǥǴǱƼƲǖǵǪƸļƬǠŕǂǞǦĹǲǦķœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮŁǱǭƯǦĹ

ưǴǀǡǭǦĹǳƳǦĹǂǝǱƲŘƬǑǱƼƲŘǼƬǘǝǳǝƬǌǦŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝưǵǧǪǗưǵƯǭƸĵ.ǨƳǴŕŎĹǂƳǗǼĹ

ǢǦǁƮǳǝœƬǵƮǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǀƻǱǪǦĹǲǦķœĵǨƳǴŁƬǘƯƳǅĹǳǝƬǋƶƳǅǼĹİŃƬǪ

ƬǯǀǭǗŕǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹǨǰƮǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.ǨƳǴǥǴǱƼƲĹŁǱǭƯǦǂǵǚ

ưǴǀǡǭǦĹǳƳǦĹǨƳǴƬǰǅƬǵǠưǞǧǤƳǦƬƮưǵƿǴŃƬƳǦĹưǧǪǘƮưǵƯǭƸĵŃƬǘǅƦƮĹŎǂǌǦĻǀƪƬǆǦĹ

ƽǴŃĹǱƳƮļǽǩƬǘǪǦĹưǵƪǀƯǪǦĹ.ƬǩĵŁǱǭƯǦĹǂǵǚưǴǀǡǭǦĹǳƳǦĹǨƳǴƬǰǅƬǵǠƮưǪǵǡǦƬ

ưǦŁƬǘǦĹưǧǪǘƮưǵƯǭƸĵǨƳǵǝƬǰǧǴǱƼƲŒĹǀƿƳǅƬƮŃƬǘǅĵŎǂǌǦĹưǴŃƬǆǦĹǝǳƽǴŃƬƳǦĹ

ŗǁǦĹǨƲǮǵǝǀǴǀƼƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹ.

ǨƳǴǥǩƬǘƳǦĹǖǩƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǗǥǴǱƼƲŁǱǭƯǦĹǂǵǚưǴǀǡǭǦĹǦĹǳƳǨƳǴ

ƬǰǅƬǵǠưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹƬǪƮǲǈƬǪƳǴǖǩŎĹǂƳǗǼĹƺƮǂǦƬƮŕĵĻŃƬǆƿǦĹƲƬǭǦĹưƹǫǗ

ǂǵǛƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǀǭƯǧǦ)ŗĵļƬǠŕǂǝǥǴǱƼƳǦĹǲǧǗŁǱǭƯǦĹǳƳǦĹǴǨƳŎĹǂƳǗǼĹ

ĿƬƮŃƦƮŕĵǂƪƬǆƾƬǰƳǪǵǠưǦŁƬǘǦĹǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹŕĵƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹŕǨƳǴ

ƬǰƸĹŃŁķǢǦǁǣǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹŕĵƺƮǂǦĹŕĵİĻŃƬǆƿǦĹǲǧǗǳǦĹǱƳǦĹ(. ǨƳǴňǂǗļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǨǯŃǀǦƬƮǳƲĹŃƬǩǺĹǱǯŕưǧǪǘǦĹǵǞǵǔǱǦĹư

ưǧǪǗŕňǂǘǦĹưǣǂǉǧǦŒǸĹ.ưǧǪǘǦĹưǵǞǵǔǱǦĹǳǯưǧǪǗưƫǵƯǦĹŁƬǌƳǠǼĹưǴ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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2.3.3ļȆǳǡǯĹƹǾƸǶǁȁĹ)ƹǳƼƻ(

)ľ(ļƵǬǋǑƹǠǺǳǂǳǯĹ

ǨƳǴǥǴǱƼƲļĹŁǱƸǱǩļƬƮǱǧǒǩŕļƬǵǧǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹǲǦķǨǯŃǀǦĹǳƲĹŃƬǩǺĹ

ŒĹǀƿƳǅƬƮŃƬǘǅĵŎǂǌǦĹĻǀƪƬǆǦĹǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹǨƳǴŕǥǴǱƼƲǦƬƯǪǦĹǙưƸŃǀǪǦĹ

ǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮŃƬǘǅĵŎǂǋǐǅǱƳǪǦĹƺƸǂǪǦĹǆǧǦưǭ.

ǨƳǴǥǵƹǆƲŏŕǂǝŎǂǌǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǩǥǴǱƼƳǦĹǳǝœƬǵƮǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹ.ǀǭǗ

ŁƬǘƯƳǅĹĻƦǉǭǩİưǵƯǭƸĵǨƳǴǥǵƹǆƲǙǧƯǪǦĹǨǣĹǂƳǪǦĹǥƸƧǪǦĹľŃǀǪǦĹŕǝǳŏǱǡƻ

ưǵǤǧǪǦĹǟǧǘƳǪǦĹļĹǁƮưǵǧǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǦĹǀƻǱǪ.

ǨƳǴưǧǩƬǘǩŗĵĻǂǰǈưƹƲƬǬǫǗłĹǱƼƳǅǼĹǲǧǗưǵǧǪǗưǵƯǭƸĵŗĵŕļǽǴǀǘƲǳǝ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹưǪǵǡǧǦưǴǂƳǝǀǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưƹƲƬǭǦĹǫǗǅǼĹłĹǱƼƳ

ļĹŁǱƸǱǪǣļƬƮǱǧǒǩŕưǵǧǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹǨƳǴŕƬǰǧǴǱƼƲŃƬǘǅƦƮŎǂǌǦĹǦĹưǴŃǱǞ

ǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹ

2.3.4őƵǳǠĵƹǾǯƵǳǎĵŃǉǾǩńƵǂǵȃĹ

ǨƳǴǥǵƹǆƲőƬǪǗǸĹưǵǦƬǪǅĵǂǦĹǀǵǠńƬƹǬǺĹǫǩǥƯǠưǗǱǪƹǪǦĹǞǧǤƳǦƬƮư

ĻǀƯǤƳǪǦĹǀǵǵǉƳǦļƬǒƼǪǦĹļƬǤƯǈŕǖǴńǱƳǦĹ.ǨƳƲưǧǪǅŃǜǵǦƬǤƳǦĹưǌǌƿǪǦĹ

ưƮǱǆǭǪǦĹĻǂǈƬƯǩǀǵǵǉƳǦļĹŁǱƸǱǪǦĹ.ǨƳǴǥǴǱƼƲőƬǪǗǸĹưǵǦƬǪǅĵǂǦĹǀǵǠ

ńƬƹǬǺĹǲǦķưƫǝļĹŁǱƸǱǪǦĹưǪƪǽǪǦĹǢǧǰƳǆƲŕƬǡǝŕļƬǅƬǵǆǦǗǱǪƹǪǦĹư

ƬǩǀǭǗǨƳǴĳƬǰƳǬǼĹǫǩĳƬǭƮǥǋǸĹƺƯǌǴŕĹŘǂǝǱƳǩŒĹǀƿƳǅǽǦ.

2.3.5ňŕǋǩǥǾǯƵǭƻŕňŕǋǩ

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹňŕǂǡǦƬƮƬŘǵƪǀƯǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǀǘƮǨǌƾǜǵǦƬǤƲǪǦĹưǧǩƬǘ

ĻǀƯǤƳǪǦĹ.ľŃǀŜƲňŕǂǡǦĹƬŘǡƻǼưǞǧǤƳǦƬƮİĻƦǞǒǪǦĹǨƳǴŕŎĹǂƳǗǼĹŗƦƮŏǂǝǫǵƮ

ļǽǌƼƳǪǦĹưǪǵǠŕŁĹŁǂƳǅǼĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǲǧǗŖǀǩĻǂƳǝ

ňŕǂǡǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹ.ǨƳǴǜǵǭǌƲňŕǂǡǦĹǗǲǧƬǰǬĵ

ļƬƮǱǧǒǩǂǵǚưǦŕĹǀƳǩƬǩǀǭǗœǱǤǴưǗǱǪƹǪǧǦǟƻǂǵǚŉŕǂǉǩ

ǳǝǥǵƸƦƲưǴǱǆƲļƬƮǱǧǒǪǦĹǂƶǣǸǫǩǳǭƵĹǂǉǗĹŘǂǰǈǀǘƮƽǴŃƬƲǡƳǦĹǂǴǂ.ǨƳƲ

ưǧǪǅŃǜǵǦƬǤƲňĹǂƳǠǼĹ)ƬǪƮǳǝǢǦłǜǵǦƬǤƲǥǴǱǪƳǦĹǲǧǗļƬƮǱǧǒǩĹŃƬƹǴǺ(

ǳƳǦĹƭǆǭƲĻǂǈƬƯǩǲǦķĳƬǭƳǠĹŕĵĳƬǉǬķǥǋĵǥǯƧǩ)ǀǘƮǨǌƾļĹŁĹǂǴķǞǦĹǀƪĹǱ

ǲǧǗŃƬǪƶƳǅǼĹƱǠƧǪǦĹňŕǂǡǧǦ(ĳǃƹǣǫǩưǞǧǤƲǥǋǸĹǲƳƻǨƳǴĳǀƮƲǥǵǛǉ

ǥǋǸĹŒĹǀƿƳǅǽǦ.ǨƳǴľĹŃŁķǜǵǦƬǤƲňĹǂƳǠǼĹƬǪǵǝǟǧǘƳǴǖǴŃƬǉǪǦƬƮĻǃƹǭǪǦĹ

ưǡǧǘǪǦĹŕŕĵǂǵǚưƮǱǆǭǪǦĹǲǦķļĹŁǱƸǱǪǦĹưǧǯƧǪǦĹǜǴŃƬǌǪǣǳǝĻǂƳǞǦĹǦĹǳƳǨƳǴ

ƬǯǀƯǤƲƬǰǵǝ.őǽƾưǭǆǦĹưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023İǨǦǨƳƲưǧǪǅŃŗĵưǞǧǤƲ

ňĹǂƳǠĹ)2022:Ǽĳǳǈ(.

2.3.6ǱǲłƹǽŃƵǂƻƹǶƳĹŁŖǋǇĵŕ

ǨǩǁǦĹưǭƪĹǀǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǳǯĻŃƬƯǗǫǗļƬǩĹǃƳǦĹŁĹǀǆƮưǪǵǠǖƪƬǏƯǦĹŕĵǩǀƿǦĹļƬ

ǳƳǦĹǨƳǴőǱǌƼǦĹƬǰǵǧǗǳǝŏƬǵǅǥǪǘǦĹŗŁƬǵƳǗǼĹǫǩǫǴŁŃǱǪǦĹ.ǨƳǴǌƲǜǵǭ

ǨǩǁǦĹưǭƪĹǀǦĹļƬƮǱǧǒǪǣưǦŕĹǀƳǩĹłķƱǬƬǣŔǁǯǨǩǁǦĹưǡƼƳǆǩŁĹǀǆǦĹőǽƾ

ưǭǅĻǀƻĹŕŕĵǥǠĵ.ĹłķŕǨǦǫǤǴǂǩǸĹİǢǦǁǣǨƳǴƬǰǎǂǗļƬƮǱǧǒǪǣǂǵǚŕĹǀƳǩưǦ.

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹǨǩǁǦƬƮưǭƪĹǀǦĹưǴŃƬƹƳǦĹƬŘǵƪǀƯǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹŅƬǡƲŕǼƬŘǡƻưǞǧǤƳǦƬƮ

ĻƦǞǒǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹ.

2.3.7ļĹǉǡǲŕ ļƮǒǶǲŕ ļƵǭǰƼǳǲ

ǣĹǂƳǪǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹ ŘƬǌǠƬǬ ưǞǧǤƳǦƬƮ ļĹǀǘǪǦĹŕ ļƥǉǭǪǦĹŕ ļƬǤǧƳǪǪǦĹ œƬǵƮ ǨƳǴ Ǩ

ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ňƬǞƿǬĹ ŗĵŕ .ļƬǤǧƳǪǪǦĹ ǫǩ ĳǃƸ őĹǀƯƳǅĹ ưǞǧǤƲ ưǞǧǤƳǦĹ Ŕǁǯ ǥǪǉƲ

ǥǵƹǆƳǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ƱǵǝǱƳǅĹ Ĺłķ ưǞǧǤƳǦĹ Ŕǁǯ ǀƯǤƲ ǀǭǗ ļĹǀǘǪǦĹŕ ļƥǉǭǪǦĹŕ  .

 ưǞǧǤƳǦĹ ǥǵƹǆƲ ǨƳǴ İưǵǆǵƪŃ ǊƼǝ ļƬǵǧǪǗ ĳĹǂƸķ ǨƳǴ ƬǩǀǭǗ İǥƵƬǪǩ ǱƼǬ ǲǧǗŕ

Ƭƻ ǳǝ őĹǀƯƳǅǼĹ ǀǭƮ ƱƼƲ ļĹǀǘǪǦĹŕ ļƥǉǭǪǦĹŕ ļƬǤǧƳǪǪǧǦ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ő

ŎĹǂƳǗǼĹ ǂǵǴƬǘǩ ƱǵǝǱƳǅĹ .ǸĹ ƺǵǧǌƳǦĹŕ ưǬƬǵǌǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ưǝƬǣ ǥǵƹǆƲ ǨƳǴŕ Ŗǂƾ

ƬǯǀƯǤƲ ǀǭǗ ǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ ǳǝ .ǳǎĹŃǸĹ ŐǽǰƳǅĹ ǨƳǴ Ǽ .ǆƳƼŜǴ ƭ

 ĻŃǀǡǪǦĹ ưǵƸƬƳǬǺĹ ŃƬǪǗǸĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ƱƮƬƶǦĹ ǐǆǡǦĹ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ŐǽǰƳǅǼĹ

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ǢǦłŕ ļĹŁǱƸǱǪǧǦ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ƹǩȆǡǯĹ ļĹł ļĹŁǺǁǺǳǯĹŕ ļƮǒǶǳǯĹ30ưǭǅ

œƵƸǲ50ưǭǅ

ǟǽńǺƼǯĹ ļƵǭƸǑ50ưǭǅ

ļĹǌǾǹǂƻŕ ĽƵƾĵ3 ǲǦķ10ļĹǱǭǅ

ƹǾƸƼǭǲ Ļǌǹǁĵŕ ļĹǉǡǲ3 ǲǦķ15ļĹǱǭǅ

ļƵƸǬǋǲ4 ǲǦķ5ļĹǱǭǅ

2.3.8ŁǺǪǠŃƵǂǽȃĹ

ƹǠǺǳǂǳǯĹǋǁƯƼǏǳǬ

ǳǝƽǴŃƬƲĳǀƮǀǡǗİŃƬƹǴǺĹŎǂƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹļƬƮǱǧǒǪƮŃƬƹǴǺĹưǅƬǡǪǦĹƬƮưǪǵǡǦ

ưǵǦƬƼǦĹļƬǘǝǀǦŃƬƹǴǺĹưǗǱǝǀǪǦĹőǽƾĻǀǩŃƬƹǴǺĹ.ǫǪǏƳƲļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹ

ļƬǘǝǀǦĹưƳƮƬƶǦĹ)ǥǪǉƲŕļƬǘǝǀǦĹưƳƮƬƶǦĹưǭǪǏǪǦĹ(ƬŘƻŕǂǒǩƬǰǭǩŗĵǱƻǃǝĹ

ŃƬƹǴķưǡƼƳǆǩİǖǝǀǦĹļƬǘǝŁŕŃƬƹǴǺĹĻǂǵǛƳǪǦĹǳƳǦĹǀǪƳǘƲǲǧǗǂǈƧǩŕĵǘǩİőǀ

ǙǦƬƯǪǦĹŕǖǠǱƳǪǦĹƬǯŁĹǀǅƭƸǱǪƮļƬǬƬǪǎưǪǵǡǦĹưǵǡƯƳǪǦĹ.ƬǪǣǫǪǏƳƲ

ļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹǂǘǅưǅŃƬǪǩŃƬǵƾĳĹǂǈǫǵǘǩŗǁǦĹǫǩǀǣƧǪǦĹœĵǮǅŃƬǪƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹļƬǘǝŁŕļƬǩĹǂǚƽǆǝǀǡǗİŃƬƹǴǺĹĹłķƱǬƬǣĻǀǩŃƬƹǴǺĹǄǤǘƲœĵ

ưǗǱǪƹǪǦĹŅŃƬǪƲŃƬǵƾƽǆǞǦĹ.ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹļƬǘǝǀƮŃƬƹǴǺĹĻǂǵǛƳǪǦĹǳƳǦĹǼ

ǀǪƳǘƲǲǧǗǂǈƧǪǦĹŕĵőǀǘǪǦĹǲǧǗƬǰǬĵǜǴŃƬǌǩǳǝĻǂƳǞǦĹǳƳǦĹǖǡǴƬǰǵǝĽǀƼǦĹ

ŕĵưǦƬƼǦĹǳƳǦĹŗŁƧƲǲǦķŁĹǀǆǦĹ.

ǀǭǗĺƬǆƳƻĹưǪǵǡǦĹưǵǦƬƼǦĹļƬǘǝǀǦİŃƬƹǴǺĹŒǀƿƳǆƲưǗǱǪƹǪǦĹőǀǘǩ

ňĹǂƳǠǼĹǀǴĹǃƳǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲĳǀƮŃƬƹǴǺĹĹłķœƬǣǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹƬŘǵǭǪǎǳǝǗǀǡŃƬƹǴǺĹ

ǂǵǚŕǥƮƬǠǀǴǀƼƳǧǦưǦǱǰǆƮ.ǀǘƮƽǴŃƬƲİĳǀƯǦĹǀǴǃǴǙǧƯǩļƬƮǱǧǒǩƹǴǺĹŃƬǄǤǘǵǦ

ǨǣĹǂƲĻǀƪƬǞǦĹǍǞƿŜǴŕļƬǘǝǀƮŃƬƹǴǺĹĻŁǀǆǪǦĹ.ưǝƬǎķǲǦķİǢǦłǨƳǴƬǗķĻŁ

ŅƬǵǠưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹļƬƮǱǧǒǪǦŃƬƹǴǺĹĹłķœƬǣŐƬǭǯǥǴǀǘƲŕĵǂǵǵǛƲǳǝĻǀǩ

ŃƬƹǴǺĹŕĵǂǵǵǛƲǳǝļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹưƳƮƬƶǦĹưǵǭǪǏǦĹŕĵǂǵǵǛƲǳǝǵǵǡƳǦĹǨĳĹǂǉǦ

ǥǋǸĹǳǅƬǅǸĹ.

ǫǪǏƳƲŕļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹĻǂǵǛƳǪǦĹǳƳǦĹǀǪƳǘƲǲǧǗǂǈƧǪǦĹŕĵİőǀǘǪǦĹǲǧǗǅǥǵƯ

İőƬƶǪǦĹļƬǘǝǀǦĹưǒƯƲǂǪǦĹǂǈƧǪƮŃƬǘǅĵİǢǧǰƳǆǪǦĹļƬǘǝǀǦĹŕưǒƯƲǂǪǦĹ

őǀǘǪƮĻǀƪƬǝǳǅƬǵǠ)ǥƶǩŃǱƯǵǦ(ŕĵļƬǘǝǀǦĹǳƳǦĹǜǧƳƿƲǄǤǘƳǦǛƳǦĹļĹǂǵǳǝ

ŃƬǘǅĵǂǵƸƦƳǦĹŏǱǆǦƬƮưǦǱǪǉǪǦĹǳǝļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹŁƬǘŜǴŕƬǰǅƬǵǠƳǅƬƮŒĹǀƿ

ǂǈƧǪǦĹŕĵőǀǘǪǦĹǀƪƬǆǦĹǳǝƽǴŃƬƲŅƬǵǡǦĹ.

ǨƳƲưǘƸĹǂǩǨǵǡǦĹưǵǡƯƳǪǦĹŃƬǪǗǸĹŕưǵƸƬƳǬǺĹŏǂǑŕĺƬǆƻŐǽǰƳǅǼĹ

ļƬǤǧƳǪǪǧǦļƥǉǭǪǦĹŕļĹǀǘǪǦĹŕưǴƬǰǭƮǥǣưǭǅưǵǦƬǩǖǩƬǰǧǴǀǘƲƳǆǩ ŘǽƯǡ

ǀǭǗĻŃŕǂǏǦĹ.

ĵǀƯǴŐǽǰƳǅĹŔǁǯļĹŁǱƸǱǪǦĹƬǩǀǭǗƺƯǌƲĻǃǯƬƸŒĹǀƿƳǅǽǦŗǁǦĹļƦǉǬĵǫǩ

ǮǧƸĵ.ĳƬǰƳǬĹŐǽǰƳǅǼĹĽǀƼǴǀǭǗŁƬǘƯƳǅĹŕĵƭƼǅļƬǤǧƳǪǪǦĹǉǭǪǦĹŕļƥ

ļĹǀǘǪǦĹŕ.

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹĳĹǂƸƨƮļƬƻǽǋķưǵǆǵƪŃưǪǕƳǭǩǲǧǗļĹǀǘǩļƬǒƼǩǴǂƯƲǀ

ǟǑƬǭǪǦĹ.ǀǭǗŕĳƬǰƳǬǼĹǫǩǥǣĿǽǋķİǳǆǵƪŃǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹǮƳǞǧǤƳƮǝǳưǪǵǡǦĹ

ưǴǂƳǝǀǦĹǀǭƯǦļƬǤǧƳǪǪǦĹļƥǉǭǪǦĹŕİļĹǀǘǪǦĹŕǥǩƬǘǴŕőĹǀƯƳǅƬǣĹłķǅĹƱǝǱƳ

ǂǵǴƬǘǩŎĹǂƳǗǼĹ.ǨƳǴŐǽǰƳǅĹưǞǧǤƳǦĹŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮǲǧǗŖǀǩĻǂƳǞǦĹƻǲƳ

ĿǽǋǺĹǳǆǵƪǂǦĹǐǒƿǪǦĹŒŁƬǡǦĹ.

ǲǛǧŜǴŎĹǂƳǗǼĹŁǱǭƯƮļƬǤǧƳǪǪǦĹļƥǉǭǪǦĹŕļĹǀǘǪǦĹŕŗĵŕĳǃƸŗǂǯǱƸǆǩǥƹ

ŘƬǵƪǀƯǩǀǭǗŁƬǘƯƳǅǼĹŕĵƬǩǀǭǗǼœǱǤǴǫǩǖǠǱƳǪǦĹŁǱƸŕǖǝƬǭǩŁƬǌƳǠĹưǴ

ưǵǧƯǡƳǆǩǫǩƬǰǩĹǀƿƳǅĹŕĵƬǯŁƬǘƯƳǅĹ.ǨƳǴǥǵƹǆƲĿƬƮŃǸĹŕĵƪƬǆƿǦĹǂưƹƲƬǭǦĹ

ǫǗĳƬǛǦķŎĹǂƳǗǼĹǥǋǸƬƮ)ƭǆƳƼǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵŏǂǞǦĹǫǵƮǳǝƬǋƼƳǩļǽǌ

ŁƬǘƯƳǅǼĹưǪǵǡǦĹŕưǴǂƳǝǀǦĹǥǋǹǦ(ǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹƻǱǪǦĹǀǳǝ

ưǭǆǦĹǳƳǦĹǨƳǴƬǰǵǝĳƬǛǦķŎĹǂƳǗǼĹǥǋǸƬƮ.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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2.3.8ŁǺǪǠŃƵǂǽȃĹ)ƹǳƼƻ(

ļĹŃƵǂǽȃĹĻǋǾǕǩǮǁȁĹļĹŃƵǂǽķŕļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǘǧǈǶǲƹǳǾǪǯĹ

ǟƯǒŜƲưǗǱǪƹǪǦĹĳƬǞǗǺĹǫǩŎĹǂƳǗǼĹŁǱǡǘƮŃƬƹǴǺĹĻǂǵǌǠǥƸǸĹǲǧǗǱǡǗŁ

ƬǯŃƬƹǴķĻǂǵǌǠǥƸǸĹļǼǷǦļĹǀǘǪǦĹŕ)ŗĵŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹǢǧƲǳƳǦĹǙǧƯƲƲǀǩƬǰ12

ĹŘǂǰǈŕĵǥǠĵǫǩƽǴŃƬƲĳǀƯǦĹǼŕŗǱƳƼƲǲǧǗŃƬǵƾĳĹǂǈ(.ƬǪǣǟƯǒƲĳƬǞǗķ

ŎĹǂƳǗǼĹļĹŁǱƸǱǪǦƬƮưǏǞƿǭǩưǪǵǡǦĹŁǱǡǘǦŃƬƹǴķļĹŕŁǸĹưǵƯƳǤǪǦĹƳǦĹǳǀǘŜƲ

ưǏǞƿǭǩưǪǵǡǦĹ.ǂśƯƳǘŜƲļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹǲǧǗŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹĻǂǵǌǠǥƸǸĹŕŁǱǡǗ

ŃƬƹǴķļĹŁǱƸǱǪǦĹưǏǞƿǭǩưǪǵǡǦĹǜǴŃƬǌǩǲǧǗŅƬǅĵǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹǧǗǲ

ŖǀǩĻǀǩŃƬƹǴǺĹ.

ļĹŁǺǁǺǲǨǄŒĹǉǈƼǎȅĹ

ŎǂƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁǱƸǱǪƮǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹǳǝƽǴŃƬƲĳǀƮǀǡǗŃƬƹǴǺĹ)ŗĵƲƽǴŃƬ

ǂǝĹǱƲǥǋǸĹǳǅƬǅǸĹŒĹǀƿƳǅǽǦ(.ŅƬǡŜƲļĹŁǱƸǱǩǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹǦƬƮİưǞǧǤƳ

ƬŘƻŕǂǒǩƬǰǭǩŗĵǂƪƬǆƾưǪǣĹǂƳǩǫǩŐǽǰƳǅǼĹňƬǞƿǬĹŕİưǪǵǡǦĹưǦǀǘǩŕƮŗƦ

ĻŁƬǗķŅƬǵǠļƬƮǱǧǒǪǦŃƬƹǴǺĹ.ǥǪǉƲưǞǧǤƲļĹŁǱƸǱǩǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹƯǩǙǧ

ļƬƮǱǧǒǩŃƬƹǴǺĹŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮǜǵǦƬǤƳǦĹŕĻǂǈƬƯǪǦĹưǵƪǀƯǪǦĹǀƯǤƳǪǦĹĻļƬǘǝŁŕ

ŃƬƹǴǺĹĻŁǀǆǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲĳǀƯǦĹŕĵǮǧƯǠƬŘƻŕǂǒǩƬǰǭǩŗĵǃǝĹǱƻŃƬƹǴķƳǆǩưǪǧ.

ƬǩŕǨǦǫǤǴǫǩǀǣƧǪǦĹǲǧǗǱƼǬőǱǡǘǩœĵǥǌƼƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗưǵǤǧǩ

ǥǋǸĹǂƸƧǪǦĹǳǝưǴƬǰǬĻǀǩİŃƬƹǴǺĹǢǧǰƳǆŜƲļĹŁǱƸǱǩǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹ

ŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮǲǧǗŅƬǅĵǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǘǦĹǳƸƬƳǬǺĹŃǀǡǪǦĹŕĻǂƳǝ

İŃƬƹǴǺĹƬǪǰǴĵǂǌǠĵ.ǖǏƿƲļĹŁǱƸǱǩǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹňƬǞƿǬǼưǪǵǡǦĹ.ƳƲŕǟǧǘ

ļĹŁǱƸǱǩǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹňŃǸƬƮļƥǉǭǪǦĹŕǳǬƬƯǪǦĹŕļƬƯǣǂǪǦĹŕ.

ƹǠǺǳǂǳǯĹǋŞǁưǳǬ

ƬǩǀǭǗǥǪǘƲưǗǱǪƹǪǦĹİǂƸƧǪǣƬǰǬƨǝŁǀƼƲǀǭǗĳǀƮŃƬƹǴǺĹƬǩĹłķœƬǣǥǣǀǡǗ

ŃƬƹǴķǱǯǀǡǗŃƬƹǴķǳǧǴǱǪƲŒĵǀǡǗŃƬƹǴķǳǧǵǛǉƲ.

ŃƵǂǽȃĹǼǰǾǤǒƼǯĹ

ǜƜǭǌƲŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹǳƳǦĹǼŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƬǰƯƸǱǪƮǥǴǱƼƳƮǖǵǪƸƿǪǦĹǂǑƬ

ǖǝƬǭǪǦĹŕưǡǧǘƳǪǦĹưǵǤǧǪƮǥǋǸĹǲǦķǥǵǪǘǦĹǥǤǉƮŗǂǯǱƸŁǱǡǘǣŃƬƹǴķ

ǳǧǵǛǉƲ.ŎƬǏƲŕǜǵǦƬǤƳǦĹĻǂǈƬƯǪǦĹưǵƪǀƯǪǦĹĻǀƯǤƳǪǦĹǳǝŕƬǞƳǦĹňǲǧǗǀǡǗ

ŃƬƹǴǺĹǳǧǵǛǉƳǦĹǲǦķưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǥǋǹǦǂƸƧǪǦĹľŃǀƲŕǲǧǗŖǀǩƳǝĻǂǂǵƸƦƳǦĹ

ǄǞǭƮǄǅǸĹļĹŁĹǂǴƨǣŃƬƹǴķ.ǨƳǴŕǥǵƹǆƲļĹŃƬƹǴǺĹưƪŃƬǒǦĹļĹŁĹǂǴƨǣǝǳĻǂƳǞǦĹ

ǳƳǦĹǟǡƼƳƲƬǰǵǝ.ƬǩǀǭǗǥǋǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǦķœĵļƬǵǠƬǞƲĹưǩǀƾǴǂƯƳǦĹǀŗǱƳƼƲ

ǲǧǗǀǡǗŃƬƹǴķİǳǧǵǛǉƲǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹļƬǘǝǀƮưǠƬǒǦĹưǵƮƬǘǵƳǅǼĹƹǴƨǣļĹŃƬ

ŁǱǡǗŃƬƹǴķǳǧǵǛǉƲǲǧǗŅƬǅĵǨǕƳǭǩǲǦķǀƼǦĹŗǁǦĹǨƳǴǮǵǝǂǵǝǱƲǒǦĹưǠƬ

ưǵƮƬǘǵƳǅǼĹĳǽǪǘǧǦőǽƾưǭǆǦĹ.ǨƳǴĺƬǆƳƻĹļĹŁĹǂǴķŃƬƹǴǺĹưƫǈƬǭǦĹǫǗŁǱǡǗ

ŃƬƹǴǺĹǳǧǵǛǉƳǦĹǫǗļƬǒƼǩŔƬǵǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹǗǲǧ

ŖǀǩĻǂƳǝǀǡǗŃƬƹǴǺĹľŃǀƲŕǫǪǎļĹŁĹǂǴǺĹŘĹǂǕǬƬǰƳǘǵƯǒǦưǵǧǵǛǉƳǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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2.3.8ŁǺǪǠŃƵǂǽȃĹ)ƹǳƼƻ(

ŃƵǂǽȃĹǼǰǽǺǳƼǯĹ

ǜǵǭǌƳǦǥǣǀǡǗİŃƬƹǴķŗǂƹŜƲưǗǱǪƹǪǦĹƬŘǪǵǵǡƲŘǽǩƬǈőǱƻƬǩĹłķœƬǣǡǗǀ

ŃƬƹǴǺĹǥǡǭǴǥǤǉƮŗǂǯǱƸǖǵǪƸǂǑƬƿǪǦĹƬǴĹǃǪǦĹŕưǵǎǂǘǦĹưǵǤǧǪǦǋǸĹǥ

ǳǅƬǅǸĹ.ĹłķœƬǣǂǩǸĹİǢǦǁǣǀǘŜǵǝǀǡǗŃƬƹǴǺĹƬǭǯǀǡǗŃƬƹǴķİǳǧǴǱǪƲœķŕǦǨ

ǫǤǴİǢǦǁǣǁƪǀǭǘǝœǱǤǴǀǡǗŃƬƹǴķǳǧǵǛǉƲ.ǳǝŕŃƬǑķĹǁǯİǨǵǵǡƳǦĹǭƲǂǕ

ưǗǱǪƹǪǦĹǳǝļĹǂǈƧǩưǭǵǘǩǥƶǩƬǩĹłķœƬǣŃƬƹǴǺĹĳǃƹǧǦǳǆǵƪǂǦĹǫǩǪǘǦĹǂ

ŗŁƬǌƳǠǼĹǥǋǹǦ.ǖƸĹǂƲưǗǱǪƹǪǦĹļƬƯǵƲǂƳǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹǳƳǦĹƬǰǩǂƯƲǩǖ

ĳǽǪǘǦĹ.ǳǝŕļǼƬƼǦĹǳƳǦĹǥǡǭǴƬǰǵǝǀǡǘǦĹǟƻĻǂǒǵǆǦĹŒĹǀƿƳǅǼǋǸĹǥ

ŁǀƼǪǦĹǳǝƬǩǟǧǘƳǴǖǵǪƹƮǖǝƬǭǪǦĹưǴŁƬǌƳǠǼĹǲǦķǀƻǂǵƯǣǟƼǦĹŕǳǝǮǵƸǱƲ

İŒĹǀƿƳǅǼĹǨƳǴưƯǅƬƼǪǦĹǫǗŔǁǯŁǱǡǘǦĹǲǧǗƬǰǬĵǀǡǗŃƬƹǴķǳǧǴǱǪƲ.ǨƳǴľĹŃŁķ

ǙǦƬƯǪǦĹưǡƼƳǆǪǦĹǫǩǂƸƦƳǆǪǦĹǳǝœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǣưǵǦƬǩ)Ǩǩł

ǀǡǗŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹ(ǨƳǴŕƬǰƸĹŃŁķưǪǵǡƮǳǝƬǋŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝǀǡǗǴǺĹŃƬƹǀǘƮ

ǫǴǱǤƲǊǌƿǩňƬǞƿǬǽǦǳǝưǪǵǡǦĹ.

ļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹǳǯļƬǘǝŁƬǯŁǀǆŜǴǂƸƦƳǆǪǦĹǲǦķǂƸƧǪǦĹƬǪǵǝǟǧǘƳǴǟƼƮ

ŒĹǀƿƳǅĹǥǋĵǳǅƬǅĵőǽƾĻǀǩİŃƬƹǴǺĹǫǪǏƳƲŕļƬǘǝǀǦĹưƳƮƬƶǦĹ)ǉƲŕǥǪ

ļƬǘǝǀǦĹưƳƮƬƶǦĹưǭǪǏǪǦĹ(İƬŘƻŕǂǒǩƬǰǭǩŗĵǃǝĹǱƻŃƬƹǴķ)ǥƶǩŁĹǀǅŒǱǅŃ

ưǬƬǵǌǦĹ(ıļƬǘǝŁŕŃƬƹǴǺĹĻǂǵǛƳǪǦĹǳƳǦĹǀǪƳǘƲǲǧǗǂǈƧǩŕĵıőǀǘǩǂǘǅŕ

ưǅŃƬǪǩŃƬǵƾĳĹǂǉǦĹĹłķœƬǣǂƸƦƳǆǪǦĹĹŘǀǣƦƳǩǥǤǉƮőǱǡǘǩǫǩưǅŃƬǪǩǁǯĹ

ıŃƬǵƿǦĹǖǝŁŕļƬǩĹǂǚƽǆǝǀǡǗİŃƬƹǴǺĹĹłķƱǬƬǣĻǀǩŃƬƹǴǺĹǄǤǘƲœĵ

ǂƸƦƳǆǪǦĹŅŃƬǪǴŃƬǵƾƽǆǝǀǡǗŃƬƹǴǺĹ.

ǫǪǏƳƲŕļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹĻǂǵǛƳǪǦĹǳƳǦĹǀǪƳǘƲǲǧǗǂǈƧǪǦĹŕĵİőǀǘǪǦĹǲǧǗ

ǥǵƯǅİőƬƶǪǦĹļƬǘǝǀǦĹưǒƯƲǂǪǦĹǂǈƧǪƮŃƬǘǅĵİǢǧǰƳǆǪǦĹļƬǘǝǀǦĹŕ

ưǒƯƲǂǪǦĹőǀǘǪƮĻǀƪƬǝǳǅƬǵǠŕĵļƬǘǝǀǦĹǳƳǦĹǜǧƳƿƲǄǤǘƳǦǵǛƳǦĹļĹǂǳǝ

ŃƬǘǅĵǂǵƸƦƳǦĹŏǱǆǦƬƮ.

ǨƳǴǫǵǪǏƲļƬǘǝǀǦĹǳǝļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹǨƳǴŕƬǰǅƬǵǠ/ĻŁƬǗķƬǰǅƬǵǠǅƬƮŒĹǀƿƳ

ǂǈƧǪǦĹŕĵőǀǘǪǦĹǀƪƬǆǦĹǳǝƽǴŃƬƲŅƬǵǡǦĹ)ǲǧǗǥǵƯǅőƬƶǪǦĹƽǴŃƬƲǀƮĳŃƬƹǴǺĹ

ŅƬǵǡǧǦǳƪǀƯǪǦĹŕĵǳǝƱǠǱǦĹŗǁǦĹǂǝǱƳǴǮǵǝǂǘǅǂǈƧǩŃƬǘǅĵƳǆǪǦĹǢǧǰ

ǀǴǀƹǦĹ(.

ƬǩǀǭǗǥǪǘƲưǗǱǪƹǪǦĹǂƸƧǪǣİǐǵǅŕƬǰǬƨǝǥƶǪƲƬǰƼǦƬǌǩǳǝǀǡǗŃƬƹǴǺĹ

ǳǆǵƪǂǦĹǀǡǗŕŃƬƹǴǺĹǫǩǫǑƬƯǦĹǥǤǉƮǥǌǞǭǩ.ǨǵǡǴŕǜǵǭǌƲƹǴǺĹŃƬǀǡǘǦ

ŃƬƹǴǺĹǫǩǫǑƬƯǦĹĻŃƬǈǺƬƮǲǦķļĹŁǱƸǱǩǟƻŒĹǀƿƳǅǼĹưƫǈƬǭǦĹǫǗǀǡǗǺĹŃƬƹǴ

İǳǆǵƪǂǦĹǄǵǦŕĻŃƬǈǺƬƮǲǦķǥǋǸĹǳǅƬǅǸĹ.ĹłķœƬǣŃƬƹǴǺĹǳǆǵƪǂǦĹǯǱǀǡǗ

ŃƬƹǴķǂǵǌǠǥƸǸĹǟƯǒŜƲưǗǱǪƹǪǦĹǮǵǝĳƬǞǗǺĹƺǎǱǪǦĹİŔǽǗĵƬǰǬƨǝǭǌƲǜǀǡǗ

ŃƬƹǴǺĹǫǩǫǑƬƯǦĹŔŃƬƯƳǗƬƮǀǡǗŃƬƹǴķǳǧǵǛǉƲ.

ǢǧƳǪƲưǗǱǪƹǪǦĹİŃƬǵƿǦĹƭƸǱǪƮǍǘƮŁǱǡǗİƬǯŃƬƹǴķŃƬƹƫƳǅǼļĹŁǱƸǱǪǦĹƮŁǀŜǪ

ưǵǝƬǎķĿŕĹǂƳƲǫǵƮĽǽƵǲǦķǄǪƾļĹǱǭǅ.ǟƯǒƲưǗǱǪƹǪǦĹǨǤƼǦĹǳǝƲǨǵǵǡƬǩ

ĹłķœƬǣǫǩǀǣƧǪǦĹǲǧǗǱƼǬőǱǡǘǩưǅŃƬǪǩŃƬǵƾǀǴǀƹƳǦĹ.ǳǭǘǴŕǢǦłǮǬĵǁƾƧǴ

ǫǵǘƮŃƬƯƳǗǼĹǥǣǥǩĹǱǘǦĹļĹłưǧǌǦĹǳƳǦĹƩǉǭƲĹŘǃǝƬƻƬŘǴŁƬǌƳǠĹƬǪǪǦưǅŃ

ǀǴǀƹƳǦĹ.ǀǘƮƽǴŃƬƲİĳǀƯǦĹǀǵǘŜƲưǗǱǪƹǪǦĹǨǵǵǡƲĻǀǩŃƬƹǴǺĹǳǝưǦƬƻǱƸŕŁĽǀƻ

ǂǵƯǣŕĵǂǵǵǛƲǳǝŎŕǂǕǦĹǳƳǦĹǖǡƲǫǪǎŏƬǒǬƬǰƲǂǒǵǅǂƵƧƲŕǲǧǗǀǠƬǰƲŃǲǧǗ

ưǅŃƬǪǩ)ŕĵŒǀǗưǅŃƬǪǩ(ŃƬǵƾǀǴǀƹƳǦĹ)ǲǧǗǥǵƯǅİőƬƶǪǦĹǂǵǵǛƲǵƲĹǂƳǅĹưǵƹ

őƬǪǗǸĹ(.

2.3.9ƹǬǋƼǒǲ ǟǽŃƵǒǲŕ ƹǰǾǲń ļƵǬǋǑ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ

ưǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹǳǯǢǧƲĻƦǉǭǪǦĹǳƳǦĹœǱǤǴưǗǱǪƹǪǧǦǂǵƵƦƲŗǂǯǱƸǵǧǗƬǰ.

ǂǵƵƦƳǦĹŕŗǂǯǱƹǦĹǱǯǟƻưǣŃƬǉǪǦĹǳǝłƬƿƲĹļĹŃĹǂǡǦĹưǡǧǘƳǪǦĹƬǅƬǵǆǦƬƮļ

ưǵǦƬǪǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹŕưǣǂǉǧǦǂǪƶƳǆǪǦĹİƬǰǵǝǫǤǦŕœŕŁŁǱƸŕĻǂǒǵǅŕĵĻǂǒǵǅ

İưǣǂƳǉǩǲǧǗǢǧƲļƬǅƬǵǆǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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2.3.9ƹǬǋƼǒǲ ǟǽŃƵǒǲŕ ƹǰǾǲń ļƵǬǋǑ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

ŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹǱǯŋǱǬǫǩļƬƯǵƲǂƳǦĹưǣǂƳǉǪǦĹǢǧƳǪƲǮƯƸǱǪƮǸĹŎĹǂǑ

ǳƳǦĹǖƳǪƳƲĻǂǒǵǆǦƬƮưǣǂƳǉǪǦĹǲǧǗƭǵƲǂƳǦĹŐǂƳǉǪǦĹŘƬǠǱǡƻǳǝǳǝƬǋ

ļĹŁǱƸǱǩŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹ.ƬǩĵĻǂǒǵǆǦĹưǣǂƳǉǪǦĹƦǉǭƳǝǫǗŏƬǞƲǼĹ

ŗǀǠƬǘƳǦĹǨǅƬǡƳƮĻǂǒǵǆǦĹǲǧǗƭǵƲǂƲİƬǩǼŕǥƾǀƲǃǵƻǁǵǞǭƳǦĹǼķǗƬǩǀǭ

ǳǗǀƳǆƲļĹŃĹǂǡǦĹưǡǧǘƳǪǦĹưǒǉǬǸƬƮļĹłưǧǌǦĹưǡǝĹǱǩŎĹǂǑǸĹǉǪǦĹưǣŃƬ

ǳǝĻǂǒǵǆǦĹŋƬǪƸǺƬƮ.œķļĹŃƬƯƳǗǼĹǳƳǦĹǨƳǴǁƾǸĹƬǰƮǀǭǗǀǴǀƼƲƵƦƳǦĹǂǵ

ŗǂǯǱƹǦĹŕĵĻǂǒǵǆǦĹưǣǂƳǉǪǦĹǥƵƬǪƲǢǧƲưǩńǽǦĹǀǴǀƼƳǦĻǂǒǵǆǦĹǧǗǲ

ļƬǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹ.

ǨƳǴĺƬǆƳƻĹļĹŃƬǪƶƳǅĹưǗǱǪƹǪǦĹǳǝļƬǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹǖǴŃƬǉǪǦĹŕǉǪǦĹưǣǂƳ

ŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.ǨƳǴŘƬǵƪǀƯǩŎĹǂƳǗǼĹŃƬǪƶƳǅǼƬƮǝǳưǣǂǈ

ưǧǵǩńŕĵŋŕǂǉǩŐǂƳǉǩǂǘǆƮưǞǧǤƳǦĹƭƸǱǪƮưǡǴǂǑŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.ǴǨƳ

ǥǴǀǘƲưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹŃƬǪƶƳǅǽǦĺƬǆƳƻǼļĹǂǵǛƳǦĹǳǝưǌƻǪƹǪǦĹưǗǱǫǩ

ǳǝƬǋļĹŁǱƸǱǩưǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩƽǴŃƬƲ

łĹǱƼƳǅǼĹ.ǨƳǴŕľĹŃŁķĻǂǰǉǦĹưǡǧǘƳǪǦĹưǣǂǉǦƬƮưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹ

ŐǂƳǉǪǦĹǫǪǎưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹĻǀƻǱǪǦĹŃƬǪƶƳǅǽǦǼŕǨƳǴƬǯĶƬǞǑķŕĵǊƼǝ

ňƬǞƿǬǼĹǳǝƬǰƳǪǵǠĻŃǱǌƮưǴŁǂǝ.ǄǤǘǴœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǪǦĹǀƻǱ

ưǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǳǝƷƪƬƳǬļƬǵǧǪǗļƬǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹǖǴŃƬǉǪǦĹŕǣǂƳǉǪǦĹư.ŗĵŕ

ǂǵǛƲǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǢǧƳǦļƬǣǂǉǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝǨƳǴǎǂǗǮĳǃƹǣ

ǫǩǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹưǗǱǪƹǪǧǦ.

ưǝƬǎķŕǲǦķİǢǦłƬǩǀǭǘǝǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹŗƦƮǂǵǛƲĻǂǈƬƯǩǫǪǎŏǱǡƻǧǪǦĹưǵǤ

ưǣǂǉǧǦưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹİŐǂƳǉǪǦĹƭǆƳƼƲưǗǱǪƹǪǦĹƬǰƳǌƻǫǩŗĵ

İļĹǂǵǛƲœķŒǃǦİǂǩǸĹǳǝœƬǵƮļĹǂǵǛƳǦĹǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǀƻǱǪǦĹ.ƬǩĵƮŃǸĹĿƬ

ǂƪƬǆƿǦĹŕǂǵǚưǡǡƼǪǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǗļǽǩƬǘǪǦĹưǩǂƯǪǦĹǫǵƮưǗǱǪƹǪǦĹǉǦĹŕưǣǂ

ưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹǨƳǵǝƬǰǝǁƻƬǪƮőŁƬǘǴưǪǵǠưǌƼǦĹǳǝǦĹưǣǂǉ

ưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹ.

ǨƳǴœƬǵƮǳǦƬǪƸķưǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǫǩĿƬƮŃĵŕĵǂƪƬǆƾưǣǂǈưǧǵǩńŋŕǂǉǩŕ

ŐǂƳǉǩǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹőǃǘǪƮǫǗĿƬƮŃǸĹưǵǧǵǛǉƳǦĹ.ǨƳǴ

ŁĹǀǗķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹưǣǂǉǧǦưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹǄǞǭǦǞǦĹĻǂƳ

ưǦǱǪǉǪǦĹǂǴŃƬǡƳƮưǗǱǪƹǪǦĹ.ŖǂƹƲŕļǽǴǀǘƲǲǧǗļƬǅƬǵǆǦĹǵƯǅƬƼǪǦĹư

ưǣǂǉǧǦưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹİŐǂƳǉǪǦĹǀǭǗİĻŃŕǂǏǦĹƬǪƮǫǪǏǴŏƬǆƲĹǁǯŔ

ļƬǅƬǵǆǦĹǖǩǢǧƲưǋƬƿǦĹưǗǱǪƹǪǦƬƮ.

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǘƮǟǵƯǒƲưǡǴǂǑŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǀǴǀƼƳƮƬǩĹłķœƬǣǫǩ

ŗŃŕǂǏǦĹœĵǨƳǴĺƬǆƳƻĹĻŃƬǆƾǫǗňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǠƬǯŃƬǪƶƳǅĹǳǝǉǦĹưǣǂ

ưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹ.ƬǪǣŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƽǴŃƬƳƮǥǣǂǴǂǡƲǀƼƳƮǀǴŖǀǩ

ǂǝǱƲŗĵǥǵǦŁǳǗǱǎǱǩǲǧǗňŞǂǘƲŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝưǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹŕĵǉǪǦĹŋŕǂ

ŐǂƳǉǪǦĹňƬǞƿǬǽǦǳǝưǪǵǡǦĹ.ĹłƨǝǀƸŕǥƶǩĹǁǯİǥǵǦǀǦĹƭǆƳƼƲǪƹǪǦĹưǗǱ

ŃĹǀǡǩňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹǲǧǗŅƬǅĵŏǂǞǦĹǫǵƮưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹǅǽǦŁĹŁǂƳ

ưǣǂǉǧǦưǧǵǩǃǦĹŕĵŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹƬǰƳǪǵǠŕŕĵǮƳǪǵǠİưǴǂƳǝǀǦĹǨƵƲƭǆƳƼ

ĻŃƬǆƿǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ƬǩǀǭǗǀǡǞƲưǗǱǪƹǪǦĹĻǂǒǵǆǦĹưǦƬǘǞǦĹǲǧǗưǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹŕĵĻǂǒǵǆǦĹ

ưǣǂƳǉǪǦĹǲǧǗŋŕǂǉǪǦĹİŐǂƳǉǪǦĹƬǰǬƨǝŒǱǡƲŅƬǵǡƮǥǵƹǆƲŕƳǅǼĹŃƬǪƶ

ǳǡƯƳǪǦĹǮƳǪǵǡƮưǦŁƬǘǦĹ.œķŗĵŏǂǝǫǵƮưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹưǣǂǉǧǦǩǃǦĹưǧǵŕĵ

ŋŕǂǉǪǦĹŐǂƳǉǪǦĹǀǭǗœĹǀǡǝĻǂǒǵǆǦĹưǦƬǘǞǦĹŕĵĻǂǒǵǆǦĹưǣǂƳǉǪǦĹ

ưǪǵǡǦĹŕưǦŁƬǘǦĹŃƬǪƶƳǅǽǦǳǡƯƳǪǦĹǀƪĹǱǗŕİŁƬǘƯƳǅǼĹǨƳǴǮƮƬǆƳƻĹǎǫǪœƬǵƮ

ĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ĹłķǨƲǍǵǞƿƲưǌƻưǵǤǧǪǦĹǳǝŋŕǂǉǩŐǂƳǉǩŕĵưǣǂǈưǧǵǩńǖǩƳƻǼĹŊƬǞ

ĻǂǒǵǆǦƬƮưǣǂƳǉǪǦĹŕĵǂǵƵƦƳǦĹİŗǂǯǱƹǦĹǽǝŁƬǘŜǴǜǵǭǌƲǼķưǌƼǦĹǦĹưƯǅƬǭƳǪ

ǫǩǙǦƬƯǪǦĹǳƳǦĹǟƯǅŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǲǦķœƬǵƮƮŃǸĹĿƬŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǀǭǗĳƬǏƳǠǼĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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2.3.10ƹǶǽǌǈǯĹ Ǳǹǎĵ

ľŃǀŜƲļĹŕŁĵŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǳƳǦĹǨƲĻŁƬǗķƬǰƪĹǂǈ)ǨǰǅĵưǭǴǃƿǦĹ(ǧǤƳǦƬƮưǞ

ǨǌƿŜƲŕǫǩŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.ǼŕǨƳǴǥǵƹǆƲŗĵƺƮŃŕĵĻŃƬǆƾǳǝœƬǵƮǸĹĿƬƮŃŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹưƹǵƳǬĳĹǂǈŕĵǖǵƮŕĵŃĹǀǋķŕĵĳƬǛǦķŗĵļĹŕŁĵŏǱǡƻưǵǤǧǩ

ưǋƬƾưǣǂǉǦƬƮ.ľŃǀƲŕưǴĵļƬǠŕǂǝǫǵƮưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǥƮƬǡǪǦĹŕǳǝĹļƬǵǑƬǵƳƻ

ŅĵŃőƬǪǦĹŖǂƾǸĹ.

ǀǭƳǆƲŕưǗǱǪƹǪǦĹǳǝĺƬǆƻňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹǲǦķļƬǬńĹǱǩưǵǧǵǌǞƲǆƻŕļƬƮƬ

ưǵǧƯǡƳǆǩưǘǠǱƳǩǨƳǴƬǯŁĹǀǗķĻŃǱǌƮưǧǌǞǭǩǥǤǦĻǀƻŕǫǩļĹǀƻǱǦĹǦĹĻǀǦǱǪ

ǀǡǭǧǦưǋƬƿǦĹưǗǱǪƹǪǦƬƮǳƳǦĹŕǨƳǴǊǵǌƿƲļĹŁǱƸǱǩƬǰǦ.ǳǒǛƲŕŔǁǯ

ļƬǬńĹǱǪǦĹļƬƮƬǆƼǦĹŕưǵǧƯǡƳǆǪǦĹưǘǠǱƳǪǦĹĻǂƳǞǦĹǲǦķưǴƬǰǬǂǪǘǦĹǬǺĹǳƸƬƳ

ļĹŁǱƸǱǪǧǦ.

ưƯǆǭǦƬƮǲǦķļĹŁǱƸǱǪǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮİĻǂǰǉǦĹǨƳǴŁĹǀǗķǨǵǵǡƲǳǝƽǴŃƬƲǣǥǂǴǂǡƲ

ǀǴǀƼƳǦƬǩĹłķœƬǣŐƬǭǯŗĵǥǵǦŁǲǧǗœĵǂƪƬǆƾňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹưǧƹǆǪǦĹǅƬǡƮƬ

ǨǦǀǘƲĻŁǱƸǱǩŕĵƱǏǞƿǬĹƬǰƳǪǵǠ.ĹłƨǝǀƸŕǥƶǩĹǁǯİǥǵǦǀǦĹŃǀǡƲưǗǱǪƹǪǦĹ

ưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦļĹŁǱƸǱǪǧǦŕĵļĹǀƻŕǀǵǦǱƲǀǡǭǦĹ.ǼŕǨƳǴǄǤǗĻŃƬǆƾ

ňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹưǧƹǆǪǦĹƬǡƮƬǅǼķĹłķœƬǣŐƬǭǯǂǵǵǛƲǳǝļƬǎĹǂƳǝǼĹ

ưǩǀƿƳǆǪǦĹǀǴǀƼƳǦưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦǁǭǩǥǵƹǆƲǂƾĴĻŃƬǆƾǬĹňƬǞƿ

ǳǝưǪǵǡǦĹ.œǱǤǴŕǄǤǘǦĹĹŁŕǀƼǩƴǵƼƮǼǀǴǃƲưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǥǋǹǦǲǧǗ

ưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹİŁĹŁǂƳǅǽǦŕĵǲǧǗưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǳƳǦĹœƬǣǫǤǪǴǴǀƼƲİƬǯǀǀǘƮ

ǨǌƾİŐǽǰƳǅǼĹƬǪǵǝǱǦǨǦľśŃǀƲŗĵĻŃƬǆƾňƬǞƿǬĹǳǝưǪǵǠǥǋǸĹǽƾő

ļĹǱǭǆǦĹưǡƮƬǆǦĹ.ǨƳǴŕŎĹǂƳǗǼĹĹǁǰƮǄǤǘǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵƬǆƿǦĹǂƪ

ǀƻǱǪǦĹ

2.3.11ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǾǣ ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ƹǳǾǩ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣǂǴǂǡƲǨǵǵǡƳƮƬǩĹłķœƬǣŐƬǭǯŗĵǂǈƧǩǲǧǗ

őƬǪƳƻĹňŞǂǘƲļĹŁǱƸǱǪǦĹňƬǞƿǬǼǳǝƬǰƳǪǵǠ.ǳǝŕưǦƬƻŁǱƸŕǥƶǩĹǁǯ

İǂǈƧǪǦĹŕĵƬǩǀǭǗǳǗǀƳǆǴǂǩǸĹǊƼǝňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹİƬǴǱǭǅŃǀǡƲǪƹǪǦĹưǗǱ

ưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦǥǋǹǦ.ǥƶǪƳƲŕưǪǵǠǥǋǸĹưǧƮƬǡǦĹǅǽǦŁĹŁǂƳǳǝ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǥǋǹǦŕĵĻǀƻŕǀǵǦǱƲǀǡǭǦĹƬǌǠƬǬǜǵǦƬǤƲŁƬǘƯƳǅǼĹŕƬǰƳǪǵǠ

İưǩǀƿƳǆǪǦĹƬǪǰǴĵǲǧǗĵ.

ŁǀƼƲŕưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦǥǤǦǥǋĵǲǧǗİĻǀƻǼķĹłķœƬǣǥǋǸĹǼǴǟǡƼ

ļƬǡǝǀƲưǴǀǡǬưǧǡƳǆǩǲǦķǀƻǂǵƯǣǫǗļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦŖǂƾǸĹŕĵ

ưǗǱǪƹǩǫǩļĹŁǱƸǱǪǦĹ.ƬǩǀǭǗǀǴǃƲưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǥǋǹǦŕĵĻǀƻǱǦĹǦǱǪǦĹĻǀ

ǀǡǭǧǦǲǧǗƬǰƳǪǵǠưǧƮƬǡǦĹİŁĹŁǂƳǅǽǦœǱǤǴǥǋǸĹǀǠňǂǘƲňƬǞƿǬǼǳǝ

ǮƳǪǵǠǨƳǴŕǍǵǞƿƲǮƳǪǵǠǲǦķưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦ.

ǀǭǗǨǵǵǡƲưǪǵǠİŒĹǀƿƳǅǼĹǨƳǴǨǌƾļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǧƯǡƳǆǪǦĹưǵĻŃǀǡǪǦĹ

ǲǦķƬǰǪǵǠưǵǦƬƼǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮőǀǘǩǨǌƾƬǩǥƯǠưƯǴǂǏǦĹǄǤǘǴǵǵǡƲļƬǪ

ŏǱǆǦĹưǵǦƬƼǦĹưǪǵǡǧǦưǵǭǩǃǦĹŁǱǡǭǧǦǂǑƬƿǪǦĹŕưƯƻƬǌǪǦĹǥǋǹǦ.ǭǗŕǀǀǴǀƼƲ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹƬǌǠƬǬǜǵǦƬǤƲİǖǵƯǦĹǁƾƧƲŃƬƯƳǗǼƬƮĽǀƻĵļǽǩƬǘǩǆǦĹİŏǱœķ

ļǀƸŕ.œķŕǨǦǂǝǱƳƲŔǁǯļǽǩƬǘǪǦĹŒǀƿƳǆŜƲưǡǴǂǑǨǵǵǡƲưƯǅƬǭǩ.ǴŕǨƳ

ǟǡƼƳǦĹǫǩŔǁǯļƬƮƬǆƼǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮļƬǞǗƬǏǩǨǵǵǡƳǦĹŕĵŃƬǘǅĵǰǅǸĹǨ

ưƸŃǀǪǦĹļƬǣǂǉǧǦưǘƮƬƳǦĹưƸŃǀǪǦĹőŕĹǀƳǧǦŒƬǘǦĹŕĵƬǯǂǵǚǫǩļĹǂǈƧǩǵǡǦĹưǪ

ưǦŁƬǘǦĹưƻƬƳǪǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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2.3.11ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǾǣ ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ƹǳǾǩ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ)ƹǳƼƻ(

ǨƳǴŅƬǵǠĻǂǰǉǦĹưƯǆƳǤǪǦĹǫǩľƬǩǀǬĹőƬǪǗǸĹƬŘǵƪǀƯǩưǞǧǤƳǦƬƮǯŕǳĻŁƬǴǃǦĹ

ǳǝưǞǧǤƲƷǩŁőƬǪǗǸĹǲǧǗưǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǳǝǳǝƬǋưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹ

ļĹŁǱƸǱǪǧǦưǧƮƬǡǦĹǀǴǀƼƳǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưƪŃƬǒǦĹ.ŅƬǡƲŕĹĻǂǰǉǦ

ǀǘƮŎĹǂƳǗǼĹǳƪǀƯǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮƬŘǌǠƬǬưǴĵǂƪƬǆƾưǪǣĹǂƳǩǫǗňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹ.

ǨƳǴŃƬƯƳƾĹĻǂǰǉǦĹŗǂƼƳǦňƬǞƿǬǼĹǳǝƬǰƳǪǵǠƬŘǴǱǭǅƬǩǀǭǗŕǂǵǉƲĹŎŕǂǕǦ

ǲǦķőƬǪƳƻĹŁǱƸŕňƬǞƿǬĹǳǝưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹ.

ǨƳǴǀǴǀƼƲňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹĻǂǰǉǧǦǫǩőǽƾǨǵǵǡƲưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹǽǦŁĹŁǂƳǅ

ļĹǀƻǱǧǦĻǀǦǱǪǦĹİǀǡǭǧǦǳƳǦĹǨƳǴǊǵǌƿƲĻǂǰǉǦĹƬǰǦ.ƬǩǀǭǗœǱǤƲǡǦĹưǪǵ

ưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦļĹǀƻǱǧǦĻǀǦǱǪǦĹǀǡǭǧǦǥǠĵǫǩƬǰǪǵǠİưǴǂƳǝǀǦĹǨƳǴǥǵƹǆƲ

ĻŃƬǆƾňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹ.ǼǫǤǪǴǄǤǗǂƪƬǆƾňƬǞƿǬǼĹǳǝǪǵǡǦĹư

ưǡǧǘƳǪǦĹĻǂǰǉǦƬƮǳǝļĹǂƳǝưǵǧƯǡƳǆǩ.ŗǂƹƲưǗǱǪƹǪǦĹŃƬƯƳƾĹǞƿǬĹňƬ

ưǪǵǡǦĹŗǱǭǆǦĹĻǂǰǉǧǦƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ.

2.3.12 ƹǾǯƵǳǯĹ ļĹŕŁȁĹ

ļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ

ƺǾƸƿƼǯĹǼǯŕȁĹŅƵǾǪǯĹŕ

тƲŒǬǋƲтŎĹǩǦŕƸļĹŁŕĹǦƬǩǦтưİǬǗŁƱǵƯƶƳǦĹİǳǦŕǸĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾ

ǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹưǪǵǡǦĹŕưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵİǂƪƬǆƿǦĹͭƬǩтƲŒ

ƬǰǅƬǵǠŘƬǡƻǼưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹ.

ǀǪƳǘǴǜǵǭǌƲļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǀǭǗƱǵƯƶƳǦĹǳǦŕǸĹǲǧǗǊƪƬǌƾǦĹļƬǡǝǀƳ

ưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦưǵǦƬǪǦĹľłǱǪǬŕőƬǪǗĵưǗǱǪƹǪǦĹĻŃĹŁǺŔǁǯ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ.ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹŘƬǵƪǀƯǩŅƬǵǡƮǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǪǵǡƮǮƳ

ưǦŁƬǘǦĹİŘĹǀƪĹńǳǝưǦƬƻǨǦǨƳǴǮǅƬǵǠưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵĹİǂƪƬǆƿǦ

ǜǵǦƬǤƲļǽǩƬǘǪǦĹ.

ǲƳƻŕǨƳǴǜǵǭǌƲǀǭƮļĹŁǱƸǱǩưǵǦƬǩǮǅƬǵǠŕưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹŕĵƮưǪǵǡǦƬ

ưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹİǂƾǶĹǮǬƨǝŒǃǧǴœĵƦǉǭǴǮǭǗļƬǡǝǀƲǴǀǡǬưǥƶǪƲ

"ǐǡǝļƬǗǱǝǀǩǥǋĵǫǴǀǦĹĻǀƪƬǞǦĹŕ"ǲǧǗǙǧƯǩǥǋĵǫǴǀǦĹǟƼƳǆǪǦĹ.ǉǴŃƬǲǦķ

ĹǁǯǨǵǵǡƳǦĹǨǅƬƮŃƬƯƳƾĹļƬǘǝŁǙǧƯǪǦĹǳǅƬǅǸĹĻǀƪƬǞǦĹŕǲǧǗǙǧƯǪǦĹĹǳǅƬǅǸ

İǨƪƬǡǦĹǨƳǴŕŔĶĹǂƸķǲǧǗŖǱƳǆǩĻĹŁǸĹ.ǂǵǉǴľłǱǪǬőƬǪǗĵưǗǱǪƹǪǦĹĻŃĹŁǺ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǲǦķưǵǞǵǣƬǰƲŃĹŁķƬǰƲĹŁǱƸǱǪǦưǵǦƬǪǦĹǫǩǥƸĵľƬƳǬĹǀƳǦĹļƬǡǝ

ưǴǀǡǭǦĹ.ŁǀƼǴľłǱǪǬǥǪǘǦĹƬǩĹłķƱǬƬǣļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹŎǱǅƷƳǭƲǫǗ

ǥǵǌƼƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹŕĵǖǵƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹŕĵǪǰǵǧǣƬ.

ŅƵǾǪǯĹǨǄȆǯĹ

ňĹǂǚǸŅƬǵǡǦĹǟƻǽǦĹǜǭǌƲļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǫǪǎǖƮŃĵļƬƫǝ:

ĵ(ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹ)ļĹŕŁĵǫǴǀǦĹưǴǀǡǭǦĹǮƯǈŕǡǭǦĹưǴǀ

ǨǩǁǦĹŕưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹ(

ĺ(ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǖǩĻŁƬǗķ

ľĹŃŁķĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕưǪǣĹǂƳǪǦĹ)ļĹŕŁĵǫǴǀǦĹ(

ľ(ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǞǭǌǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǶĹǂƾ

œŕŁĻŁƬǗķľĹŃŁķĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕưǪǣĹǂƳǪǦĹƬǰǵǧǗǀǭǗǜǠǱƳǦĹǫǗƱǵƯƶƳǦĹ)ļĹŕŁĵ

ŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ(

Ł(ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ

œķưǗǱǪƹǪǦĹƬǰǴǀǦļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹŅƬǵǡƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹĹłķǨƲƳǅĹĳƬǞǵ

ǫǵǑǂǉǦĹǫǵǵǦƬƳǦĹ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ŅƵǾǪǯĹǨǄȆǯĹ)ƹǳƼƻ(

ĵ(ĹłķǨƲŊƬǞƳƻǼĹǀǭƯƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǫǪǎľłǱǪǬőƬǪǗǸĹŗǁǦĹŕǱǤǴœ

ŎǀǰǦĹǮǭǩŊƬǞƳƻǼĹļĹŁǱƸǱǪǦƬƮưǵǦƬǪǦĹǫǩǥƸĵǥǵǌƼƲļƬǡǝǀƳǦĹǡǭǦĹưǴǀ

İưǴǀǠƬǘƳǦĹŕ

ĺ(ĹłķƷƳǬǫǗŁǱǭƯǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹǀǭƯǦļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝƽǴŃĹǱƲǭǵǘǩư

ļƬǡǝǀƲưǴǀǡǬĻŃƬƯǗǐǡǝǫǗļƬǘǝŁǙǧƯǪǦĹǳǅƬǅǸĹǀƪĹǱǞǦĹŕǲǧǗǪǦĹǙǧƯ

ǳǅƬǅǸĹǟƼƳǆǪǦĹ.

тƲŒǠтƬŅĹǩǦŕƸļĹŁŕĹǦƬǩǦтưƲǦƬƮͭưǞǦĹǩǦŉƦǞĻŘƬǡƻǼƾƲǅƬƮŒĹŁǂǑтưǡǂǘǅ

ĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹŕǖǎƾƲňƬǞƿǬǽǦǳǝĹǡǦтưǩ.ǨƳǴƱǵƯƶƲĿƬƮŃǸĹǆƿǦĹŕǂƪƬǳǝ

œƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǀǭǗǜǠǱƳǦĹǫǗƱǵƯƶƲǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹŕĵǮǧǴǀǘƲ

ŕĵňƬǞƿǬĹǮƳǪǵǠ.ǥǪƳǉƲļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦưǞǧǤƳǦƬƮǪǦĹĻƦǞǒ

ǲǧǗŁǀǗǫǵǘǩǫǩǫǵǭǴǀǪǦĹǫǵǴŃƬƹƳǦĹǫǴǂƾǸĹŕļĹŁǱƸǱǩŕŁǱǡǘǦĹǨǩłŕǭǴǀǩư

ǫǗŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹǙǦƬƯǪǦĹŕưǡƼƳǆǪǦĹǫǩŎĹǂǑĵļĹłưǠǽǗǡǭǦĹŕǀǳǝ

ŏŕǀǭǌǦĹĻǀǋŃǸĹŕŖǀǦŐǱǭƯǦĹ.

ǉǪǶǯĹǟƳĹŁǺǯĹŕĻǋǾǕǩǮǁȁĹ

ǥǪƳǉǴǀǡǭǦĹǖƪĹŁǱǦĹŕĻǂǵǌǠǥƸǸĹǳǝœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹǲǧǗǀǡǭǦĹǦŖǀ

ŐǱǭƯǦĹǳǝŕŏŕǀǭǌǦĹǖƪĹŁǱǦĹŕĻǂǵǌǠǥƸǸĹưǵǦƬǗưǦǱǵǆǦĹǳƳǦĹŕǆƲǟƼƳőǽƾ

ưƵǽƵǂǰǈĵŕĵİǥǠĵǳƳǦĹŕœǱǤƲĻǃǯƬƸǨƳǵǦƬǰǧǴǱƼƲưǦǱǰǆƮǲǦķǙǧƯǩǬŗǀǡ

ŁǀƼǩǳƳǦĹŕǖǏƿƲǂǑƬƿǪǦļĹǂǵǵǛƲǂǵǚưǴǂǯǱƸǳǝưǪǵǡǦĹ.

ňĹǂǚǸœƬǵƮļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹİǀƻǱǪǦĹǜǦƦƳƲưǴǀǡǭǦĹǮƯǈŕưǴǀǡǭǦĹǫǩǀǡǭǦĹ

ǖƪĹŁǱǦĹŕĻǂǵǌǠǥƸǸĹƬǪǣŁŃŕİŔǽǗĵǀǘƮǥǴǃǭƲǀǵǋŃļƬƮǱƼǆǦĹǲǧǗ

ŎǱǉǤǪǦĹǫǩİŐǱǭƯǦĹƴǵƻǂƯƳǘƲŘĹĳǃƸǼĵǃƹƳǴǫǩĻŃĹŁǺĹưǴǀǡǭǦĹƹǪǧǦưǗǱǪ.

ļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹƹǳǾǪǯƵƷƹǯŁƵǡǯĹǴǲőȆǇǮǇǉǯĹǮǲƵǒǯĹǋǇǿĹ)ļĹŕŁĵ

ǴǽǉǯĹ(

ǨƳǴŅƬǵǠǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ

ǳǝưǦƬƻĳƬǞǵƳǅĹǫǵǑǂǉǦĹǫǵǵǦƬƳǦĹ:

ÅĹłķǨƲŊƬǞƳƻǼĹǀǭƯƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǫǪǎľłǱǪǬőƬǪǗǸĹŗǁǦĹǡƼƳǴǟ

ŎǀǰǦĹǮǭǩǫǩőǽƾǥǵǌƼƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹǖǵƮŕǱƸǱǪǦĹļĹŁ

İưǵǦƬǪǦĹŕ

ÅĹłķƷƳǬǫǗŁǱǭƯǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹǀǭƯǦļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝƽǴŃĹǱƲưǭǵǘǩƲļƬǡǝǀ

ưǴǀǡǬĻŃƬƯǗǐǡǝǫǗļƬǘǝŁǙǧƯǪǦĹǳǅƬǅǸĹǀƪĹǱǞǦĹŕǲǧǗǙǧƯǪǦĹǸĹǳǅƬǅ

ưƯǆǭǦƬƮļĹŕŁǸǫǴǀǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹİǂƾǶĹǨƳǴƲƱǵƯƶ

ǥƾŁǀƪĹǱǞǦĹŕĵǂƪƬǆƾĻŁƬǗķǨǵǵǡƲŎǂǋļǽǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹǂƪƬǆƾŕǞƿǬǼĹňƬǳǝ

ưǪǵǡǦĹŕĵļƬǅǱǤǘǦĹǳǝœƬǵƮǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹİǀƻǱǪǦĹƭǆƳƼŜƲŕǄǞǭƮǑưǡǴǂ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǅƬǡǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹ.ǨƳǴŕƱǵƯƶƲǳǠƬƮǛƳǩļĹǂǵưǪǵǡǦĹ

ưǦŁƬǘǦĹǫǪǎǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ.ǀǭǗŕǜǠǱƳǦĹǫǗİƱǵƯƶƳǦĹŁƬǘŜǴľĹŃŁķƳǦĹǂǵǛ

ǳǪǣĹǂƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹƱƯƶǪǦĹǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǲǦķĿƬƮŃǸĹŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹƹǧǶǕǳǯĹƹǳǾǪǯƵƷƹǯŁƵǡǯĹǴǲőȆǇǮǇǉǯĹǮǲƵǒǯĹ

ǋǇǿĹ)ļĹŕŁĵŏǺǪǄƹǾǭǰǳǯĹ(

ǀǭǗƱǵƯƶƳǦĹİǳǦŕǸĹǫǤǪǴưǗǱǪƹǪǧǦœĵŃƬƳƿƲǜǵǭǌƲƬǰƲĹŃƬǪƶƳǅĹǝǳŏǱǡƻ

ưǵǤǧǪǦĹǥǤǉƮǂǵǚǥƮƬǠĳƬǛǦǺļĹŕŁƦǣŏǱǡƻưǵǤǧǩưǞǭǌǩưǪǵǡǦƬƮĹưǦŁƬǘǦ

ǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹƬǩǀǭǗǳǝǱƳǆƲǜǴǂǘƲŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹƸǱǪƮƭ

ŃƬǵǘǪǦĹǳƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ32ļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹ:ňǂǘǦĹǂǵǚŕǓǞƳƼǩƬǰƮ

ĻǂƸƬƳǪǧǦ.ǨƳǴŕǀǴǀƼƲǜǵǭǌƳǦĹǲǧǗŅƬǅĵǥǣĻĹŁĵǲǧǗĻǀƻ.

œķĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕǫǩŔǁǯļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǼǨƳǴĻŁƬǗķƬǰǞǵǭǌƲĹǀƮĵķǲǦ

ĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ.ǨƳǴƱǵƯƶƲļƬǘǴńǱƲĿƬƮŃǸĹǥƾǀǣǂƾĴǳǝœƬǵƮƮŃǸĹĿƬŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀǭǗŏƬǡƼƳǅĹưǘǝǀǦĹưǋƬƿǦĹƬǰƮĳƬǭƶƳǅƬƮƬǩǀǭǗǀǵǞƳǆƲĹưǗǱǪƹǪǦ

ǫǩŔǁǯǙǦƬƯǪǦĹưǧǌƼǪǦĹŁĹŁǂƳǅƬǣĳǃƸǫǩưǞǧǤƲǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹİǳǝŕ

ŔǁǯưǦƬƼǦĹǨƳǴƱǵƯƶƲŔǁǯĿƬƮŃǸĹǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ.œķļĹŕŁĵŏǱǡƻ

ưǵǤǧǪǦĹưǞǭǌǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǼǏƿƲǖ

ǨǵǵǡƳǦňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹ.

ļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹƹǳǾǪǯƵƷƹǯŁƵǡǯĹǴǲőȆǇĿƵƷŃȁĹŕĵǋƳƵǏǈǯĹ

œķļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǨƳǴƸĹŃŁķƬǰ

ǳǝœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǖǩƱǵƯƶƲǳǝƬǋǵǛƳǦĹļĹǂǳǝ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ǥǪƳǉƲŔǁǯưƫǞǦĹǲǧǗļĹŃƬǪƶƳǅǼĹǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹưƸŃǀǪǦĹǂǵǚŕǪǦĹưƸŃǀ

ǳƳǦĹŕǨǦŃƬƳƿƲưǗǱǪƹǪǦĹŚǥǤǉƮǂǵǚǥƮƬǠĳƬǛǦǻǦƬǰǞǵǭǌƲǡǦƬƮтưǩĹǘǦƬŁưǦǩœ

őǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ.ǨƳǴƱǵƯƶƲļƬǘǴńǱƲĿƬƮŃǸĹǲǧǗļĹŃƬǪƶƳǅĹƻŏǱǡ

ưǵǤǧǪǦĹưƸŃǀǪǦĹǂǵǚŕưƸŃǀǪǦĹǫǪǎŃƬǪƶƳǅǼĹǥƾŁŕǂƾĴǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǀǭǗŏƬǡƼƳǅĹưǘǝǀǦĹưǋƬƿǦĹƬǰƮ.

ňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƱǵƯƶƳƮǊǌƿǩǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹưǝƬǤǦļĹŕŁĵǫǴǀǦĹ

ǂǵǚǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ.ǀǭƳǆƲǆƾǂƪƬ

œƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǦķŏǂǞǦĹǫǵƮļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹƳǆǪǦĹưǡƼƬŘǡǝŕ

ǀǡǘǧǦǖǵǪƸŕļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǳƳǦĹǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹƬǰǩǽƳǅĹǳƳǦĹŕǴǨƳ

ƬǰǪǌƾǂǘǆƮŗŕƬǆǴŘƬƯǴǂǡƲőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹǳǧǋǸĹ.ǥǪƳǉƲǦĹļƬǡǝǀƳ

ưǴǀǡǭǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǫǩǖǵƮļƬǬƬǪǏǦĹǓǞƳƼǪǦĹƮƬǰŕĵ

ļĹǃǴǃǘƳǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹŖǂƾǸĹǳƳǦĹǂƯƳǘƲĹŘĳǃƸǼĵǃƹƳǴǫǩŉŕǂǉǦĹǠƬǘƳǦĹưǴǀ.

ǨƳǴƱǵƯƶƲǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗǫǵƳǧƻǂǩ.ưƯǆǭǦƬƮǎǂǘƳǦļƬœƬǪƳƪǼĹ

ǳƳǦĹǨǦǫǤǴƬǰƮĻŁƬǴńưǴǂǯǱƸǳǝǂǑƬƿǪǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹǁǭǩƱǵƯƶƳǦĹǦŕǸĹİǳǨƳǴ

ǫǴǱǤƲǊǌƿǩǂƪƬǆƿǦœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǫǗǂƪƬǆƿǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹǳƳǦĹƷƳǭƲǫǗ

ļǼƬƻǂƶǘƳǦĹưǧǪƳƼǪǦĹőǽƾǂǰǈǸĹǳǭƵǼĹǂǉǗưǧƯǡǪǦĹ)ǂƪƬǆƾǪƳƪǼĹœƬ

ưǘǠǱƳǪǦĹőǽƾ12ŘĹǂǰǈ(.ưƯǆǭǦƬƮǢǧƳǦļƬǎǂǘƳǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹǳƳǦĹĽǀƻƬǰǦĻŁƬǴń

ưǴǂǯǱƸǳǝǂǑƬƿǪǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹǁǭǩƱǵƯƶƳǦĹİǳǦŕǸĹŒǃǧǴŁǱƸŕǊǌƿǩǆƾĻŃƬ

ǂƪƬǆƿǧǦưǵǬƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǘǦĹǳǡƯƳǪǦĹİňǂǘƳǧǦǍǛƮǦĹǂǕǭǫǗ

ƱǵǠǱƲǂƶǘƳǦĹ)ǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǗŒĹǀƿƳǅǼĹ(.

ưƯǆǭǦƬƮǨǩǁǧǦưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹļĹŁǱƸǱǩŕİŁǱǡǘǦĹǟƯǒƲưǗǱǪƹǪǦĹưǡǴǂǑ

ưǒǆƯǩǳǝƬǆƻĺǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹ.İǢǦǁǦǼŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƳƳƮǖƯ

ļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǂǑƬƿǩİœƬǪƳƪǼĹǫǤǦŕǼǀƮǫǩǢǦłŒǱǡƲƱǵƯƶƳƮǊǌƿǩǂƪƬǆƾ

ǲǧǗŅƬǅĵǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǗŒĹǀƿƳǅǼĹǳǝƽǴŃƬƲǣǥ

ǂǴǂǡƲǳǦƬǩ.ǀǠŕƱǘǎŕưǗǱǪƹǪǦĹưǝǱǞǌǩļƬǌǌƿǩŘĳƬǭƮǲǧǗĻǂƯƿǦĹ

ưǡƮƬǆǦĹǂƪƬǆƿǦİœƬǪƳƪǼĹǨƲŕƬǰǧǴǀǘƲŘƬǡǝŕǥǩĹǱǘǧǦưǵǧƯǡƳǆǪǦĹǦĹưǋƬƿ

ǫǵǭǴǀǪǦƬƮưƫǵƯǦĹŕưǴŁƬǌƳǠǼĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

62

ňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ)ƹǳƼƻ(

ǂƯƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǦƬǪǦĹǜǧƿƳǩǫǗŁĹǀǆǦĹƬǩǀǭǗǂǵǉƲ

ļƬǩǱǧǘǪǦĹưǵǧƾĹǀǦĹŕĵưǵƸŃƬƿǦĹǲǦķǮǬĵǫǩǂǵǚǥǪƳƼǪǦĹœĵǥǌƼƲưǗǱǪƹǪǦĹ

ǲǧǗǙǦƬƯǪǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹưǪƪƬǡǦĹǥǩƬǤǦƬƮǥƯǠĻƬǗĹǂǩŗĵļƬǭǵǆƼƲǬƬǪƳƪĹưǵ

ǓǞƳƼƲƬǰƮưǗǱǪƹǪǦĹ.ǨƳǴƭǒǈǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǦƬǪǦĹƬǩǀǭǗǼœǱǤƲǯŐƬǭ

ļƬǘǠǱƲŁĹŁǂƳǅĹưǦǱǡǘǩļƬǡǝǀƳǧǦưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹ.

ǥǩǺƼǯĹǴǠƺǾƸƿƻļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹļĹŁǺǁǺǳǬƹǾǯƵǲ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǜǠǱƳǦƬƮǫǗƱǵƯƶƲǀǭƮļĹŁǱƸǱǩưǵǦƬǩǀǭƯǣļĹŁǱƸǱǩǩưǵǦƬ

ǐǡǝƬǩǀǭǗǳǰƳǭƲŏǱǡƼǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹǳǝőǱǌƼǦĹǲǧǗļƬǡǝǀƳǦĹǀǡǭǦĹưǴǫǩ

ǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹŕĵƬǩǀǭǗŒǱǡƲưǣǂǉǦĹǥǴǱƼƳƮǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǣŕưǝƬ

ǂǑƬƿǩļĹńƬǵƳǩĹŕưǵǤǧǩŔǁǯļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹĻŃǱǌƮưǵǧǘǝǲǦķĻƦǉǭǩ

Ŗǂƾĵ.ĹłķǨǦǨǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǥǴǱƼƳƮŕĵŊƬǞƳƻǼĹŚǥǤǉƮŗǂǯǱƸǖǵǪƹƮǪǦĹǂǑƬƿ

ļĹńƬǵƳǩǼĹŕưǋƬƿǦĹİưǵǤǧǪǦƬƮļǂǪƳǅĹŕǳǝĻǂǒǵǆǦĹǲǧǗǀǭƮŁǱƸǱǪǦĹļĹ

İőǱƼǪǦĹŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƱǵƯƶƳƮƬǰƳǌƻǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮǳǝǀǭƮŁǱƸǱǪǦĹļĹ

ƱǵƯƶƲŕǀǭƮļƬƮǱǧǒǩǐƯƲǂǩǙǦƬƯǪǦƬƮǳƳǦĹƭƸǱƳǴǮǵǧǗƬǰǘǝŁ.ĹłķƻĹƱǕǞƳ

ưǗǱǪƹǪǦĹŚǥǤǉƮŗǂǯǱƸǖǵǪƹƮǂǑƬƿǩƬǴĹǃǩŕưǵǤǧǩǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǵǦƬǪǦĹư

İőǱƼǪǦĹǂǪƳǆƲưǗǱǪƹǪǦĹǳǝƱǵƯƶƲǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ŎǊǅǯĹ

ǨƳǴŎǁƻǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹƬǩǀǭǗǼœǱǤǴŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹļƬǘǠǱƲưǦǱǡǘǩ

ŁĹŁǂƳǅǼļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹ)ƬǩķǳǝƬǰǧǪƹǩŕĵĳǃƸƬǰǭǩ(.ĹǁǯŕǱǯőƬƼǦĹ

ƬǩǀǭǗŃǂǡƲưǗǱǪƹǪǦĹœĵňǂƳǡǪǦĹǄǵǦǮǴǀǦļĹŁǱƸǱǩŕĵŁŃĹǱǩǥƾŁǀǠǀǦǱƲ

ļƬǡǝǀƲưǴǀǡǬưǵǝƬǣŁĹǀǆǦǙǦƬƯǪǦĹưǘǎƬƿǦĹŎǁƼǧǦ.ǥǤǉǴŎǁƼǦĹǀƻƬƵ

ĳƬǛǦǺŎĹǂƳǗǼĹ.

ńǱƹǴưǗǱǪƹǪǧǦǟǵƯǒƲưǒǉǬĵǁǵǞǭƳǦĹǲǧǗļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǝŕǁƼǪǦĹ.

ŗŁƧƳǅļƬǵǧǪǗŁĹŁǂƳǅǼĹưƹƲƬǭǦĹǫǗưǒǉǬĵǁǵǞǭƳǦĹŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹǲǦķǟǵǡƼƲ

ĿƬƮŃĵǫǩňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹ.

ļƵƷǺǰǛǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹļĹŕŁĵŕŏǺǪǄƹǾǭǰǳǯĹ

ǨƳǴǜǵǭǌƲļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹļĹŕŁĵŕŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹĻŃŁƬǌǦĹǫǩǥƯǠ

ưǗǱǪƹǪǦĹŘƬǡǝŕǂǯǱƹǦļƬƯǵƲǂƳǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹưǩǂƯǪǦĹļƬǞǴǂǘƲŕǀǭƮǒǪǦĹļƬƮǱǧ

ưǵǦƬǪǦĹĻĹŁĵŕŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.

ļĹŕŁĵŏǺǪǄƹǾǭǰǳǯĹ

œķĻĹŁĵŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǳǯŗĵǀǡǗƱƯƶǴưǌƻưǵǡƯƳǩǳǝļĹŁǱƸǱǩĻƦǉǭǩǩƬ

ǀǘƮǨǌƾǖǵǪƸƬǰƲƬƮǱǧǒǩ.œķļĹŕŁĵŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹĻŃŁƬǌǦĹǫǩǥƯǠ

ưǗǱǪƹǪǦĹǥƹǆƲǙǦƬƯǪǦƬƮưǪǧƳǆǪǦĹǀǘƮǥǴǃǭƲǜǴŃƬǌǩŃĹǀǋǺĹǈƬƯǪǦĹĻǂ.

ļƵƷǺǰǛǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ

ƺǾƸƿƼǯĹǼǯŕȁĹŅƵǾǪǯĹŕ

ǨƳǴǜǵǭǌƲļƬƮǱǧǒǪǦĹİưǵǦƬǪǦĹǀǭǗƱǵƯƶƳǦĹİǳǦŕǸĹļƬƮǱǧǒǪǣǵǦƬǩưưǪǵǡǦƬƮ

ưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹňŕǂǡǦĹŕļƬǵǞǧǆǦĹŕǙǦƬƯǪǦĹŕƳǆǪǦĹưǡƼ

ǖǝǀǦĹŕĵļƬǡƳǉǪǣưǞǭǌǩļĹŕŁƦǣŉǱƼƲǫǪǎŉǱƼƲİőƬǘǝƭǆƻǏƳǠǼĹĳƬ.

ǨƳǴƱǵƯƶƲǖǵǪƸļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝưǴĹǀƯǦĹưǪǵǡǦƬƮİưǦŁƬǘǦĹǳǝŕưǦƬƻ

ňŕǂǡǦĹļƬǵǞǧǆǦĹŕǙǦƬƯǪǦĹŕưǡƼƳǆǪǦĹİǖǝǀǦĹǨƳǴǥǴǃǭƲǜǵǦƬǤƲǦĹļǽǩƬǘǪ

ĻǀƪƬǘǦĹƬǰǦĻǂǈƬƯǩ.

ǫǪǏƳƲļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǨǩǁǦĹưǭƪĹǀǦĹưǴŃƬƹƳǦĹŖǂƾǸĹŕǪǦĹŕǙǦƬƯ

ưǡƼƳǆǪǦĹǲǦķŎĹǂǑĵļĹłưǠǽǘǦĹļƬƮǱǧǒǩŕŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹňŕǂǠŕŕĵǵǞǧǅļƬ

ƭƲǂƳǴƬǰǵǧǗǀƪĹǱǝļƬƯǵƲǂƲŕǥǴǱǪƳǦĹǳǩǽǅǺĹļĹǀǭǅŕŐǱǤǋŕǂǵǚǠưǧƮƬ

İǥǴǱƼƳǧǦƽǦķ.
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ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ
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 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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ŅƵǾǪǯĹǨǄȆǯĹ

ňĹǂǚǸŅƬǵǡǦĹİǟƻǽǦĹǜǭǌƲļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǫǪǎǫǵƳƫǝ:

ÅļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ

ÅļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹ)ňŕǂǡǦĹļƬǵǞǧǆǦĹŕ(

ļƵƷǺǰǛǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹƹǧǰǭƼǯƵƷĻƯǧǛǳǯĹ)ňŕǋǪǯĹļƵǾǧǰǏǯĹŕ(

œķŔǁǯưƫǞǦĹǳǯǂƶǣǸĹŘƬǡǧǘƲưǗǱǪƹǪǦƬƮ.ǀǘƮƱǵƯƶƳǦĹİǳǦŕǸĹǨƳǴǵǠŅƬ

ňŕǂǡǦĹļƬǵǞǧǆǦĹŕǳƳǦĹƭƲǂƳƲƬǰǵǧǗǀƪĹǱǝŘƬǡƻǼưǞǧǤƳǦƬƮǞǒǪǦĹĻƦŒĹǀƿƳǅƬƮ

ưǡǴǂǑǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹ.ǨƳǴŕƱǵƯƶƲĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕǫǪǎœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹĻǀƻǱǪǦĹǀǭǗǜǠǱƳǦĹǫǗƱǵƯƶƲļƬƮǱǧǒǪǦĹǢǦǁǣŕǫǩőǽƾǧǪǗưǵ

ĳƬǞǑķǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹ.

ƭǆƳƼƲưǞǧǤƳǦĹĻƦǞǒǪǦĹǁƾǸƬƮǳǝŃƬƯƳǗǼĹŗĵǨǌƾŕĵĻŕǽǗǲǧǗǅǼĹłĹǱƼƳ

ŒǱǅǂǦĹŕǜǵǦƬǤƳǦĹŕǳƳǦĹǥǤǉƲŘĹĳǃƸǼĵǃƹƳǴǫǩǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹ.ľŃǀǴ

ĳƬǞǑķǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹǜǵǦƬǤƳǣǥǴǱǪƲǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵƪƬǆƿǦĹǂǀƻǱǪǦĹ.

ǟƯǒǭƲŔǁǯưƫǞǦĹŘĻŁƬǗǲǧǗǍǘƮǨǩǁǦĹưǭƪĹǀǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǨǩǁǦĹŕưǭƪĹǀǦĹĹŖǂƾǸ

ǙǦƬƯǪǦĹŕưǡƼƳǆǪǦĹŎĹǂǑǸļĹłưǠǽǗļƬƮǱǧǒǩŕŁǱǡǗŃƬƹǴǺĹǵǞǧǆǦĹŕļƬ.

ǥǩǺƼǯĹǴǠƺǾƸƿƻļƵƷǺǰǛǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǜǠǱƳǦƬƮǫǗƱǵƯƶƲļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹİƬǩǀǭǗǐǡǝŕǗİƬǩǀǭ

ǨƳǴĳƬǞǗķưǗǱǪƹǪǦĹǫǩƬǰƲƬǩĹǃƳǦĹŕĵƬǰƪƬǛǦķŕĵĳƬǰƳǬĹĻǂƳǝƬǰƳǵƻǽǋ.ƳǴǨ

ƱǵƯƶƲŏǂǞǦĹǫǵƮǙǧƯǪǦĹľŃǀǪǦĹǀǭƯǦļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǙǧƯǪǦĹŕǦĹŋǱǝǀǪ

ǟƼƳǆǪǦĹŕǖǝǀǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ.

ĸŁƵƸǲŅƵǾǩƹǳǾǪǯĹƹǯŁƵǡǯĹ

ŇǱǌƿƮļĹŃƬǪƶƳǅǼĹļƬǡƳǉǪǦĹŕưǦŕĹǀƳǪǦĹǳǝŏǱǆǦĹİưǒǉǭǦĹǨƳǴƲǀǴǀƼ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹŋǱƸǂǦƬƮǲǦķŃƬǘǅǸĹưǦŕĹǀƳǪǦĹǳǝŏǱǆǦĹ.ǀǪƳǘƲǨǵǡǦĹǦĹưǦŁƬǘ

ļĹŃƬǪƶƳǅǽǦǳǝǟǴŁƬǭǋŃƬǪƶƳǅǼĹưǣǂƳǉǪǦĹŕĵļƬƯǣǂǩŃƬǪƶƳǅǼĹĹưǰƮƬǉǪǦ

ǲǧǗŅƬǅĵǳǝƬǋưǪǵǠǂƾĴǥǋĵǨƲŔǂǉǬǫǩǥƯǠǂǴǀǩŏŕǀǭǌǦĹ.ǆǭǦƬƮưƯ

ļĹŃƬǪƶƳǅǽǦŖǂƾǸĹƬǪƮǳǝǢǦłǨǰǅĵİưǭǴǃƿǦĹǨƳǴǀǴǀƼƲǂǴǀǡƲőǱǡǘǩưǪǵǡǧǦ

ưǦŁƬǘǦĹŋǱƸǂǦƬƮǲǦķǂǘǅļǽǩƬǘǪǦĹưǵǠǱǆǦĹĻǂǵƾǸĹǳƳǦĹǥǪǉƲŔǁǯ

ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹưǪǵǡǦĹŕưǵǠǱǆǦĹưǵǦƬƼǦĹļĹŕŁǹǦǳƳǦĹǳǯƬǰǆǞǬǲǦķǀƻǣİǂǵƯŕĵ

ǀǪƳǘƲǲǧǗļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǩǱǌƿǪǦĹưǘǠǱƳǪǦĹ.

ǨƳǴǀǴǀƼƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŃƬǪƶƳǅǽǦǂǵǚİưƸŃǀǪǦĹŁǱǡǗŕŎǂǌǦĹưǧƸǶĹİ

ļƬǏǴƬǡǩŕŃƬǘǅĵİĻǀƪƬǞǦĹļĹŃƬǵƿǦĹŕ)œķļǀƸŕ(ŋǱƸǂǦƬƮǲǦķļƬǡǝǀƳǦĹǡǭǦĹưǴǀ

ưǩǱǌƿǪǦĹŕĵľłƬǪǬǂǵǘǆƳǦĹŕĵŃƬǘǅĵőŕĹǀƳǦĹľŃƬƾưǋŃǱƯǦĹ.

ƹǔƵǪǲļĹŕŁȁĹƹǾǯƵǳǯĹ

ǨƳƲưǋƬǡǩļĹŁǱƸǱǪǦĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹœƬǵƮŕǳǝƬǋǨǵǡǦĹǳǝœƬǵƮǃǣǂǪǦĹ

ǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹǀǭǗŁǱƸŕǟƻǳǬǱǬƬǠƭƸĹŕłƬǞǭǦĹưǋƬǡǪƮǙǦƬƯǪǦĹƯǆƳƼǪǦĹư

œǱǤǴŕŐƬǭǯưǵǬưǴǱǆƳǧǦǲǧǗŅƬǅĵǳǝƬǌǦĹŕĵǖǵƮǥǋǸĹưǴǱǆƲŕǼĹŒĹǃƳǦǳǝ

ǄǞǬƱǠǱǦĹ.

ǼǨƳǴňǂǗļĹŁĹǂǴǺĹǜǴŃƬǌǪǦĹŕǲǧǗŅƬǅĵǳǝƬǌǦĹǼķƬǩǀǭǗƺǪǆƲǦǁƮǢ

ǂǵǴƬǘǪǦĹưǵǦŕǀǦĹǂǴŃƬǡƳǧǦưǵǦƬǪǦĹŕĵƬǩǀǭǗǟǧǘƳƲĿƬƮŃƦƮŕĵǂƪƬǆƾưƹƲƬǬǫǗ

ưǗǱǪƹǩǫǩļǽǩƬǘǪǦĹưǧƵƬǪǪǦĹƬǪǣǱǯőƬƼǦĹǳǝŉƬǉǬĻǂƸƬƳǪǦĹŇƬƿǦĹ

ưǗǱǪƹǪǦƬƮ.
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 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ
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 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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ňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƱǵƯƶƳƮǊǌƿǩǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹưǝƬǤǦļĹŕŁĵǫǴǀǦĹ

ǂǵǚǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ.ǀǭƳǆƲƾǂƪƬǆ

œƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǦķŏǂǞǦĹǫǵƮļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹƳǆǪǦĹưǡƼƬŘǡǝŕ

ǀǡǘǧǦǖǵǪƸŕļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǳƳǦĹǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹƬǰǩǽƳǅĹǳƳǦĹŕǨƳǴ

ƬǰǪǌƾǂǘǆƮŗŕƬǆǴŘƬƯǴǂǡƲőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹǳǧǘǞǦĹǳǧǋǸĹ.ǥǪƳǉƲǦĹļƬǡǝǀƳ

ưǴǀǡǭǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǫǩǖǵƮļƬǬƬǪǏǦĹǓǞƳƼǪǦĹƮƬǰŕĵ

ļĹǃǴǃǘƳǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹŖǂƾǸĹǳƳǦĹǂƯƳǘƲĹŘĳǃƸǼĵǃƹƳǴǫǩŉŕǂǉǦĹǘƳǦĹưǴǀǠƬ.

ŘƬǪƪĹŁŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹƱǵƯƶƳƮĻŃƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǘǦĹ

ǳǡƯƳǪǦĹǨǩǁǧǦưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹļĹŁǱƸǱǩŕŁǱǡǘǦĹĿƬƮŃǸĹŕĻǃƹƳƼǪǦĹǀǪǦĹİưǭǴ

ŒĹǀƿƳǅƬƮƷǰǭǪǦĹǐǆƯǪǦĹ.ǨƳǴŕǂǴǀǡƲǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŔǁǯ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮưǝǱǞǌǩļƬǌǌƿǩŋǱƸǂǦƬƮǲǦķļĹǂƯƾǆƾǂƪƬ

œƬǪƳƪǼĹưǡƮƬǆǦĹİưǗǱǪƹǪǧǦǨƳǴŕƬǰǧǴǀǘƲƭǆƼƮǥǩĹǱǘǦĹưǋƬƿǦĹǦƬƮǫǵǭǴǀǪ

ŎŕǂǕǦĹŕưǴŁƬǌƳǠǼĹİưǩƬǘǦĹưǝƬǎǺƬƮǲǦķǨǵǵǡƲŚǥǤǦǫǩǮƸǱƳǦĹǦƬƼǦĹǳ

ǳǧƯǡƳǆǪǦĹŕŎŕǂǕǧǦǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹİǳǦƬǪǦĹƬǪƮǳǝǢǦłưǪǵǡǦĹǦĹưǵǭǩǃǥƮƬǡǩ

İőƬǪǦĹƬǪƶǵƻœǱǤǴŘƬƯǅƬǭǩ.

ǂƯƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǦƬǪǦĹǜǧƿƳǩǫǗŁĹǀǆǦĹƬǩǀǭǗǂǵǉƲ

ļƬǩǱǧǘǪǦĹưǵǧƾĹǀǦĹŕĵưǵƸŃƬƿǦĹǲǦķǮǬĵǫǩǂǵǚǥǪƳƼǪǦĹœĵǥǌƼƲưǗǱǪƹǪǦĹ

ǲǧǗǙǦƬƯǪǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹưǪƪƬǡǦĹǥǩƬǤǦƬƮǥƯǠĻƬǗĹǂǩŗĵļƬǭǵǆƼƲǬƬǪƳƪĹưǵ

ǓǞƳƼƲƬǰƮưǗǱǪƹǪǦĹ.ǨƳǴƭǒǈǀǭƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǦƬǪǦĹƬǩǀǭǗǼœǱǤƲǯŐƬǭ

ļƬǘǠǱƲŁĹŁǂƳǅĹưǦǱǡǘǩļƬǡǝǀƳǧǦưǴǀǡǭǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹ.

ǥǽǋǡƻǋƿǡƼǯĹ

ǂƯƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹĽĹǀƻǸĹưǵǦƬƳǦĹǫǩǫǵƮĽĹǀƻĵǂƶǘƳǦĹŎĹǀǯǸĻŃĹŁķǂǑƬƿǩ

œƬǪƳƪǼĹưǵǧƾĹǀǦĹƴǵƻǂǵǉƲĻǂƯƿǦĹưǡƮƬǆǦĹǲǦķœĵǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹǳƳǦĹǳǝǱƳǆƲ

ǀƻĵǫǴŃƬǵǘǪǦĹǫǵǵǦƬƳǦĹǼǫǤǪǴƬǯŁĹŁǂƳǅĹŘƬǩǱǪǗ:

ÅƬǩǀǭǗœǱǤǴŐƬǭǯŏǂƾŁǱǰǘǧǦưǵǦƬǪǦĹǫǩǥƯǠŎǂǒǦĹǥƮƬǡǪǦĹ.

ÅƬǩǀǭǗǂǵǉƲļƬǩǱǧǘǪǦĹĻǀǘǪǦĹŘƬǵǧƾĹŁŕĵǳƳǦĹǨƳǴőǱǌƼǦĹƬǰǵǧǗǫǩǌǩŃŁƬ

ưǵƸŃƬƾǲǦķǮǬĵǫǩǂǵǚǥǪƳƼǪǦĹœĵŒǱǡǴǫǴǀǪǦĹǖǝǀƮǥǪƹǩǮƲƬǩĹǃƳǦĹƪĹǀǦİǮǵǭ

ƬǪƮǳǝǢǦłưǗǱǪƹǪǦĹ)œŕŁĻƬǗĹǂǩŗĵļƬǬƬǪǎǓǞƳƼƲƬǰƮưǗǱǪƹǪǦĹ(.

ŎǂǌƮǂǕǭǦĹǫǗǥǵǧƼƳǦĹİǟƮƬǆǦĹǂƯƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹœĵǂƶǘƳǦĹǀǠĽǀƻǭǗƬǩǀǂƾƦƳǴ

ŁĹǀǅǥǋǸĹǳǦƬǪǦĹǂƶǣǸǫǩ90ŘƬǩǱǴƬǩǨǦǫǤǴŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹļƬǩǱǧǘǩ

ưǦǱǡǘǩưƳƯƶǩŕǫǯǂƯƲǲǧǗưǵǦǱǡǘǩǀƻĵǥǩĹǱǗǂƶǘƳǦĹ.

ĻŁƵǽǌǯĹƹǽǋǸǺǂǯĹǼǦǋǚƵǈǲœƵǳƼƳȅĹ

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǋǂƮưǝƬǣļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹŁǱǡǗŕļƬǬƬǪǏǦĹưǵǦƬǪǦĹƳǦĹǳ

ǖǏƿƲļƬƯǧǒƳǪǦňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹǢǦłŕňǂǛƮǨǵǵǡƲƬǩĹłķƱǬƬǣǯŐƬǭ

ĻŁƬǴńưǴǂǯǱƸǳǝǂǑƬƿǩœƬǪƳƪǼĹǁǭǩŎĹǂƳǗǼĹǳƪǀƯǪǦĹ.

ǀǭǗǨǵǵǡƲƬǩĹłķƱǬƬǣǂǑƬƿǩœƬǪƳƪǼĹǲǧǗĻĹŁǸĹưǵǦƬǪǦĹǀǠƱǘǞƲŃĹǤǉƮǥ

ŗǂǯǱƸǁǭǩŎĹǂƳǗǼĹİǳƪǀƯǪǦĹǁƾƦƲưǗǱǪƹǪǦĹŃƬƯƳǗǼƬƮŘǽǣǫǩļƬǩǱǧǘǪǦĹǦĹưǵǪǤ

ưǵǗǱǭǦĹŕǳƳǦĹœǱǤƲưǦǱǡǘǩưǧƮƬǠŕİļƬƯƵǻǦƬǪƮǳǝǢǦłĻǂƯƿǦĹǴŃƬƳǦĹưǵƿ

ļƬǩǱǧǘǪǦĹŕưǵǧƯǡƳǆǪǦĹưƻƬƳǪǦĹœŕŁưǞǧǤƲŕĵǀǰƸǼŃǂƯǩİǮǦŘĳƬǭƮǲǧǗĻǂƯƿǦĹ

ưǵƿǴŃƬƳǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǨǵǵǡƲŕǂǵƯƿǦĹǳǬƬǪƳƪǼĹƬǪƮǳǝǢǦłļƬǩǱǧǘǪǦĹǦĹưǵǧƯǡƳǆǪ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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2.3.13œŕǌǈǳǯĹ

ǨƳǴľĹŃŁķŁĹǱǪǦĹŒƬƿǦĹŁǱǭƮŕœŕǃƿǪǦĹőƬǪǗǸĹŕǀǵǠńƬƹǬǺĹǖƪƬǏƯǦĹŕĻǃǯƬƹǦĹ

ưǞǧǤƳǦƬƮŕĵǳǝƬǋưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹǟǡƼƳǧǦƬǪǰǴĵǥǠĵ.ǥǪƳǉƲǧǤƳǦĹưǞǲǧǗŁĹǱǪǦĹ

ĻǂǈƬƯǪǦĹưǦƬǪǘǦĹŕĻǂǈƬƯǪǦĹưƯǆǬŕưǪƪǽǩǫǩļƬǝŕǂǌǪǦĹǂǵǚǈƬƯǪǦĹĻǂ

ưƳƮƬƶǦĹİĻǂǵǛƳǪǦĹŕľŃǀƲŕŔǁǯĻǂǵƾǸĹǲǧǗŅƬǅĵưǠƬǒǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹǼĹưǴŁƬǵƳǗ.

ǨƳǴŁƬǭǅķǜǵǦƬǤƳǦĹǲǦķŁǱǭƯǦĹưǴŁǂǞǦĹœŕǃƿǪǧǦǲǧǗŅƬǅĵǐǅǱƳǪǦĹƺƸǂǪǦĹ

ưǞǧǤƳǧǦ.ǨƳǴǀǴǀƼƲǜǵǦƬǤƲŁǱǭƮœŕǃƿǪǦĹĻĹǂƳǉǪǦĹǀǘƮǨǆƻǌƿǦĹļƬǩǱ

ļƬǩǱǆƼǦĹŕ.ǥƶǪǴǳǝƬǋưǪǵǡǦĹưǧƮƬǡǦĹǟǡƼƳǧǦǂǘǅǖǵƯǦĹŃŞǀǡǪǦĹǝǳŏƬǵǅ

ǥǪǘǦĹİŗŁƬǵƳǗǼĹŘƬǌǠƬǬǜǵǦƬǤƳǦĹĻŃǀǡǪǦĹưǩńǽǦĹǁǵǞǭƳǦưǵǧǪǗǵƯǦĹǖ.

œķǀǡǘǦĹǥǡƶǪǦĹǱǯǀǡǗœǱǤƲǮǵǝǜǵǦƬǤƳǦĹǳƳǦĹǼǫǤǪǴƬǰƯǭƹƲǅǼĳƬǞǵƳ

ļƬǩĹǃƳǦǼĹƭƸǱǪƮĹǁǯǀǡǘǦĹǂƯǣĵǫǩǖǝƬǭǪǦĹưǴŁƬǌƳǠǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǮǭǩ.

ǄǤǘƲŕǜǵǦƬǤƳǦĹǳƳǦĹǼǫǤǪǴƬǰƯǭƹƲƭƸǱǪƮǀǡǗǥǠĵǳǝƬǋưǞǧǤƲĳƬǰǬǺĹǁǯ

İǀǡǘǦĹœǱǤƳƲŕǫǩưǞǧǤƲǁǵǞǭƲǀǡǘǦĹǥǩƬǤǦƬƮŗĵŕǍǴǱǘƲŕĵļĹĳĹǃƸǈƬǬưƫǫǗ

ŒǀǗǁǵǞǭƲİǀǡǘǦĹƬǪǰǴĵǥǠĵ.ŒǱǡƲĻŃĹŁǺĹưǘƸĹǂǪƮƬǯŁǱǡǗǥǤǉƮŗǱǭǅ.

)ĺ(ŒĹǌƼǯĹŎƵǪǽķǮǾǤǒƼǯĹ

ǥƹǆƲưǗǱǪƹǪǦĹƬŘǌǌƿǩǜǵǦƬǤƳǦŎƬǡǴķǥǵǛǉƳǦĹưǋƬƿǦĹưǦĹńƨƮǀƻĵƮŁǱǭ

ļƬǤǧƳǪǪǦĹļƥǉǭǪǦĹŕļĹǀǘǪǦĹŕĻŁƬǗķŕǖǠǱǪǦĹŗǁǦĹœƬǣǀƸǱǴǮǵǝǀǭƯǦĹǲǦķ

ǮƳǦƬƻưǵǧǋǸĹ.ǨƳǴǀǋŃǊǌƿǩǜǵǦƬǤƳǦŎƬǡǴķǥǵǛǉƳǦĹǲǧǗŅƬǅĵưǪǵǡǦĹ

ưǵǦƬƼǦĹǜǵǦƬǤƳǧǦưǘǠǱƳǪǦĹưǴǱǆƳǦŒĹǃƳǦǼĹŒĹǀƿƳǅƬƮļƬǡǝǀƳǦĹǭǦĹưǴǀǡĻŃǀǡǪǦĹ

ǨƳǴŕŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮĳǃƹǣǫǩưǞǧǤƲǥǋǸĹŗłưǧǌǦĹ.ǨƳǴǨǌƾļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹ

őǀǘǪƮǳǦƬƻǥƯǠǨǌƾưƯǴǂǏǦĹǄǤǘǴǂǑƬƿǪǦĹĻŁǀƼǪǦĹŒĹǃƳǦǼŎƬǡǴķ

ǥǵǛǉƳǦĹ.ǨƳǴŎǂǋǍǴǱǘƳǦĹǫǗǨǌƿǦĹǀǭǗŔǀƯǤƲǨƳǴŕǮƸĹŃŁķǳǝǵƮœƬĿƬƮŃǸĹ

ŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹưǞǧǤƳǣǥǴǱǪƲ.ǨƳƲưǘƸĹǂǩǜǵǦƬǤƳǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹŎƬǡǴǺ

ǥǵǛǉƳǦĹƬŘǴǱǭǅǨƳǴŕƬǰǧǴǀǘƲƬǪǣǱǯƭǅƬǭǩ.ƬǪǣǨƳǴưǝƬǎķŕĵǨǌƾĹļĹǂǵǛƳǦ

ǳǝǜǵǦƬǤƳǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹİĻŃǀǡǪǦĹŕĵǳǝőǀǘǩǨǌƿǦĹİǟƯǒǪǦĹǫǩǤƲưǞǧ

ǥǋǸĹ.

)ľ(ļƵƷǺǰǛǳǯĹƹƳŃƵǛǯĹŎǋƼǡǳǯĹƵǹƷǉǶǠľƵǲǉǵĹőƵǳǠȁĹ

ǨƳǴŅƬǵǠļƬƮǱǧǒǪǦĹưƪŃƬǒǦĹưƸŃǀǪǦĹǳǝľƬǩǀǬĹőƬǪǗǸĹŘƬǵƪǀƯǩǰƳǪǵǡƮƬ

ưǦŁƬǘǦĹ.ǨƳǴŕƬǰǅƬǵǠǳǝƱǠŕǟƻǼǙǧƯǪǦƬƮŗǁǦĹǨƳǵǅŎĹǂƳǗǼĹǮƮǝŕ ŘƬǡ

ļƬƯǧǒƳǪǦļƬǌǌƿǪǦĹŔǽǗĵŕĵǙǧƯǪǦĹŎǂƳǘǪǦĹǮƮŘƬǵƪǀƯǩŘƬǌǠƬǬ)ǀǭǗŒŕǃǧǦĹ(

ĳƬǞǑǺĹǨǣĹǂƳǪǦĹŎǂƳǘǪǦĹǮƮŘƬǡǝŕļƬƯǧǒƳǪǦŎĹǂƳǗǼĹİļĹŁĹǂǴǺƬƮƬǪǰǴĵǲǧǗĵ.

2.3.14ļƵǕǕǈǳǯĹ

)ĵ(ŒƵǠ

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹļƬǌǌƿǪǦƬƮƬǩǀǭǗƭƲǂƳǴǲǧǗưǗǱǪƹǪǦĹŒĹǃƳǦĹ)ǳǬǱǬƬǠŕĵ

ǳǭǪǎ(ưƹǵƳǬĽǀƼǦİǟƮƬǅœǱǤǴŕǫǩƺƸǂǪǦĹœĵǳǏƳǡǴǂǩǸĹƬǡǝǀƲŃƬƾƬǵƸ

ŁŃĹǱǪǦǥƶǪƲƬǴĹǃǩưǴŁƬǌƳǠĹǫǩǥƸĵǀǴǀǆƲİŒĹǃƳǦǼĹœǱǤǴŕœƬǤǩǺƬƮǎŕǖǂǴǀǡƲ

őǱǡǘǩǙǧƯǪǦŒĹǃƳǦǼĹ.ƬǩǀǭǗǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǍǴǱǘƲǍǘƮļƬǌǌƿǪǦĹŕĵ

İƬǰǘǵǪƸǲǧǗǥǵƯǅőƬƶǪǦĹƭƸǱǪƮǀǡǗİǫǵǩƦƲǮǬƨǝǨƳǴǥǵƹǆƲǙǦƬƯǩ

ǍǴǱǘƳǦĹǥǋƦǣİǥǌǞǭǩǫǤǦŕǐǡǝǀǭǗǀǣƦƳǦĹǫǩőǱǌƼǦĹǲǧǗǱǘƳǦĹǍǴ.

ǨƳǴňǂǗǜǴŃƬǌǪǦĹưǒƯƲǂǪǦĹǊǌƿǪƮǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǪǦĹǀƻǱ

ǀǘƮǥǴǃǭƲŗĵļƬǏǴǱǘƲ.

ĹłķœƬǣǂǵƵƦƲưǪǵǡǦĹưǵǭǩǃǦĹőƬǪǧǦİƬŘǴǂǯǱƸǨƳǴǨǌƾļƬǌǌƿǪǦĹƳǅƬƮŒĹǀƿ

őǀǘǩǳǦƬƻǥƯǠǨǌƾưƯǴǂǏǦĹİǄǤǘǴǀǭǗİŒŕǃǧǦĹǂǑƬƿǪǦĹĻŁǀƼǪǦĹǢǦǁǦ

ŒĹǃƳǦǼĹ.ƬǩǀǭǗǨƳǴŒĹǀƿƳǅĹİǨǌƿǦĹǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹĻŁƬǴǃǦƬƮǳǝǊǌƿǪǦĹưƹƲƬǭǦĹ

ǫǗŃŕǂǩƱǠǱǦĹưǞǧǤƳǣǥǴǱǪƲ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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2.3.15ǴǾǧǝǺǳǰǯ ƹǲǉǈǯĹ ƹǽƵǹǵ ļƮǦƵǭǲ

ŒǀǡƲưǗǱǪƹǪǦĹļƥǝƬǤǩưǴƬǰǬưǩǀƿǦĹƬǰǵǞǔǱǪǦǫǴǀǝĹǱǦĹ.ǀǭƳǆǴǟƼǦĹǝǳ

őǱǌƼǦĹǲǧǗŔǁǯļƥǝƬǤǪǦĹǲǦķƭƲĹǂǦĹǳƪƬǰǭǦĹǜǔǱǪǧǦőǱǑŕĻǂƳǝƳǩǀƾİǮ

ǢǦłŕǀǘƮĳƬǞǵƳǅĹǜǔǱǪǦĹǀƼǧǦǲǬŁǸĹĺǱǧǒǪǦĹĻǂƳǞǦưǩǀƿǦĹ.ƼƳǆƲǟ

ǜǵǦƬǤƳǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǫǗŔǁǯļƥǝƬǤǪǦĹǲǧǗŖǀǩĻǂƳǝǥǪǘǦĹ.

ƬǪǵǝŕǟǧǘƳǴƬǰǵǞǔǱǪƮİǫǵǭǑĹǱǪǦĹǖǝǀƲưǗǱǪƹǪǦĹļƬǣĹǂƳǈĹưǒƿǦ

ļƬǈƬǘǪǦĹưǘƮƬƳǦĹưǩǱǤƼǧǦưǵƲĹŃƬǩǺĹƴǵƻƭǆƳƼƲŔǁǯļƬǣĹǂƳǈǼĹǧǗǲ

ŅƬǅĵưƯǆǬưǴǱƫǩǫǩƭƲĹŕŃǫǵǞǔǱǪǦĹ.ǂǌƳǡƲļƬǩĹǃƳǦǼĹƭƸǱǪƮŔǁǯ

ǐǒƿǦĹǲǧǗŔǁǯļƬǣĹǂƳǈǼĹǨƳǴŕƬǰǧǵƹǆƲǫǪǎǜǴŃƬǌǪǦĹǀǭǗǡƼƳǅĹƬǰǠƬ.

ǀǪƳǘǴĺǱǧǅĵŎĹǂƳǗǼĹĿƬƮŃƦƮǂƪƬǆƾŕưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǲǧǗƬǩĹłķƱǬƬǣ

ļƬǡƳǉǪǦĹǓǞƳƼǩƬǰƮňǂǛƮĻǂƸƬƳǪǦĹŕĵưǌǌƿǩļĹŕŁƦǣİŉǱƼƲĹłƨǝǬƬǣƱ

ŃƬǵƿǦĹǳǬƬƶǦĹœƨǝǢǦłǜǠǱƳǴǲǧǗưǘǵƯǑǂǑƬƿǪǦĹǳƳǦĹǨƳǴŉǱƼƳǦĹǀǎƬǯ.ǨƳǴ

ŎĹǂƳǗǼĹǖǵǪƹƮĿƬƮŃĵǂƪƬǆƾŕļĹǂǵǛƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļƬǡƳǉǪǧǦǦĹǓǞƳƼǪ

ƬǰƮĻǂƸƬƳǪǧǦǫǪǎœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹƱƼƲǀǭƮ"ǳǝƬǋƬƮŃǸĹĿưƹƲƬǭǦĹ

ǫǗǥǩƬǘƳǦĹǳǝļǽǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹļƬǡƳǉǪǦĹŕ".

ļƵǪƼǒǳǯĹƹǾǶǳǘǯĹ

ǨƳǴǥǩƬǘƳǦĹǖǩļƬǡƳǉǪǦĹưǵǭǪǏǦĹǳǝŁǱǡǘǦĹưǞǵǏǪǦĹǂǵǚưǡƳǉǪǦĹǳƳǦĹǼ

ǥǤǉŜƲļĹŁǱƸǱǩưǵǦƬǩǫǪǎŏƬǒǬŃƬǵǘǪǦĹǳǦŕǀǦĹǂǴŃƬǡƳǧǦưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ9"ļĹŕŁǸĹ

ưǵǦƬǪǦĹ:)ǥƶǩļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹ(ļƬǡƳǉǪǣưǧǌǞǭǩƬǩǀǭǗœǱǤƲǑƬƿǩƬǯǂ

ƬǰǌƪƬǌƾŕǼǥǌƳƲŘǼƬǌƲĹŘƬǡǵƵŕǢǧƳƮŁǱǡǘǦĹưǞǵǏǪǦĹǼŕœǱǤƲŁǱǡǘǦĹ

ưǞǵǏǪǦĹưǅƬǡǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ.

2.3.16ƹǪƼǒǳǯĹ ƹǾǯƵǳǯĹ ļĹŕŁȁĹ

ĻĹŁǸĹưǵǦƬǪǦĹưǡƳǉǪǦĹǳǯĻŃƬƯǗǫǗǀǡǗǳǦƬǩǫǵƮǫǵǝǂǑǀǪƳǘƲŕǗǱǝǀǩǮƲƬ

ǲǧǗļƬǣǂƼǦĹǳǝǂǘǅĻĹŁĵưǵǦƬǩưǵǅƬǅĵĻǀƻĹŕŕĵǂƶǣĵŕĵǂǘǅǳǘƸǂǩŕĵ

ǂǈƧǩ.

ǥƾǀƲưǗǱǪƹǪǦĹǳǝưǗǱǪƹǩưǗǱǭƳǩǫǩļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹưǡƳǉǪǦĹĻŃĹŁǺ

ƬǰǎǂǘƲǂǑƬƿǪǦŃƬǘǅĵİĻǀƪƬǞǦĹƬǪƮǳǝǢǦłŁǱǡǗưǏǴƬǡǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹ.

ŅƬǡƲļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹưǡƳǉǪǦĹŘƬǵƪǀƯǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲǪǦĹİĻǂƸƬƳ

ŁƬǘǴŕƬǰǅƬǵǠŘƬǡƻǼưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝưǴƬǰǬǥǣĻǂƳǝǂǴǂǡƲ.ǨƳǴǆƲǥǵƹǖǵǪƸ

ļƬǡƳǉǪǦĹƬǰǪǵǡƮưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǣǲƳǩƱǬƬǣǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹưƯƸǱǩ

ļƬƮǱǧǒǪǣŕǲƳǩƱǬƬǣưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹưƯǦƬǅ.ǼǨƳƲưǋƬǡǩļĹŁǱƸǱǪǦĹ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǡƳǉǪǦĹưƫǈƬǭǦĹǫǗļǽǩƬǘǪǦĹưǞǧƳƿǪǦĹǼķĹłķƱǬƬǣǘǪǦĹļǽǩƬ

ưǩǂƯǩǖǩǄǞǬŎǂǒǦĹǥƮƬǡǪǦĹǖǩŁǱƸŕǟƻǳǬǱǬƬǠĳĹǂƸƨƮưǋƬǡǪǦĹœǱǤǴŕ

ŐƬǭǯưǵǬŖǀǦŎĹǂǑǸĹưǴǱǆƳƮļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǲǧǗŅƬǅĵǳǝƬǌǦĹ.

ǨƳǴǀǴǀƼƲǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹưǡƳǉǪǦĹǫǩŃƬǘǅǸĹưǦŕĹǀƳǪǦĹǳǝŏĹǱǅǸĹǦĹưǒǉǭ

ǲƳǩœƬǣǢǦłŘƬƻƬƳǩ.ĹłķŕǨǦǂǝǱƳƲŏǱǅưǒǉǬİĻĹŁǹǦœƨǝưǪǵǡǦĹǦŁƬǘǦĹư

ǟƳǉƲǫǩŃƬǘǅĵǂǋƬǭǗĻĹŁǸĹưǡƳǉǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮľłƬǪǬǂǵǘǆƲŕĵǵǡƲǨǵ

ưƯǅƬǭǩ.

2.3.17ŉǺǅƼǯĹ ƹƸǎƵǅǲ

œķļƬǡƳǉǪǦĹǳƳǦĹǨƲƬǯǀǴǀƼƲļĹŕŁƦǣŉǱƼƲǨƳǴƬǰǞǵǭǌƲƬǩķ:)ĵ(ǑǱƼƲļƬ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹưǵǒǛƳǦňǂǘƳǦĹļĹǂǵǛƳǧǦǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǥǋǹǦŕĵĹŒĹǃƳǦǼ

ŎǂƳǘǪǦĹİǮƮ)ĺ(ļƬǑǱƼƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǒǛƳǦňǂǘƳǦĹļƬƯǧǡƳǧǦǳǝ

ļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǳƳǦĹœǱǤƲƬǩķĻǀƪƬǗǲǦķǂǑƬƿǩĻŁǀƼǩưǒƯƲǂǩļĹŁǱƸǱǪƮŕĵ

ļƬƮǱǧǒǩŎǂƳǘǩƬǰƮŕĵưǧǩƬǘǪƮưƼƸǂǩĽŕǀƼǦĹĻŃǱǌƮİĻǂǵƯǣ)ľ(ŉǱƼƲ

ǳǝƬǌǦŃƬǪƶƳǅǼĹƭǆƳƼŜǴŕǲǧǗǱƼǬǥƵƬǪǩŉǱƼƳǦļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹ.ǨƳǴǟǵƯǒƲ

ưƯǅƬƼǩŉǱƼƳǦĹǲǧǗļƬǡƳǉǪǦĹưǞǭǌǪǦĹļĹŕŁƦǣŉǱƼƲưǪǵǡǦƬƮǦŁƬǘǦĹưŕĵ

ļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹŉǂǉƮĳƬǞǵƳǅĹǂǵǴƬǘǪǦĹưǡƯǒǪǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ǀǭǗĳǀƮưǠǽǗİŉǱƼƳǦĹǫǩǥƸĵƬǰǞǵǭǌƲŘƬǡƯǑưƯǅƬƼǪǦİŉǱƼƳǦĹǱǡƲŒ

ưǗǱǪƹǪǦĹǟǵƵǱƳƮưǠǽǘǦĹǫǵƮļĹŕŁĵŉǱƼƳǦĹŁǱǭƯǦĹŕİưǑǱƼƳǪǦĹǢǦǁǣŕŎǀǯ

ưǗǱǪƹǪǦĹǫǩĻŃĹŁķǂǑƬƿǪǦĹƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕǳǝǁǵǞǭƲŉǱƼƳǦĹ.ƭǧǒƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹƬǏǴĵŘƬǪǵǵǡƲİŘƬǡƵǱǩǳǝưǴĹǀƮŉǱƼƳǦĹǲǧǗŕŅƬǅĵİǂǪƳǆǩƻőǱƬǩ

ĹłķƱǬƬǣļĹŕŁĵİŉǱƼƳǦĹŚǥǤǉƮŕǳǅƬǅĵİļƬǡƳǉǪǦĹưǩǀƿƳǆǪǦĹǳǝ

ļǽǩƬǘǩŉǱƼƳǦĹǨǆƳƲưǵǦƬǘǞƮĻǂǵƯǣǳǝưǋƬǡǩļĹǂǵǛƳǦĹĻǀƪƬǘǦĹǧǦǂǑƬƿǪ

ưǑǱƼƳǪǦĹǳǝǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹŕĵļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹŁǱǭƯǧǦưǑǱƼƳǪǦĹ.

)ĵ(ļƵǚǺǅƻƹǳǾǪǯĹƹǯŁƵǡǯĹ

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹǂǵǛƳǦƬƮǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŕŁǸŉǱƼƳǦĹưǧǯƧǪǦĹǳǝƮǂǦĹƺŕĵ

ĻŃƬǆƿǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮƬǩǀǭǗŒǱǡƲĻĹŁĵŉǱƼƳǦĹŉǱƼƳǦƬƮĻĹŁǸŏǱǡƻǵǤǧǪǦĹư

ưǞǭǌǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǳǝŕŔǁǯưǦƬƼǦĹƳǴǨ

ŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ.ǨǦǨǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǴǀƼƳƮļƬǠǽǗƼƲŉǱ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹƴǵƻœĵĻĹŁĵŉǱƼƳǦĹŉǱƼƳƲĻĹŁǸŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹưǞǭǌǪǦĹ

ưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ.

ǨƳǴǥǴǀǘƲưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǀǭƯǧǦŉǱƼƳǪǦĹŗǁǦĹǨǦǨƳǴǮǅƬǵǠǡǦƬƮưǪǵưǦŁƬǘǦĹ

ǂǵǛƳǧǦǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹĻǀƪƬǘǦĹǂǑƬƿǪǧǦŉǱƼƳǪǦĹƬǰǦǥǵƹǆƲŕǀǵǡǦĹ

ǥƮƬǡǪǦĹǳǝƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ.ưƯǆǭǦƬƮļĹŕŁǸǫǴǀǦĹǳƳǦĹǨƲƬǰǅƬǵǠƮưǪǵǡǦƬ

ưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹİǂƾǶĹœƨǝưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǼǨƳǴǰǧǴǀǘƲƬƴǵƻ

ƬǰǬĵǥǘǞǦƬƮǳǯưǪǵǡǦƬƮİưǦŁƬǘǦĹǫǤǦŕĳǃƸƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹưǪǵǡǦƬƮǘǦĹưǦŁƬ

ǲǧǗǀǭƯǦĹŉǱƼƳǪǦĹǐƯƲǂǪǦĹǂǑƬƿǪǦƬƮŉǱƼƳǪǦĹƬǰǦǨƳǴǮƸĹŃŁķǳǝƺƮǂǦĹŕĵ

ĻŃƬǆƿǦĹŘǼǀƮǫǩǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ.ƬǩǀǭǗœǱǤǴǀǭƯǦĹŉǱƼƳǪǦĹǱǯĻĹŁĵ

ŏǱǡƻưǵǤǧǩưǞǭǌǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹİǂƾǶĹœƨǝƮŃƺ/

ĻŃƬǆƾŉǱƼƳǦĹǲǡƯǴǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǲǈƬǪƳǵǦǖǩĻĹŁĵŉǱƼƳǦĹ.

ǜǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǫǗưƯǅƬƼǩŉǱƼƳǦĹǐǡǝƬǩǀǭǗǜǠǱƳƲưǠǽǗŉǱƼƳǦĹ)ŕĵ

ĳǃƸƬǰǭǩ(ǫǗĳƬǝǱǦĹǂǵǴƬǘǪǦƬƮưǧǯƧǪǦĹ)ǀǘƮĻŁƬǗķİœńĹǱƳǦĹƬǪƶǵƻœǱǤǴǪƪǽǩŘƬ(.

ǫǪǏƳǴǢǦłļǼƬƻĳƬǰƳǬĹưǵƻǽǋĻĹŁĵŉǱƼƳǦĹŕĵƬǰǘǵƮŕĵƬǯĶƬǰǬķŕĵ

ƬǰǩĹǀƿƳǅĹ.ǨƳǴĺƬǆƳƻĹǜǠǱƲŉǱƼƳǦĹǂƵƦƮǳǧƯǡƳǆǩ.ǨƳǴĳƬǞǑķĹưǪǵǡǦ

ĹƬǘǦŁưǦưǦǀǘǪǦĹưǪǵǡǧǦưǴǂƳǝǀǦĹŁǱǭƯǧǦưǑǱƼƳǪǦĹǳƳǦĹŕǨƳǴƬǰƯƸǱǪƮǅĹŒĹǀƿƳ

ưǡǴǂǑĻǀƪƬǞǦĹưǵǧǘǞǦĹ)ŗĵļĹŕŁĵǫǴǀǦĹǳƳǦĹǨƲƬǰǅƬǵǠưǞǧǤƳǦƬƮǒǪǦĹĻƦǞŕĵ

ưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǫǩőǽƾǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ(ưƹƲƬǭǦĹǫǗǂǑƬƿǩİŉǱƼƳǦĹǳǝ

ƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹǳƳǦĹĵǀƯƲǳǝǀǗǱǩǼńŕƬƹƳǴǜǠŕưƯǅƬƼǩŉǱƼƳǦĹ.

)ĺ(ļƵǚǺǅƻļƵǪǦǉƼǯĹƹǽǉǪǶǯĹ

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹĳǃƹǦƬƮőƬǘǞǦĹǫǩļĹǂǵǛƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļƬǡƳǉǪǧǦŕļĹŕŁĵ

ŉǱƼƳǦĹưǧǯƧǪǦĹŖǂƾǸĹưǞǭǌǪǦĹĻŁǀƼǪǦĹŕļƬǑǱƼƳǣļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǝǳ

ǳǑƬǵƳƻĹŉǱƼƲļƬǡǝǀƳǦĹİưǴǀǡǭǦĹǱǯŕǀǭƮǥǌǞǭǩǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǶĹİǂƾ

ǂǌƳǡǴŕǲǧǗǂǵǛƳǦĹǳǪǣĹǂƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǀǭƯǧǦŉǱƼƳǪǦĹǫǩǀƮưǴĹŉǱƼƳǦĹ

ƬŘƻŕǂǒǩǮǭǩŗĵǙǦƬƯǩǨƲĻŁƬǗķƬǯǂǴŕǀƲǲǦķƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ.

ǨƳǴĻŁƬǗķǜǵǭǌƲǙǦƬƯǪǦĹŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮƬŘǡƮƬǅǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ

ưǪǣĹǂƳǪǦĹŕǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǲǦķƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹǳǝļĹǂƳǞǦĹǳƳǦĹƵƧǴǂƬǰǵǝ

ǀǭƯǦĹŉǱƼƳǪǦĹǲǧǗƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹǳǝǄǞǬưƫǝǀǭƯǦĹŉǱƼƳǪǦĹƳǘǪǦĹŎǂǮƮ.

ĹłķǨǦǀǘƲưǗǱǪƹǪǦĹǖǠǱƳƲĽŕǀƻİưǧǩƬǘǪǦĹǨƳǵǝĻŁƬǗķǜǵǭǌƲĹǁǯǙǧƯǪǦĹĹŘŃǱǝ

ǲǦķƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ.

2.3.17ŉǺǅƼǯĹ ƹƸǎƵǅǲ)ƹǳƼƻ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

68

ǜǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǫǗưƯǅƬƼǩŉǱƼƳǦĹǐǡǝƬǩǀǭǗǜǠǱƳƲưǠǽǗŉǱƼƳǦĹ)ŕĵ

ĳǃƸƬǰǭǩ(ǫǗĳƬǝǱǦĹǂǵǴƬǘǪǦƬƮưǧǯƧǪǦĹ)ǀǘƮĻŁƬǗķİœńĹǱƳǦĹƬǪƶǵƻœǱǤǴƪǽǩŘƬǪ(.

ǫǪǏƳǴǢǦłļǼƬƻĳƬǰƳǬĹưǵƻǽǋĻĹŁĵŉǱƼƳǦĹŕĵƬǰǘǵƮŕĵƬǯĶƬǰǬķŕĵ

İƬǰǩĹǀƿƳǅĹŕĵƬǩǀǭǗǼǂƯƳǘǴőƬǪƳƻĹĽŕǀƻưǧǩƬǘǪǦĹŉǱƼƳǪǦĹƬǰǦƬŘǧǪƳƼǩ

ưƸŃǀƮĻǂǵƯǣ.ǨƳǴĺƬǆƳƻĹǜǠǱƲŉǱƼƳǦĹǂƵƦƮǳǧƯǡƳǆǩ.œķŗĵĿƬƮŃĵ/ǂƪƬǆƾǨƲ

ŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹưǪǣĹǂƳǪǦĹŕǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǳǝǦłǢ

ƱǠǱǦĹǲǡƯƲǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǨƳǴŕŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮǀǭǗǥǵƹǆƲǧǩƬǘǪǦĹư

ưǘǠǱƳǪǦĹưǵƪƬǰǭǦĹǳǝƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ.ƬǩǀǭǗǼœǱǤǴǫǩǖǠǱƳǪǦĹĽŕǀƻ

ưǧǩƬǘǩİưǘǠǱƳǩǨƳǴĻŁƬǗķǜǵǭǌƲĿƬƮŃǸĹ/ǂƪƬǆƿǦĹưǪǣĹǂƳǪǦĹǳǝŏǱǡƻ

ưǵǤǧǪǦĹǨƳǴŕŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮŘĻǂǈƬƯǩǳǝƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹ.

)ľ(ŃƵƸƼǇĹƹǾǯƵǡǦŉǺǅƼǯĹ

ǥǯƦƳǧǦưƯǅƬƼǪǦİŉǱƼƳǦĹŉǂƳǉƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǭǗưǴĹǀƮŉǱƼƳǦĹǲǧǗŕǅĵŅƬ

ǂǪƳǆǩ:

ÅœĵœǱǤƳƲưǠǽǗŉǱƼƳǦĹǐǡǝǫǩļĹŕŁĵŉǱƼƳǦĹưǧǯƧǪǦĹŁǱǭƯǦĹŕǧǯƧǪǦĹư

ưǑǱƼƳǪǦĹ.

ÅœĵǀƸǱǴǀǭǗưǴĹǀƮưǠǽǗŉǱƼƳǦĹǀǴǀƼƲǟǵƵǱƲŕǳǪǅŃưǠǽǘǦŉǱƼƳǦĹŎǀǯŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕĻŃĹŁķǂǑƬƿǪǦĹĻƦǉǭǪǧǦŒƬǵǡǧǦưǵǧǪǘƮŉǱƼƳǦĹ.

ÅœĵǳƯǧƲưǠǽǗŉǱƼƳǦĹǖǵǪƸļƬƯǧǒƳǩưǵǦƬǘǝİŉǱƼƳǦĹŗĵ:

ÅǀƸǱƲưǠǽǗưǴŁƬǌƳǠĹǫǵƮǀǭƯǦĹŉǱƼƳǪǦĹĻĹŁĵŕŉǱƼƳǦĹ.

ÅǼǨǤƼƳǴǂǵƵƦƲǂǑƬƿǩœƬǪƳƪǼĹǳǝļĹǂǵǛƲưǪǵǡǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǗǢǧƲǦĹưǠǽǘ

ưǴŁƬǌƳǠǼĹ.

ÅœĵœǱǤƲưƯǆǬŉǱƼƳǦĹưǠǽǘǦŉǱƼƳǦĹǳǯƬǰǆǞǬưƹƲƬǭǦĹǫǗưǵǪǣĹǀǭƯǦ

ŉǱƼƳǪǦĹǳƳǦĹŕŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǥǘǞǦƬƮŉǱƼƳǦƬƮǮǦưǵǪǣŕĻĹŁĵǱƼƳǦĹŉǳƳǦĹ

ƬǰǩǀƿƳǆƲưǗǱǪƹǪǦĹǥǘǞǦƬƮŉǱƼƳǧǦưǵǪǤǦǀǭƯǦĹŉǱƼƳǪǦĹ.

)Ł(ļƵǪƼǒǳǯĹǋǾǣƹǰǸưǳǯĹƹƸǎƵǅǳǯŉǺǅƼǯĹ

ǨƳǴǥǵƹǆƲǖǵǪƸĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕưǪƸƬǭǦĹǫǗļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǨǵǡǦĹǦŁƬǘǦĹư

ļƬǡƳǉǪǧǦǳƳǦĹǼǥǯƧƲưƯǅƬƼǪǦŉǱƼƳǦĹǲǧǗŃǱǞǦĹǫǪǎœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

2.3.17ŉǺǅƼǯĹ ƹƸǎƵǅǲ)ƹǳƼƻ(

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹŅƬǵǡƮļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹǥƶǩļƬǡƳǉǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǦĹŕǂǵǚǪǦĹưǵǦƬ

ǥƶǩļĹŁǱƸǱǪǦĹǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮİǖǵƯǧǦưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣǬĹǃǵǩưǵ

ưǵǩǱǪǗ.ǨƳǴŕƬǏǴĵĿƬǌǝǺĹǫǗǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŕŁǹǦưǵǦƬǪǦĹưǅƬǡǪǦĹƮưǞǧǤƳǦƬ

ĻƦǞǒǪǦĹǳǝĿƬǏǴǺĹ34.

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǳǯǫǪƶǦĹŗǁǦĹǫǤǪǴǮǏƯǠǫǩǖǵƮǥǋĵŕĵǮǘǝŁǥǴǱƼƳǦĹŒĹǃƳǦ

ǳǝưǧǩƬǘǩưǪǕƳǭǩǫǵƮǫǵǣŃƬǉǪǦĹǳǝŏǱǆǦĹǳǝƽǴŃƬƲŅƬǵǡǦĹ.ƳǆǴǀǭŅƬǵǠ

ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǲǧǗňĹǂƳǝĹœĵưǧǩƬǘǩǖǵƮǥǋǸĹŕĵǥǴǱƼƲŒĹǃƳǦǼĹĽǀƼƲƬǩķǳǝ:

ÅǳǝŏǱǆǦĹưǵǅƬǅǸĹǥǋǹǦŕĵİŒĹǃƳǦǼĹŕĵ

ÅǳǝưǦƬƻŒǀǗŁǱƸŕŏǱǆǦĹİưǵǅƬǅǸĹǳǝǥǏǝĵŏǱǅǥǋǹǦŕĵŒĹǃƳǦǼĹ.

ƭƹǴŕœĵœǱǤƲŏǱǆǦĹưǵǅƬǅǸĹŕĵŏǱǆǦĹǲǧǏǞǦĹưƻƬƳǩưǗǱǪƹǪǧǦ.

ǨƳǴŅƬǵǠưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǥǋǹǦŕĵŒĹǃƳǦǼĹŒĹǀƿƳǅƬƮļƬǎĹǂƳǝǼĹǳƳǦĹǀǠŒǱǡǴ

ǱǣŃƬǉǩŏǱǆǦĹƬǰǩĹǀƿƳǅƬƮǀǭǗǂǵǘǆƲǥǋǸĹŕĵİŒĹǃƳǦǼĹňĹǂƳǝƬƮǌƲŎǂ

ǳǣŃƬǉǩŏǱǆǦĹƬǪƮƭǌǴǳǝǨǰƼǦƬǌǩưǴŁƬǌƳǠǼĹ.

ŅƬǡƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦǂǵǚưǵǦƬǪǦĹĻƬǗĹǂǪƮĻŃǀǠǫǵǣŃƬǉǪǦĹǳǝ

ŏǱǆǦĹǲǧǗǟǵǡƼƲǀƪĹǱǝưǴŁƬǌƳǠĹŒĹǀƿƳǅƬƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǯŕǳǝǲǧǗĵŕǥǏǝĵ

ŒĹǀƿƳǅĹƬǰǦŕĵǫǗǟǴǂǑƬǰǘǵƮǲǦķŐŃƬǉǩǂƾĴǳǝŏǱǆǦĹǮǭǤǪǴŒĹǀƿƳǅĹ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǯŕǳǝǲǧǗĵǥǏǝĵŕŒĹǀƿƳǅĹƬǰǦ.

2.3.18ƹǯŁƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ŅƵǾǩ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

69

ŒǀƿƳǆƲưǗǱǪƹǪǦĹƭǵǦƬǅĵǨǵǵǡƳǦĹǳƳǦĹƭǅƬǭƳƲǖǩŎŕǂǕǦĹưǭǯĹǂǦĹŕǳƳǦĹ

ǂǝǱƳƲƬǰǦļƬǬƬǵƮưǵǝƬǣŅƬǵǡǦưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹĻŁƬǞƳǅǼĹŕǲǧƶǪǦĹǩǫŒĹǀƿƳǅĹ

ļǽƾǀǪǦĹĻǂǴǀƹǦĹưǕƻǽǪǦƬƮǥǵǧǡƳǦĹŕǫǩŒĹǀƿƳǅĹļƬǵǒǘǪǦĹǂǵǚǴǀƹǦĹĻǂ

ưǕƻǽǪǦƬƮ.

ǜǭǌƲǖǵǪƸļĹŁǱƸǱǪǦĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕǳƳǦĹǨƳǴƬǰǅƬǵǠŕĵĿƬǌǝǺĹƬǰǭǗ

ưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǫǪǎǥǆǧǆƳǦĹǳǩǂǰǦĹǦưǪǵǡǧ

İưǦŁƬǘǦĹǲǧǗǱƼǭǦĹǫǵƯǪǦĹİŔƬǬŁĵĹŁƬǭƳǅĹǲǦķǲǬŁĵŖǱƳǆǩļƬǵǒǘǪǦĹǪǦĹưǪǰ

ŅƬǵǡǦưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǥǤǣ:

ÅŖǱƳǆǪǦĹőŕǸĹ-ŃƬǘǅǸĹưǵǠǱǆǦĹ)ǂǵǚưǦǀǘǪǦĹ(ưƸŃǀǪǦĹǳǝŏĹǱǅǸĹ

ưǒǉǭǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦŕĵļƬƮǱǧǒǪǦĹưǡƮƬǒƳǪǦĹǳƳǦĹǫǤǪǴĻƦǉǭǪǧǦǦĹőǱǋǱ

ƬǰǵǦķǳǝƽǴŃƬƲŅƬǵǡǦĹ.

ÅŖǱƳǆǪǦĹǳǬƬƶǦĹ-ƭǵǦƬǅĵǨǵǵǡƳǦĹǳƳǦĹœǱǤǴǥǠĵŖǱƳǆǩǵǒǘǪǦƬǰƲƬưǩƬǰǦĹ

ŅƬǵǡǦưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹĻǂǴǀƸưǕƻǽǪǦƬƮĻŃǱǌƮĻǂǈƬƯǩŕĵǂǵǚǂǈƬƯǩĻ.

ÅŖǱƳǆǪǦĹƴǦƬƶǦĹ-ƭǵǦƬǅĵǨǵǵǡƳǦĹǳƳǦĹœǱǤǴǥǠĵŖǱƳǆǩǵǒǘǪǦƬǰƲƬ

ưǩƬǰǦĹŅƬǵǡǦưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǂǵǚĻǂǴǀƸưǕƻǽǪǦƬƮ.

ưƯǆǭǦƬƮļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǪǦĹĻǀƻǱ

ǲǧǗŅƬǅĵİŃǂǤƳǩŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǀǴǀƼƳƮƬǩĹłķƱǬƬǣŐƬǭǯļǽǴǱƼƲǀǠƻƱƵǀ

ǫǵƮļƬǴǱƳǆǪǦĹǳǝǥǆǧǆƳǦĹǳǩǂǰǦĹǟƮƬǆǦĹǫǩőǽƾĻŁƬǗķǨǵǵǡƲǝļƬƫ

ǜǵǭǌƳǦĹ)ĹŁƬǭƳǅĹǲǦķǲǬŁĵŖǱƳǆǩǫǩļƬǵǒǘǪǦĹưǪǰǪǦĹŅƬǵǡǦǵǡǦĹưǪ

ưǦŁƬǘǦĹǥǤǣ(ǳǝưǴƬǰǬǥǣĻǂƳǝǂǴǂǡƲ.

ŁǀƼƲĻŃĹŁǺĹļƬǅƬǵǆǦĹļĹĳĹǂƸǺĹŕǥǤǦǫǩŅƬǵǡǦĹŃǂǤƳǪǦĹưǪǵǡǧǦǦŁƬǘǦĹư

ŅƬǵǡǦĹŕǂǵǚİŃǂǤƳǪǦĹǥƶǩǥǋǸĹǓǞƳƼǪǦĹǮƮǖǵƯǧǦ.ŐŃƬǉǴœǱǪǵǡǩƾœǱǵƸŃƬ

ǳǝǨǵǵǡƲļĹŁǱƸǱǪǦĹİưǩƬǰǦĹǥƶǩňŃǸĹ.ǥǪǉƲŕǂǵǴƬǘǩŃƬǵƳƾĹǫǵǪǵǡǪǦĹ

ưǝǂǘǪǦĹŏǱǆǦƬƮưǘǪǆǦĹŕưǵǦǽǡƳǅǼĹŕőƬƶƳǩǼĹŕǂǵǴƬǘǪǧǦưǵǭǰǪǦĹ.

ŃǂǡƲŕİĻŃĹŁǺĹǀǘƮưǉǠƬǭǪǦĹǖǩǫǵǪǵǡǪǦĹǫǵǵƸŃƬƿǦĹİưǗǱǪƹǪǧǦƭǵǦƬǅĵǦĹǨǵǵǡƳ

ļƬǵǒǘǪǦĹŕưƯǅƬǭǪǦĹǥǤǦưǦƬƻ.

œŃƬǡƲİĻŃĹŁǺĹœŕƬǘƳǦƬƮǖǩǫǵǪǵǡǪǦĹǫǵǵƸŃƬƿǦĹİưǗǱǪƹǪǧǦǥǣǂǵǛƲǳǝǡǦĹưǪǵ

ưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕǖǩŃŁƬǌǪǦĹưǵƸŃƬƿǦĹưǧƮƬǡǪǦĹǀǴǀƼƳǦƬǩłķĹ

ƱǬƬǣŔǁǯļĹǂǵǛƳǦĹưǦǱǡǘǩ.

ǳǝǥǣƽǴŃƬƲİǂǴǂǡƲǥǧƼƲĻŃĹŁǺĹļƬǣǂƼƳǦĹǳǝǨǵǠļĹŁǱƸǱǪǦĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕ

ĺǱǧǒǪǦĹĻŁƬǗķƬǰǅƬǵǠŕĵĻŁƬǗķƬǰǪǵǵǡƲŘƬǡǝŕļƬǅƬǵǆǧǦưǵƯǅƬƼǪǦĹ

ưǗǱǪƹǪǧǦ.ǫǩǥƸĵĹǁǯİǥǵǧƼƳǦĹǟǡƼƳƲĻŃĹŁǺĹǫǩļǽƾǀǪǦĹưǵǆǵƪǂǦĹǒǪǦĹưǡƯ

ǳǝǂƾĴǨǵǵǡƲǫǗǟǴǂǑưǡǝĹǱǪǦĹǲǧǗļƬǩǱǧǘǪǦĹǳǝĺƬǆƻǨǵǵǡƳǦĹǡǘǧǦŁǱ

ǟƪƬƵǱǦĹŕŖǂƾǸĹļĹłưǧǌǦĹ.

ňǂǛǦŕļƬƻƬǌǝķưǪǵǡǦĹİưǦŁƬǘǦĹļŁǀƻưǗǱǪƹǪǦĹļƬƫǝļĹŁǱƸǱǪǦĹ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕǲǧǗŅƬǅĵưǘǵƯǑǊƪƬǌƾŕǂǑƬƿǩŕļĹŁǱƸǱǪǦĹŕĵļƬƮǱǧǒǪǦĹ

ŖǱƳǆǩŕưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹƬǪǣǱǯƺǎǱǩŔǽǗĵ.ǫǪǏƳǴĿƬǏǴǺĹ34ǽǵǧƼƲǨǵǡǧǦ

ưǦŁƬǘǦĹļĹŕŁǹǦưǵǦƬǪǦĹǀǴǃǩŕǫǩǥǵǋƬǞƳǦĹǫǗưǵǞǵǣƬǰǅƬǵǠ.

2.3.18ƹǯŁƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ŅƵǾǩ)ƹǳƼƻ(

ňǂǘƲưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǦĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕǳǝœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵ

ƬǰǞǵǭǌƲǲǦķưǦŕĹǀƳǩǂǵǚŕưǦŕĹǀƳǩ.ǂƯƳǘǴǥǋǸĹŘǼŕĹǀƳǩƬǩǀǭǗ:

ÅǖǠǱƳǴǮǡǵǡƼƲŕĵǀǌǡǴǮǘǵƮŕĵǮǣǽǰƳǅĹǳǝĻŃŕŁưǵǧǵǛǉƲİưǴŁƬǗ

ÅǓǞƳƼǴǮƮǥǤǉƮǳǆǵƪŃňĹǂǚǸİĻŃƬƹƳǦĹ

ÅǖǠǱƳǴǮǡǵǡƼƲőǽƾǳǭƵĹǂǉǗŘĹǂǰǈǫǩƽǴŃƬƲĻǂƳǝİǂǴǂǡƳǦĹŕĵ

ÅǮǬǱǣ ŘĹǀǡǬŕĵƬǩǮǦŁƬǘǴĳƬǭƶƳǅƬƮǀǡǭǦĹǀǵǡǪǦĹǫǩőŁƬƯƳǦĹŕĵƿƳǆǪǦĹŒǀ

ưǴǱǆƳǦŒĹǃƳǦĹĻǂƳǞǦǲǭƵĹǂǉǗŘĹǂǰǈǲǧǗǥǠǸĹǀǘƮĻǂƳǝŁĹǀǗķǡƳǦĹǂǴŃƬưǵǦƬǪǦĹ

2.3.19őŕĹǉƼǳǯĹ ǋǾǣŕ őŕĹǉƼǳǯĹ ǥǾǶǕƼǯĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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ǜƜǭǌƲǖǵǪƸļĹŁǱƸǱǪǦĹŖǂƾǸĹǲǧǗƬǰǬĵļĹŁǱƸǱǩǂǵǚưǦŕĹǀƳǩ.

ǂƯƳǘǴŒĹǃƳǦǼĹŘǼŕĹǀƳǩƬǩǀǭǗ:

ÅǖǠǱƳǴǮƳǴǱǆƲǳǝĻŃŕŁǥǵǛǉƳǦĹİĻŁƬƳǘǪǦĹ

ÅǓǞƳƼǴǮƮǥǤǉƮǳǆǵƪŃňĹǂǚǸİĻǂƸƬƳǪǦĹ

ÅǟƼƳǆǴǮƳǴǱǆƲǳǝœǱǏǚǳǭƵĹǂǉǗŘĹǂǰǈǀǘƮƽǴŃƬƲĻǂƳǝǂǡƳǦĹİǂǴŕĵ

ÅŒǀǗŁǱƸŕǟƻǂǵǚŉŕǂǉǩǥǵƸƦƳƮưǴǱǆƲŒĹǃƳǦǼĹĻǀǪǦ12ĹǂǰǈǲǧǗǥǠǸĹ

ǫǩƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹ.œķŒƬǤƻĵļƬƮǱǧǒǪǦĹǳƳǦĹİǫǤǪǴƬǡǝŕŃƬǵƿǦŎǂǒǦĹ

İǥƮƬǡǪǦĹœĵŗŁƧƲǲǦķƬǰƳǴǱǆƲǫǩőǽƾŃĹǀǋķļŕĹŁĵŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǼƲǂƵƧ

ǲǧǗƬǰǞǵǭǌƲ.

ǜǭǌƲưǗǱǪƹǪǦĹǖǵǪƸļƬƮǱǧǒǪǦĹŖǂƾǸĹļƬƮǱǧǒǪǣǂǵǚưǦŕĹǀƳǩ.

2.3.19őŕĹǉƼǳǯĹ ǋǾǣŕ őŕĹǉƼǳǯĹ ǥǾǶǕƼǯĹ)ƹǳƼƻ(

ǥƹǆƲưǗǱǪƹǪǦĹŘƬǩĹǃƳǦĹǫǗǖǝŁļƬǘǴńǱƲĿƬƮŃǸĹưǴǀǡǭǦĹǂǵǚŕưǴǀǡǭǦĹǦưǧǪƼ

ǨǰǅĵưǣǂǉǦĹŒǸĹƬǩǀǭǗǨƳǴƺǴǂǌƳǦĹǖǴńǱƳƮĿƬƮŃǸĹ.ŘƬǡǝŕŕǵǬĹǱǡǧǦǫ

ļƬǘǴǂǉƳǦĹŕưǡƯǒǪǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹİĻǀƼƳǪǦĹǨƳǴƺǴǂǌƳǦĹǖǴńǱƳƮ

ĿƬƮŃǸĹƬǩǀǭǗǨƳƲưǡǝĹǱǪǦĹƬǰǵǧǗǫǩǥƯǠǫǵǪǯƬǆǪǦĹ.ǨƳǴŕǥǵƹǆƲǪǦĹǙǧƯ

ǥƮƬǡǪǦĹŘĻǂǈƬƯǩǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.

ľŃǀŜƲĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǫǩĻŁƬǗķŅƬǵǡǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǱǪǦĹǀƻ

ǨƳǴŕľĹŃŁķưǪǵǠǥǋǸĹŁƬǘǪǦĹǮǪǵǵǡƲǫǴǀǣǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.ǀǭǗǴńǱƲǖ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹǂǵǚİưǴǀǡǭǦĹǨƳǴľĹŃŁķŗĵŏǂǝǫǵƮưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹŒĹǃƳǦǽǦŕưǪǵǡǦĹ

ưǴǂƳǝǀǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦưǗńǱǪǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

2.3.20ƹǰǳǄ ǻǰǠ ƹǽǉǪǶǯĹ ǋǾǣŕ ƹǽǉǪǶǯĹ ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ
ŒȁĹ ƹǬǋǒǯĹ Ǳǹǎĵ

ǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǳǯĻŃƬƯǗǫǗǙǦƬƯǪǦĹưǡƼƳǆǪǦĹǫǩĳǽǪǘǦĹǂǵǕǬ

ļƬǩǀƿǦĹưǩǀǡǪǦĹǳǝŏƬǵǅǥǪǘǦĹŗŁƬǵƳǗǼĹ.ĹłƨǝœƬǣǫǩǖǠǱƳǪǦĹǥǵǌƼƲ

ŔǁǯǨǩǁǦĹǳǝœǱǏǚưǭǅĻǀƻĹŕŕĵǥǠĵ)ŕĵőǽƾĻŃŕŁǥǵǛǉƳǦĹưǴŁƬǘǦĹ

ĻƦǉǭǪǧǦĹłķƱǬƬǣőǱǑĵ(İǨƳǴƬǰǞǵǭǌƲļĹŁǱƸǱǪǣưǦŕĹǀƳǩ.ĹłķŕǨǦǫǤǴǣİǢǦǁ

ǨƳǴƬǰǎǂǗļĹŁǱƸǱǪǣǂǵǚưǦŕĹǀƳǩ.

ǥǪǉƲǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹļƬǩǀƿǧǦưǩǀǡǪǦĹǳǝŏƬǵǅĹǥǪǘǦ

ŗŁƬǵƳǗǼĹ.ĹłƨǝœƬǣǫǩǖǠǱƳǪǦĹǥǵǌƼƲŔǁǯļƬǵǬǱǴǀǪǦĹǳǝœǱǏǚưǭǅŕĻǀƻĹ

ŕĵǥǠĵ)ŕĵőǽƾĻŃŕŁǥǵǛǉƳǦĹưǴŁƬǘǦĹĻƦǉǭǪǧǦĹłķƱǬƬǣőǱǑĵ(İǨƳǴǵǭǌƲƬǰǞ

ļĹŁǱƸǱǪǣưǦŕĹǀƳǩ.ĹłķŕǨǦǫǤǴİǢǦǁǣǨƳǴƬǰǎǂǗļĹŁǱƸǱǪǣǂǵǚưǦŕĹǀƳǩ.

ƭǆƳƼŜƲǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹŘƬǵƪǀƯǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹ)ŘƬƯǴǂǡƲǘǅǂưǧǩƬǘǪǦĹ(

ŅƬǡƲŕŘƬǡƻǼưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹǧǘǞǦĹİǳ ŘƬǌǠƬǬ

ǊǌƿǩĻŃƬǆƿǦĹ.ǨƳǴǫǴǱǤƲǊǌƿǩňƬǞƿǬǼưǪǵǠǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹƹƳǦĹưǴŃƬ

ŘĳƬǭƮǲǧǗǂƪƬǆƿǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǘǦĹǁǭǩŎĹǂƳǗǼĹǳƪǀƯǪǦĹǨǩǁǦƬƮ

ưǭǴǀǪǦĹ.

ƬǩǀǭǗŃǁǘƳǴǥǵǌƼƲǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǨǩǁǦĹŕưǭǴǀǪǦĹǫǩİŁǱǡǘǦĹƳǴǨ

ƬǰǝǁƻǥƮƬǡǩǊǌƿǩĺƬǆƻňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹǨǩǁǧǦưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹ.ƳǴŕǨ

ľĹŃŁķļƬǵǧǪǗŁĹŁǂƳǅǼĹưǡƻǽǦĹǙǦƬƯǪǧǦưǝŕǁƼǪǦĹƬǡƮƬǅǳǝœƬǵƮǥƾǀǦĹĹǀƻǱǪǦ.

2.3.21ƹǽŃƵǂƼǯĹ ƹǶǽǉǳǯĹ ǱǲǊǯĹ

ưƯǆǭǦƬƮŁǱǡǘǦĳǽǪǘǦĹĻƬǭƳǡǪǦĹĳĹǂƸľƬǩǀǬĹİőƬǪǗǸĹǀǡǝǨƲŎĹǂƳǗǼĹǰƮƬ

ŘƬǵƪǀƯǩưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲłĹǱƼƳǅǼĹ.œƬǣĺǱǧǅĵǨǵǵǡƳǦĹƳǪǦĹǖƯǱǯ

ưǡǴǂǑƭǆǤǦĹǍƪƬǞǦĹĻŁǀǘƳǩļĹǂƳǞǦĹ.ǀǘƮŕŎĹǂƳǗǼĹİǳƪǀƯǪǦĹǨƳǴǆƲǥǵƹ

ŁǱǡǗĳǽǪǘǦĹưǞǧǤƳǦƬƮŘƬǌǠƬǬĳƬǞǑǺĹǨǣĹǂƳǪǦĹǂƪƬǆƾŕňƬǞƿǬĹǪǵǡǦĹư

İưǪǣĹǂƳǪǦĹœķļǀƸŕ.

2.3.22)1( ĳȆǳǡǯĹ ŁǺǪǠ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹĳƬǞǑƨƮŁǱǡǗĳǽǪǘǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǧǗǲ

ŅƬǅĵǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹǲǧǗŃĹǀǩƬǯŃƬǪǗĵưǵƸƬƳǬǺĹĻŃǀǡǪǦĹ.ǨƳƲŕưǘƸĹǂǩǂǑŏ

ĺƬǆƻĳƬǞǑǺĹŃƬǪǗǸĹŕưǵƸƬƳǬǺĹǨǵǡǦĹŕưǵǡƯƳǪǦĹƽǴŃƬƳƮǥǣǂǴǂǡƲǖǩƬǰǧǴǀǘƲ

ǀǭǗĻŃŕǂǏǦĹ.ƭǆƳƼǴĳƬǞǑǺĹǲǧǗŅƬǅĵưǡǴǂǑǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹǲǧǗǀǩŖ

ĻǂƳǝŁǱǡǘǦĹǳƳǦĹœǱǤƲǫǵƮ25ǲǦķ50ưǭǅ.

2.3.22)1(ĳȆǳǡǯĹ ŁǺǪǠ)ƹǳƼƻ(

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹǜǵǭǌƳƮļĹŁǱƸǱǪǦĹǂǵǚưǦŕĹǀƳǪǦĹļƬǗǱǪƹǩŕŁƬǘƯƳǅǼĹ

ǓǞƳƼǪǣƬǰƮǖǵƯǧǦǳǝőƬƻŁĹŁǂƳǅĹƬǰǪǵǠưǴǂƳǝǀǦĹǥǤǉƮǳǅƬǅĵǫǩőǽƾ

ǖǵƯǦĹƬŘǦǀƮǫǗŒĹǀƿƳǅǼĹǂǪƳǆǪǦĹ.ǨƳǴŅƬǵǠŔǁǯļĹŁǱƸǱǪǦĹǂǵǚĹǀƳǪǦĹưǦŕ

ļƬǗǱǪƹǩŕŁƬǘƯƳǅǼĹưǞǭǌǪǦĹǓǞƳƼǪǣƬǰƮǖǵƯǧǦƬǰƳǪǵǡƮưǴǂƳǝǀǦĹŕĵưǪǵǡǦĹ

ưǦŁƬǘǦĹƬŘǌǠƬǬǜǵǦƬǤƲǖǵƯǦĹƬǪǰǴĵǥǠĵ.œķǜǵǦƬǤƲǖǵƯǦĹǳǯǜǵǦƬǤƳǦĹưǵǝƬǎǺĹ

ưǡǧǘƳǪǦĹĻǂǈƬƯǩİǖǵƯǦƬƮĳƬǭƶƳǅƬƮǜǵǦƬǤƲǥǴǱǪƳǦĹǜǴŃƬǌǩŕǴǂǎưƯǥƾǀǦĹ.

ǨƳǴĳƬǞǵƳǅĹǂǵǴƬǘǩưƫǝǜǵǭǌƳǦĹ"ǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮǖǵƯǧǦ"ǐǡǝƬǩǀǭǗœǱǤǴǖǵƯǦĹ

ŘǽǪƳƼǩǥǤǉƮǂǵƯǣǂǝǱƳǴŕǥǋǸĹŕĵưǗǱǪƹǩŁƬǘƯƳǅǼĹǖǵƯǧǦǤǉƮǥŗŃǱǝ

ǮǘǎǱƮǳǦƬƼǦĹ.ƭƹǴœĵǂǵǉƲļĹĳĹǂƸǺĹưƮǱǧǒǪǦĹőƬǪǣǺǖǵƯǦĹǲǦķǮǬĵǫǩǂǵǚ

ƺƸǂǪǦĹœĵǨƳǴĳĹǂƸķļĹǂǵǛƲưǴǂǯǱƸǲǧǗưǡǞǋǖǵƯǦĹŕĵƭƼǅŃĹǂǠǖǵƯǦĹ.ŕƭƹǴ

ǲǧǗĻŃĹŁǺĹŒĹǃƳǦǼĹǖǵƯǦƬƮǖǠǱƳǪǦĹőǽƾưǭǅĻǀƻĹŕǫǩƽǴŃƬƲǜǵǭǌƳǦĹ.

ǼǨƳǴŐǽǰƳǅĹŕĵĳƬǞǑķļƬǤǧƳǪǪǦĹļƥǉǭǪǦĹŕļĹǀǘǪǦĹŕļĹŁǱƸǱǪǦĹŕǂǵǚ

ưǅǱǪǧǪǦĹǀǭǗƬǰǞǵǭǌƲǓǞƳƼǪǣƬǰƮǖǵƯǧǦ.ǨƳǴňǂǗļĹŁǱƸǱǪǦĹǒǪǦĹŕļƬƮǱǧ

ưǞǭǌǪǦĹǓǞƳƼǪǣƬǰƮǖǵƯǧǦǥǤǉƮǥǌǞǭǩŁǱǭƯǣưǦŕĹǀƳǩǳǝƬǵƮœǃǣǂǪǦĹ

ǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ǥǯƦƳƲưǗǱǪƹǩŁƬǘƯƳǅǼĹưǵǧǪǘǣưǞǠǱƳǩǳǝőƬƻƱǬƬǣƬŘǬǱǤǩǳǝǉǭǩĻƦǨƲ

ƬǯŁƬǘƯƳǅĹŕĵǨƲƬǰǞǵǭǌƲǓǞƳƼǪǣƬǰƮİǖǵƯǧǦŗĵŕƬǪǩǳǧǴ:

ÅœĵǥƶǪƲŋǱǬŉƬǉǬǥǡƳǆǩŕĵưǡǒǭǩưǵǝĹǂǛƸļƬǵǧǪǘǧǦ.

ÅœĵœǱǤƲŘĹĳǃƸǫǩưǒƾĻǀƻĹŕưǡǆǭǩŁƬǘƯƳǅǼŋǱǬŉƬǉǬǥǡƳǆǩǆǵƪŃǳ

ŕĵưǡǒǭǩưǵǝĹǂǛƸļƬǵǧǪǘǧǦ.

ÅœĵœǱǤƲưǣǂǈưǘƮƬƲłǱƼƳǆǩƬǰǵǧǗƬŘǴǂǌƻňǂǛƮĻŁƬǗķǖǵƯǦĹ.

2.3.23ǰǳǡǯĹŕ ǟǾƸǰǯ ƵǹƷ ǜǧƼǅǳǬ ƹǧǶǕǳǯĹ ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ļƵǾ
ƹǧǩǺƼǳǯĹ

ǥƶǪƲŁǱǡǘǦĹŖǂƾǸĹǥǤǉƮǳǆǵƪŃŏǱǡƼǦĹưǴǀǠƬǘƳǦĹưƯǆƳǤǪǦĹǫǩŁƷǩ

őƬǪǗǸĹǀǠŕǨƲŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮƬŘǵƪǀƯǩƬǰƳǪǵǡƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲƼƳǅǼĹłĹǱ.

ĺǱǧǅĵǨǵǵǡƳǦĹǖƯƳǪǦĹǱǯĺǱǧǅĵƺƮǂǦĹǀƪĹǃǦĹŁǀǘƳǩļĹǂƳǞǦĹ.ƬŘǡƻǼǦŎĹǂƳǗǽ

İǳƪǀƯǪǦĹǨƳǴǥǵƹǆƲŔǁǯŁǱǡǘǦĹưǞǧǤƳǦƬƮƬŘǌǠƬǬĳƬǞǑǺĹǨǣĹǂƳǪǦĹǂƪƬǆƾŕ

ňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹİưǪǣĹǂƳǪǦĹœķļǀƸŕ.

ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹĳƬǞǑƨƮŁǱǡǘǦĹŖǂƾǸĹǳǝœƬǵƮƺƮǂǦĹŕĵĻŃƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǲǧǗ

ŅƬǅĵǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹǲǧǗŖǀǩŃƬǪǗǸĹưǵƸƬƳǬǺĹĻŃǀǡǪǦĹōǦ25ưǭǅ.ǨƳƲ

ưǘƸĹǂǩŏǂǑĳƬǞǑǺĹŃƬǪǗǸĹŕưǵƸƬƳǬǺĹǨǵǡǦĹŕưǵǡƯƳǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣǡƲǂǴǂ

İƬǰǧǴǀǘƲŕĹłķœƬǣǢǦłƬŘƯǅƬǭǩ.

2.3.22)2( ŖǋǇȁĹ ŁǺǪǡǯĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ
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ǜǭǌƲļĹŁǱƸǱǪǦĹǂǵǚưǦŕĹǀƳǪǦĹǲǧǗƬǰǬĵǓǞƳƼǩƬǰƮǖǵƯǧǦľŃǀƲŕǱǪƹǩưǗ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǌǌƿǪǦĹŁƬǘƯƳǅǽǦưǞǭǌǪǦĹŕǲǧǗƬǰǬĵǓǞƳƼǩƬǰƮǵƯǧǦǖ

ǥǤǉƮǥǌǞǭǩǫǗƬǯǂǵǚǫǩļĹŁǱƸǱǪǦĹǳǝưǵǬĹǃǵǪǦĹưǵǩǱǪǘǦĹ.ǨƳǴŕňǂǗ

ưǗǱǪƹǩļƬǩĹǃƳǦǼĹưǌǌƿǪǦĹŁƬǘƯƳǅǽǦưǞǭǌǪǦĹŕǲǧǗƬǰǬĵǓǞƳƼǩƮƬǰ

ǖǵƯǧǦǥǤǉƮǥǌǞǭǩǫǗļƬƮǱǧǒǪǦĹŖǂƾǸĹǳǝưǵǬĹǃǵǪǦĹưǵǩǱǪǘǦĹ.

ưǵǧǪǘǦĹưǞǠǱƳǪǦĹǳǯǀƻĵļƬǬǱǤǩĻƦǉǭǪǦĹǳƳǦĹǨƲƬǯŁƬǘƯƳǅĹŕĵǳƳǦĹƲǨ

ƬǰǞǵǭǌƲǓǞƳƼǪǣƬǰƮǖǵƯǧǦǳƳǦĹŕǥƶǪƲƬǑƬǉǬƬǵǆǵƪŃǽǡƳǆǩŕĵưǡǒǭǩ

ưǵǝĹǂǛƸİļƬǵǧǪǘǧǦŕĵǳǯĳǃƸǫǩưǒƾĻǀƻĹŕĻŃǂǡǩŁƬǘƯƳǅǼĹǁǯŉƬǉǭǦĹŕĵ

ưǡǒǭǩİļƬǵǧǪǘǦĹŕĵǳǯưǣǂǈưǘƮƬƲǨƳǴƬǯĶƬǭƳǠĹĹǂǌƻňǂǛƮĻŁƬǗķǵƯǦĹǖ.ǨƳǴ

ňǂǗƷƪƬƳǬļƬǵǧǪǘǦĹưǞǠǱƳǪǦĹǥǤǉƮǥǌǞǭǩǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵƿǦĹǂƪƬǆ

ǀƻǱǪǦĹ.

2.3.23 ǟǾƸǰǯ ƵǹƷ ǜǧƼǅǳǬ ƹǧǶǕǳǯĹ ļĹŁǺǁǺǳǯĹ
ƹǧǩǺƼǳǯĹ ļƵǾǰǳǡǯĹŕ)ƹǳƼƻ(

ưǭƹǦĻŃĹŁǺĹưǴǁǵǞǭƳǦĹǳǯőŕƧǆǪǦĹǳǆǵƪǂǦĹǫǗłƬƿƲĹļĹŃĹǂǡǦĹǧǵǛǉƳǦĹưǵ

ƭǠĹǂƲŕƷƪƬƳǭǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹļĹǀƻǱǦƬǰǦƬǪǗĵǥǤǉƮǥǌǞǭǩňǂǛǦłƬƿƲĹļĹŃĹǂǡǦĹ

œƦǉƮǊǵǌƿƲŁŃĹǱǪǦĹǨǵǵǡƲŕĳĹŁǸĹ.ǨƳǴǨǵǵǡƲĳĹŁĵļƬǗƬǒǡǦĹǲǧǗƬǅĵŅ

ĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǨƳǴŕǮǅƬǵǠǥǤǉƮƱƮƬƵǖǩĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹƸŃǀǪǦĹưǳǝ

ļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.ƬǪǣœĵŁǱǭƮǥǴǱǪƲưǗǱǪƹǪǦĹ)ƬǪƮǳǝǢǦłǦƬǤƲǜǵ

ǥǴǱǪƳǦĹļĹŁĹǂǴķŕǥǴǱǪƳǦĹļĹŁĹǂǴǺĹŕŖǂƾǸĹ(ǨƳƲƬǰƲŃĹŁķǲǧǗŅƬǅĵǱǪƹǪǦĹưǗ

ǼŕǨƳǴƬǰǌǵǌƿƲļƬǗƬǒǡǦǥǵǛǉƳǦĹ.

2.3.25 ļƵǠƵǛǪǯĹ ǋǽŃƵǪƻ

ǨƳǴǖǝŁưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹļƬƸǂƿǪǧǦưǡǧǘƳǪǦĹļƬǘǵƯǪǦƬƮǲǦķĹļƬǒǧǆǦ

ưǵƯǴǂǏǦĹǀǭǗ)ĵ(ǥǵǌƼƲǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹǫǩĳǽǪǘǦĹŕĵ)ĺ(ǨǵǧǆƲǏƯǦĹǖƪƬŕĵ

ļƬǩǀƿǦĹǲǦķİĳǽǪǘǦĹƬǪǰǴĵǟƯǅĵ.œǱǤƲưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹǽƾǀǪǧǦļ

ŘƬǩǱǪǗưǧƮƬǠŁĹŁǂƳǅǽǦǥƮƬǡǩưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹļƬƸǂƿǪǧǦǀǭǗǅĹŒǽƳ

ĻŃǱƲƬǝưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹ.ƺǪǆƲļƬǒǧǆǦĹưǵƯǴǂǏǦĹǴǱǆƳƮưưƯǴǂǎ

ưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵǳǝƬǌǦĹ.ǨƳǴľĹŃŁķưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹǝƬǏǪǦĹư

ưǡǧǘƳǪǦĹļƬǘǵƯǪǦƬƮļƬǴǂƳǉǪǦĹŕǳǝœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹǲǧǗǅĵŅƬ

ǳǝƬǌǦĹ.ǀǭǗǫǴǱǤƲǊǌƿǩǂƪƬǆƿǧǦưǵǬƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǨǩǁǧǦǀǪǦĹưǭǴǨƳǴ

ǥǵƹǆƲĻŃƬǆƾňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹǙǧƯǪǧǦǳǦƬǪƸǺĹǫǴǀǪǧǦƬǪƮǳǝłǢǦ

ưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹ.

2.3.24ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ƹƸǽǋǗ

ƹƸǽǋǗǮǇǉǯĹƹǾǯƵǅǯĹ

ǨƳǴŅƬǵǠļĹŁǱƸǱǩļƬƮǱǧǒǩŕưƯǴǂǎǥƾǀǦĹưǵǦƬƼǦĹưǪǵǡǦƬƮǖǠǱƳǪǦĹ

ƬǯŁĹŁǂƳǅĹǫǩŕĵƬǰǘǝŁǲǦķļƬƫǵǰǦĹưǵƯǴǂǏǦĹ.œķļǼǀǘǩưƯǴǂǏǦĹǫǵǬĹǱǠŕ

ưƯǴǂǏǦĹưǩǀƿƳǆǪǦĹĺƬǆƳƻǼưǪǵǡǦĹǳǯǢǧƲĻŃŁƬǌǦĹŕĵǖǠǱƳǪǦĹĹǀǋķƬǯŃ

ƽǴŃƬƳƮǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝőŕǀǦĹǳƳǦĹŒǱǡƲƬǰǵǝưǗǱǪƹǪǦĹưǅŃƬǪǪƮǪǗĵƬǰǦƬ

ǀǵǦǱƲŕǥƾŁǖǎƬƾưƯǴǂǏǧǦ.

œķưƯǴǂǎǥƾǀǦĹưǵǦƬƼǦĹưǡǧǘƳǪǦĹŁǱǭƯƮưƸŃǀǩĻǂǈƬƯǩǳǝŏǱǡƻǵǤǧǪǦĹưľŃǀƲ

ǫǪǎŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǄǵǦŕǳǝœƬǵƮǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǀƻǱǪǦĹ.ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹ

ĳĹǂƸƨƮǨǵǵǡƲŗŃŕŁǜǠĹǱǪǧǦǳƳǦĹǨƲƬǯłƬƿƲĹǳǝļĹǀƪƬǘǦĹưǵƯǴǂǏǦĹǪǵǝƬǟǧǘƳǴ

ŋƬǎŕǸƬƮǳƳǦĹǖǏƿƲƬǰǵǝǫǵǬĹǱǠưƯǴǂǏǦĹőǱǪǘǪǦĹƬǰƮǲǦķļĹǂǵǆǞƲŒǱǡƲŕ

ǫǴǱǤƳƮļƬǌǌƿǩƬǪǣǱǯƭǅƬǭǩ.

ƹƸǽǋǘǯĹƹǰǁưǳǯĹ

ǨƳǴĳĹǂƸķǊǌƿǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑļƬƮǱǧǒǪǦĹǲǧǗǪƸǖǵ

ļƬǠŕǂǞǦĹưƳǠƧǪǦĹǫǵƮǄǅǸĹưǵƯǴǂǏǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕƳǪǵǠŕƬǰ

ưƸŃǀǪǦĹňĹǂǚǸǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

2.3.26ƶƳĹǋǘǯĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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ǨƳǴŎĹǂƳǗǼĹļƬƮǱǧǒǪǦƬƮưǵƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǖǵǪƹǦŏŕǂǞǦĹưƳǠƧǪǦĹĹưǘǎƬƿǦ

İưƯǴǂǏǧǦĳƬǭƶƳǅƬƮ:

ƬǩǀǭǗƷƳǭƲļƬƮǱǧǒǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǫǩľĹŃŁǺĹǳƪǀƯǪǦĹĻǂǰǉǧǦŕĵǋĵǥŕĵ

ŒĹǃƳǦĹǳǝưǧǩƬǘǩǼľŃǀǭƲƱƼƲƷǩŁİőƬǪǗĵƬǩǀǭǗŕǼİǂƵƧƲǀǭǗƽǴŃƬƲǩƬǘǪǦĹİưǧ

ǲǧǗĿƬƮŃǸĹưǵƯǅƬƼǪǦĹŕĵĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹưǘǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦ.

ƬǪǵǝǟǧǘƳǴļƬǠŕǂǞǦƬƮưƳǠƧǪǦĹưǘǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦưǡǧǘƳǪǦĹƳǅǼƬƮļĹŃƬǪƶǳǝ

ļƬǣǂǉǦĹİưǘƮƬƳǦĹļƬǣǂǉǦĹİưǧǵǩǃǦĹǊǌƼǦĹŕǳǝļƬƯǵƲǂƳǦĹǂƳǉǪǦĹưǣƬǪǭǵƻŕ

œǱǤǴœƬǤǩǺƬƮǨǤƼƳǦĹǳǝǫǩńǄǤǗļƬǠŕǂǞǦĹưƳǠƧǪǦĹǀǭǗŕǖǠǱƲŒǀǗ

ưǵǬƬǤǩķǄǤǗļƬǠŕǂǞǦĹưƳǠƧǪǦĹǳǝǥƯǡƳǆǪǦĹƭǴǂǡǦĹ.

ǨƳǴľĹŃŁķļĹŁǱƸǱǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǖǵǪƹǦļƬǠŕǂǞǦĹưƳǠƧǪǦĹưǧƮƬǡǦĹ

ŋƬǒǡƳǅǽǦǥǵƻǂƲŕœƬǪƳƪĹƭƪĹǂǏǦĹǂǵǛǦĹưǩǀƿƳǆǩǂƪƬǆƿǦĹŕƯǴǂǏǦĹưǵǂǵǛǦĹ

ưǩǀƿƳǆǩ.ǨƳǴľĹŃŁķļĹŁǱƸǱǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǲǦķŖǀǩǂǝǱƲƺƮǂǦĹǎƬƿǦĹǖ

ưƯǴǂǏǧǦŗǁǦĹǨƳǴŔŁǀǌƮŒĹǀƿƳǅĹļƬǠŕǂǞǦĹưǧƮƬǡǦĹŋƬǒǡƳǅǽǦǦĹưƳǠƧǪ

ǥǵƻǂƲŕœƬǪƳƪĹưƯǴǂǏǦĹǂǵǚưǩǀƿƳǆǪǦĹǂƪƬǆƿǦĹŕưǵƯǴǂǏǦĹƬǪǵǝĹǀǗ:

ÅƬǩǀǭǗƦǉǭǴǥǋĵưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǟǧǘƳǪǦĹļƬǠŕǂǞǦƬƮưƳǠƧǪǦĹǡǦĹưǧƮƬ

ŋƬǒƳǠǽǦǫǩľĹŃŁǺĹǳƪǀƯǪǦĹǥǋǸŕĵŒĹǃƳǦĹǳǝưǧǩƬǘǩǼľŃǀǭƲƱƼƲŁƷǩ

őƬǪǗĵƬǩǀǭǗŕǼǂƵƧƲǀǭǗƽǴŃƬƲưǧǩƬǘǪǦĹǲǧǗƺƮǂǦĹǳƯǅƬƼǪǦĹŕĵƺƮǂǦĹĵŕ

ĻŃƬǆƿǦĹıưǵƯǴǂǏǦĹŕ

ÅƬǪǵǝǟǧǘƳǴļƬǠŕǂǞǦƬƮưƳǠƧǪǦĹưǧƮƬǡǦĹŋƬǒǡƳǅǽǦưǒƯƲǂǪǦĹǼƬƮļĹŃƬǪƶƳǅ

ǳǝļƬǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹļƬǣǂǉǦĹŕưǧǵǩǃǦĹǊǌƼǦĹŕǳǝļƬƯǵƲǂƳǦĹǦĹİưǣǂƳǉǪ

ǨƳǴľĹŃŁķļĹŁǱƸǱǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǐǡǝǳǝŁŕǀƻưǵǬƬǤǩķǄǤǗǂǞǦĹļƬǠŕ

ưƳǠƧǪǦĹǳǝǥƯǡƳǆǪǦĹƭǴǂǡǦĹǂǝǱƲŕƺƮǂǦĹǖǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦƮƬǡǩǥŒĹǀƿƳǅĹ

ļƬǠŕǂǞǦĹ.

ǨƳƲưǘƸĹǂǩưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹļĹŁǱƸǱǪǦưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣĹǦǂǴŃƬǡƳ

ǦĹưǵǦƬǪǨƳǴŕƬǰǏǵǞƿƲǲǦķǀƼǦĹŗǁǦĹǨǦǀǘǴǮǵǝǫǩǥǪƳƼǪǦĹǂǝǱƲƺƮŃǴǂǎōōōōōƯǳ

2.3.26ƶƳĹǋǘǯĹ)ƹǳƼƻ(
ŚŎƬǣĿƬǪǆǧǦŒĹǀƿƳǅƬƮǥǣŕĵĳǃƸǫǩǥǋĵưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹ.ǨƳǴĻŁƬǗķƲǨǵǵǡ

ļĹŁǱƸǱǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹǂǵǚưƸŃǀǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣǂǴŃƬǡƲưǵǦƬǩǨƳǴŕĹŃŁķƬǰƸǲǦķ

ǀƼǦĹŗǁǦĹƺƯǌǴǮǵǝǫǩǥǪƳƼǪǦĹœĵƺǪǆƲĿƬƮŃǸĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹǎƬƿǦĹưǘ

ưƯǴǂǏǧǦŁĹŁǂƳǅƬƮǥǋĵưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹ.

ǨƳǴŅƬǵǠļĹŁǱƸǱǩļƬƮǱǧǒǩŕưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹļǼǀǘǪƮưƯǴǂǏǦĹǳƳǦĹǫǩ

ǖǠǱƳǪǦĹœĵǟƯǒƲǳǝưǭǆǦĹǀǭǗǟǡƼƲǥǋǸĹŕĵưǴǱǆƲİŒĹǃƳǦǼĹ ŘĳƬǭƮǲǧǗ

ļǼǀǘǩƭƪĹǂǏǦĹ)ǫǵǬĹǱǡǦĹŕưǵƯǴǂǏǦĹ(őǱǪǘǪǦĹƬǰƮŕĵőǱǪǘǪǦĹƬǰƮǲǦķǀƻ

ǂǵƯǣǳǝƽǴŃƬƲǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.ǨƳǴľĹŃŁķƭƪĹǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹƮŁǱǭƯǦƬ

ưƸŃǀǪǦĹľŃƬƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹľŃƬƾĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ.ǨƳǴľĹŃŁķŁǱǭƮǂǏǦĹưƯǴ

ưǧƸƧǪǦĹƬǪǵǝǟǧǘƳǴưǧǩƬǘǪǦƬƮưǵǅƬǅǸĹƬǩķǳǝǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹŕĵƯǩĻǂǈƬ

ǳǝŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹ.

œķǖǝƬǭǪǦĹưǵƯǴǂǏǦĹưƯǆƳǤǪǦĹĳǃƹǣǫǩƷǩŁİőƬǪǗǸĹƬǰǭǤǦŕǼǳǞƲǪƮǂǵǴƬǘ

ľĹŃŁǺĹǥǌǞǭǪǦĹǳǝǢǦłİƽǴŃƬƳǦĹǨƳǴƬǰƸĹŃŁķ ŘƬǡƻǼĹłķļǂǵǛƲļƬǩǱǧǘǪǦĹ

ĻǀǴǀƹǦĹőǱƻǟƪƬǡƼǦĹŎŕǂǕǦĹŕ.ǨƳǴǥǩƬǘƳǦĹǖǩǥǴǀǘƳǦĹǲǧǗǮǬĵǍǵǞƿƲǝǳ

ĻǂǰǉǦĹ)ƬǪǦƬǑǮǬĵǼńŕƬƹƳǴưǪǵǠĻǂǰǉǦĹ(ĹłķǨƲŔǀƯǤƲőǽƾĻǂƳǝŅƬǵǡǦĹŕĵǨƲ

ǮƸĹŃŁķǫǪǎĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹ.

ŒǱǡƲưǗǱǪƹǪǦĹưǋƬǡǪƮļĹŁǱƸǱǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹļƬƮǱǧǒǩŕưƯǴǂǏǦĹ

ưǧƸƧǪǦĹĹłķǐǡǝŕĹłķœƬǣƬǰǴǀǦǟƻƭƸĹŕłƬǞǭǦĹŘƬǬǱǬƬǠưǋƬǡǪǦļĹŁǱƸǱǩ

ưƯǴǂǏǦĹưǵǦƬƼǦĹļƬƮǱǧǒǩŕưƯǴǂǏǦĹưǵǦƬƼǦĹǟǧǘƳƲŕļĹŁǱƸǱǩƭƪĹǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹ

ļƬƮǱǧǒǩŕƭƪĹǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹƭƪĹǂǏƮǥƾǀǦĹǳƳǦĹƬǰǎǂǞƲǄǞǬưǒǧǅĹƭƪĹǂǏǦ

ƬǩķǲǧǗǄǞǬĻƦǉǭǪǦĹưǘǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦŕĵǲǧǗļƥǉǭǪǦĹưǞǧƳƿǪǦĹƿǦĹưǘǎƬ

ưƯǴǂǏǧǦǳƳǦĹŒǃƳǘƲƬǩķưǴǱǆƲļƬƮǱǧǒǩļĹŁǱƸǱǩŕưƯǴǂǏǦĹưǵǦƬƼǦĹǗǲǧŅƬǅĵ

İǳǝƬǌǦĹŕĵǟǵǡƼƲļĹŁǱƸǱǪǦĹưǴǱǆƲŕļƬƮǱǧǒǪǦĹǳǝƱǠŕİǀƻĹŕǳǝǥǣǝĻǂƳ

ưǵǧƯǡƳǆǩǖǠǱƳŜǴƬǰǵǝœĵǨƳƲưǴǱǆƲŕĵŁĹŁǂƳǅĹǙǦƬƯǩĻǂǵƯǣǫǩǒǩļƬƮǱǧŕĵ

ļĹŁǱƸǱǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

74

œķļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǘƯƳǪǦĹưǧƵƬǪǩǢǧƳǦưǩǀƿƳǆǪǦĹǳǝǆǦĹưǭưǵǦƬǪǦĹ
İưǡƮƬǆǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮŋƬƯƲĹǂǵǴƬǘǪǦĹļĹǂǵǆǞƳǦĹŕļǽǴǀǘƳǦĹŕĻǀǴǀƹǦĹǳƳǦĹŕŗǂǆǴ
ƬǰǦǱǘǞǩǳǝ1ǂǴƬǭǴ2023.ǨǦǨǡƲưǗǱǪƹǪǦĹŋƬƯƲǼƬƮǂǤƯǪǦĹŗǸǂǵǴƬǘǩŕĵ
ļĹǂǵǆǞƲŕĵļǽǴǀǘƲŖǂƾĵĻŃŁƬǋǨǦŕǂǆǴƬǰǦǱǘǞǩǀǘƮ.

ÅŃƬǵǘǪǦĹǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ17ŁǱǡǗǫǵǩƦƳǦĹ

ÅǜǴǂǘƲļĹǂǴǀǡƳǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹíļǽǴǀǘƳǦĹǲǧǗŃƬǵǘǪǦĹǳƯǅƬƼǪǦĹŕǀǦĹǳǦǨǠŃ8

ÅĿƬǌǝǺĹǫǗļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹíļǽǴǀǘƳǦĹǲǧǗŃƬǵǘǪǦĹǅƬƼǪǦĹǳƯ
ǳǦŕǀǦĹǨǠŃ1œƬǵƮŕưǅŃƬǪǪǦĹǨǠŃ2ŇƬƿǦĹǂǵǴƬǘǪǦƬƮưǵǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹ
ưǵǦƬǪǦĹ

ÅƭƪĹǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǦƬƮļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưƹƲƬǭǦĹǫǗǧǩƬǘǩư
ĻǀƻĹŕ-ļǽǴǀǘƳǦĹǲǧǗŃƬǵǘǪǦĹǳƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ12

ÅĿǽǋǺĹǳƯǴǂǏǦĹǳǦŕǀǦĹíǀǗĹǱǡǦĹưǵƸłǱǪǭǦĹĻǃǵǣǂǧǦưǵǬƬƶǦĹ-ǴǀǘƲļǽǲǧǗ
ŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǨǠŃ12

ÅļǽǴǀǘƲǲǧǗŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ1ňǂǗļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹ
ǜǵǭǌƳƮļƬƮǱǧǒǪǦĹưǦŕĹǀƳǪǣǂǵǚŕưǦŕĹǀƳǩ

ǨǦǫǤǴŔǁǰǦļǽǴǀǘƳǦĹŗĵǂǵƵƦƲŗǂǯǱƸǲǧǗļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ
ưǗǱǪƹǪǧǦ.ǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǟǵƯǒƲŔǁǯǂǵǴƬǘǪǦĹļĹǂǵǆǞƳǦĹŕǽǴǀǘƳǦĹŕļ
ĻǀǴǀƹǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦƬǩǀǭǗƺƯǌƲưǧƮƬǠƳǧǦǟǵƯǒ.

ŃĹǉǔķŒƵǭǄȁĹƹǽǋǸǺǂǯĹíĿƵǕǦȃĹǴǠļƵǎƵǾǏǯĹƹǾƸǎƵǅǳǯĹ

ƱǩƬǠưǗǱǪƹǪǦĹŁƬǪƳǗƬƮļǽǴǀǘƳǦĹǲǧǗŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ1ĻǂǪǧǦ
ǲǦŕǸĹǳǝŒƬǘǦĹǳǦƬƼǦĹ.ǂǵǛƲļǽǴǀǘƳǦĹļƬƯǧǒƳǩŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǦŕǀǦĹǳǨǠŃ1
ƬǪǵǝǟǧǘƳǴĿƬǌǝǺƬƮǫǗļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹ.őǀƯƳǆƲǽǴǀǘƳǦĹļǖǵǪƸ
ļǼƬƻƺǧǒǌǩ"ļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǩƬǰǦĹ"ƺǧǒǌǪƮ"ļƬǩǱǧǘǩ

ưǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǴǂǯǱƹǦĹ".ǂƯƳǘƲļƬǩǱǧǘǩưǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǴǂǯǱƸ
ĹłķǨƲǂǕǭǦĹƬǰǵǝǖǩļƬǩǱǧǘǪǦĹŖǂƾǸĹưƸŃǀǪǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǉǧǦİưǣǂ
ǫǩŕǖǠǱƳǪǦĹœĵǂƵƧƲǲǧǗļĹŃĹǂǡǦĹǳƳǦĹƬǯǁƿƳǴœǱǩǀƿƳǆǪǦĹœǱǵǆǵƪǂǦĹ

ļƬǬƬǵƯǧǦưǵǦƬǪǦĹļĹłňĹǂǚǸĹưǩƬǘǦĹŁƬǪƳǗǼƬƮǲǧǗǢǧƲļƬǬƬǵƯǦĹǦƬǪǦĹưǵ.

2.4ƻ ƹǽǋǸǺǂǯĹ ƹǾƸǎƵǅǳǯĹ ļƵǎƵǾǏǯĹ ǋǾǾǤ-ƻǨǾƸǛ
ƹǯǉǡǳǯĹŕ ĻǉǽǉǂǯĹ ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǽŃƵǪƼǰǯ ƹǾǯŕǉǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹǨƲƬŘǏǴĵǥǴǀǘƲļĹǂǡǞǦĹưǪǗĹǀǦĹǳǝŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹ1ƺǵǎǱƳǦœĵ

ļƬǩǱǧǘǩưǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹǳƳǦĹǟǧǘƳƲļǽǩƬǘǪǦƬƮŕĵĽĹǀƻǸĹŕĵǂǕǦĹŎŕ
ŖǂƾǸĹǂǵǚưǴǂǯǱƸǼŕŒǃǧǴǜǉǤǦĹƬǰǭǗ.ǀǠœǱǤƲļƬǩǱǧǘǩưǅƬǵǆǦĹ

ưǵƯǅƬƼǪǦĹưǴǂǯǱƸƭƯǆƮưǘǵƯǑļǽǩƬǘǪǦĹļĹłưǧǌǦĹŕĵĽĹǀƻǸĹŕĵǂǕǦĹŎŕ
İŖǂƾǸĹǲƳƻǱǦƱǬƬǣǙǦƬƯǪǦĹǂǵǚưǴǂǯǱƸ.ǖǩŕİǢǦłƱǆǵǦǥǣļƬǩǱǧǘǩ

ưǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļǽǩƬǘǪǦƬƮưǴŁƬǪǦĹŕĵĽĹǀƻǸĹŕĵŎŕǂǕǦĹĹŖǂƾǸ
ǂƯƳǘƲưǴǂǯǱƸǳǝǀƻƬǰƲĹł.

œķǂǵǴƬǘǪǦĹļĹǂǵǆǞƳǦĹŕĻǀǴǀƹǦĹưǦǀǘǪǦĹŕǳƳǦĹǨƲƬǯŃĹǀǋķƬǰǭǤǦŕǨǦƾǀƲǥǀǘƮ
ǃǵƻǁǵǞǭƳǦĹǲƳƻƽǴŃƬƲŃĹǀǋķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦƺǌǞǩƬǰǭǗ
ŔƬǬŁĵ.ŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹưǵǭǦĹǳǝǟǵƯǒƲŔǁǯǂǵǴƬǘǪǦĹļĹǂǵǆǞƳǦĹŕĻǀǴǀƹǦĹ

İưǦǀǘǪǦĹŕǳǝőƬƻưǵǬƬǤǩķİǟǵƯǒƳǦĹƬǩǀǭǗƺƯǌƲưǴŃƬǅőǱǘǞǪǦĹ.

ÅļǽǴǀǘƲǲǧǗŃƬǵǘǪǦĹǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ16:ŒĹǃƳǦĹǀǡǗŃƬƹǴǺĹ
ǳǝǖǵƯǦĹĻŁƬǗķŕŃƬƹƫƳǅǼĹ

ÅļǽǴǀǘƲǲǧǗŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ1:ǜǵǭǌƲļƬƮǱǧǒǪǦĹưǦŕĹǀƳǪǣŕĵ
ǂǵǚưǦŕĹǀƳǩ

ÅļǽǴǀǘƲǲǧǗŃƬǵǘǩưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ7ŃƬǵǘǪǦĹŕǳǦŕǀǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹ
ưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ7:ļƬƯǵƲǂƲǥǴǱǪƲǫǴŁŃǱǪǦĹ

ǼǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹœĵœǱǤǴǟǵƯǒƳǦŔǁǯǂǵǴƬǘǪǦĹļĹǂǵǆǞƳǦĹŕĻǀǴǀƹǦĹ
ưǦǀǘǪǦĹŕǂǵƵƦƲŗŁƬǩǲǧǗƬǰƲƬǬƬǵƮưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

ļƵǄƵǕǦķœǺǵƵǩƹƸǽǋǗļƵǬǋǒǰǯǼǦļĹŃƵǲȃĹƹǾƷǋǡǯĹĻǉǅƼǳǯĹ

ǳǝ9ǂƯǪǆǴŁ2022İļŃǀǋĵĻŃĹńŕưǵǦƬǪǦĹưǦŕǀƮļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ
ŒǱǅǂǪǦĹœǱǬƬǡƮŗŁƬƼƲĹǨǠŃ)47(ưǭǆǦ2022ǳǝœƦǈưƯǴǂǏǦĹǲǧǗļƬǣǂǉǦĹ
őƬǪǗǸĹŕ)œǱǬƬǠưƯǴǂǎļƬǣǂǉǦĹŕĵœǱǬƬǡǦĹ(ňǂǞǦŒƬǕǬưƯǴǂǎưǴŁƬƼƲĹǗǲǧ
ļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ.ŗǂǆǴőǱǘǞǩŒƬǕǬưƯǴǂǎ
ļƬǣǂǉǦĹǲǧǗļĹǂƳǞǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹǳƳǦĹĵǀƯƲǳǝŕĵǀǘƮ1ǱǵǬǱǴ2023.

2.5ƻ ǻƼǄ ƹǽŃƵǏǯĹ ǋǾǣ Ǵǭǯ ĻŃŁƵǕǯĹ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǋǾǽƵǡǳǯĹǷǈǽŃƵ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

75

ǊǭǴŃĹǂǡǦĹǨǠŃ116ưǭǆǦ2022)ŗǁǦĹǨƲŔǂǉǬǳǝǂƯǪǆǴŁ2022ŗǁǦĹŕǂƯƳǘǴ

ŗŃƬǅőǱǘǞǪǦĹŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩ16ǂǴƬǭǴ2023(ǲǧǗœĵǥƾǀǦĹǖǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦŗǁǦĹ

ǼńŕƬƹƳǴ375,000ǨǯŃŁŎǱǅǖǏƿǴưƯǴǂǏǦļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹ

ưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹưƯǆǭƮ0%İƬǪǭǵƮŎǱǅǖǏƿǴǥƾǀǦĹǖǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦŗǁǦĹ

ńŕƬƹƳǴ375,000ǨǯŃŁưƯǴǂǏǦļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ

őǀǘǪƮ9%.ǖǩǂǉǬĹǁǯİŃĹǂǡǦĹǂƯƳǘǴœǱǬƬǠưƯǴǂǎļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁƬǩǺĹļĹŃ

ưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹŗŃƬǅőǱǘǞǪǦĹŘƬǵǗǱǎǱǩňĹǂǚǸưƯǅƬƼǪǦĹǫǗƭƪĹǂǎ

ǥƾǀǦĹ.

İŘƬǡƻǼŎǱǅǨƳǴŏƬƼǦķœǱǬƬǠưƯǴǂǎļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹ

ĻǀƼƳǪǦĹŁǀǘƮǫǩļĹŃĹǂǡǦĹĻŃŁƬǌǦĹǫǩǄǧƹǩĳĹŃńǱǦĹ)ļĹŃĹǂǡǦĹ(.ŎǱǅŒǱǡƲ

ŔǁǯļĹŃĹǂǡǦĹǲǦķƭǬƬƸļƬǰǵƸǱƳǦĹưǴǂǵǆǞƳǦĹĻŃŁƬǌǦĹǫǗưƫǵǰǦĹǴŁƬƼƲǼĹư

ƭƪĹǂǏǧǦǳǝļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǀǴŕǃƳƮǥǵǋƬǞƲưǩƬǯǟǧǘƳƲƮǂǵǆǞƳ

œǱǬƬǠưƯǴǂǎļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹưǩńǼĳĹǂƸǺǡƲǨǵǵ

ǥǩƬǣǂǵƵƦƳǦœǱǬƬǠưƯǴǂǎļƬǣǂǉǦĹǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǗǲǧ

ưǗǱǪƹǪǦĹ.

ŎǱǅǖǏƿƲưǗǱǪƹǪǦĹŒƬǤƻǸœǱǬƬǠưƯǴǂǎļƬǣǂǉǦĹŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩ1ǂǴƬǭǴ2024İ

ǫǵǘƳǴŕĺƬǆƳƻĹƭƪĹǂǏǦĹưǵǦƬƼǦĹǥǤǉƮƭǅƬǭǩǳǝļƬǬƬǵƯǦĹǵǦƬǪǦĹưĻǀƻǱǪǦĹ

ĻǂƳǞǧǦǳƳǦĹĵǀƯƲǳǝ1ǂǴƬǭǴ2024.

ŘĹŁƬǭƳǅĹǲǦķŒƬǤƻǸĹưǵǦƬƼǦĹưƯǴǂǏǦļƬǣǂǉǦĹǳǝļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹǪǦĹĻǀƼƳ)ƬǪƮ

ǳǝǢǦłǂǵǆǞƳǦĹǀǭƳǆǪǦĹǲǧǗļĹŃĹǂǡǦĹưǴŃĹńǱǦĹļƬǰǵƸǱƳǦĹŕļĹłǧǌǦĹư( ŘƬǡǝŕŕ

ŃƬǵǘǪǦưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹǨǠŃ12ƭƪĹǂǎİǥƾǀǦĹļǁƾĵưǗǱǪƹǪǦĹǫǵǘƮŃƬƯƳǗǼĹ

ǂǵƵƦƲưƯǅƬƼǩưƯǴǂǏǦĹưǧƸƧǪǦĹƬǪǣǳǝƽǴŃƬƲǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹǲǧǗǭǦĹǱƼǳǦƬƳǦĹ:

ļǂƯƳǗĹưǗǱǪƹǪǦĹœƦƮļƬǠŕǂǞǦĹưƳǠƧǪǦĹưǘǎƬƿǦĹưƯǴǂǏǧǦƦǉǭƲǪǵǝƬǟǧǘƳǴ

ǊǵǌƿƳƮǂǘǅĳĹǂǉǦĹļǽǴǀǘƳǦĹŕǳƳǦĹǨƲƬǯĶĹǂƸķǲǧǗœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǪǦĹǳǦƬ

2.5Ǆ ƹǽŃƵǏǯĹ ǋǾǣ Ǵǭǯ ĻŃŁƵǕǯĹ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǋǾǽƵǡǳǯĹ ǻƼ
ǷǈǽŃƵƻ)ƹǳƼƻ(

ǀƻǱǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǟǧǘƳǪǦĹŕļƬǵǧǪǘƮƷǩŁőƬǪǗǸĹǳƳǦĹǨƲƬǯǁǵǞǭƲǳǝǺĹļĹŃƬǩ

ưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹǥƯǠ16ǂǴƬǭǴ2023.ƱƸŃŁĵưǗǱǪƹǪǦĹŒĹǃƳǦĹưƯǴǂǎưǧƸƧǩưǪǵǡƮ

358.8œǱǵǧǩǨǯŃŁ)ĿƬǏǴķ14(.

ǨǦǨƳǴǀǴǀƼƲŗĵļĹŁǱƸǱǩŕĵļƬƮǱǧǒǩưƯǴǂǎưǧƸƧǩưǧǪƳƼǩŖǂƾĵƬǪǣǳǝƲƽǴŃƬ

ǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ƭǧǒƳǴŁĹǀǗķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦŒƬǵǠĻŃĹŁǺĹłƬƿƲƬƮļĹŃĹǂǠ

ļĹǂǴǀǡƲŕļƬǎĹǂƳǝĹŕƬǰǦǂǵƵƦƲǲǧǗǙǦƬƯǪǦĹưƸŃǀǪǦĹļĹŁĹǂǴǻǦƬǝŕǂǌǪǦĹŕļ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹŕļƬƮǱǧǒǪǦĹŕļƬƻƬǌǝǺĹŕİưǡǝĹǂǪǦĹǢǦǁǣŕĿƬǌǝǺĹǫǗĹǃƳǦǼĹļƬǩ

ưǧǪƳƼǪǦĹ.ǀǠŕŗŁƧƲŐǱǤǉǦĹőǱƻŔǁǯļƬǎĹǂƳǝǼĹļĹǂǴǀǡƳǦĹŕǲǦķƷƪƬƳǬǀǠ

ƭǧǒƳƲļǽǴǀǘƲưǴǂǯǱƸǲǧǗưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹǥǋǹǦŕĵŒĹǃƳǦǼĹƵƦƳǪǦĹǂǳǝļĹǂƳǞǦĹ

ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ.

ǫǪǏƳƲļƬƻƬǌǝǺĹưǡǧǘƳǪǦĹňǂǘƳƮưǗǱǪƹǪǦĹǂǑƬƿǪǧǦŐǱǤǉǦĹŕƬǩǧǴǳ:

ÅĻŃĹŁķŅĵŃőƬǪǦĹĿƬǏǴķ33

ÅĻŃĹŁķļƬǅƬǵǅŕǂǑƬƿǩļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹĿƬǏǴķ33

ÅļƬƻƬǌǝķǥǵǧƼƲưǵǅƬǆƼǦĹĿƬǏǴķ33

2.6ǲƵǹǯĹ ƹǾƸǎƵǅǳǯĹ ļƵǗĹǋƼǦȅĹŕ ļĹǋǽǉǪƼǯĹŕ ŒƵǭǄȁĹƹ

ƬǪǵǝǳǧǴŒƬǤƻǸĹǳƳǦĹƬǰƳǘǎŕĻŃĹŁǺĹĳƬǭƵĵǟǵƯǒƲļƬǅƬǵǆǦĹǅƬƼǪǦĹưǵƯ

ưǗǱǪƹǪǧǦǳƳǦĹŕƬǰǦǂǵƵƦƳǦĹŒƬǰǦĹǂƯǣǸĹǲǧǗǙǦƬƯǪǦĹưƸŃǀǪǦĹǳǝƬǬƬǵƯǦĹļưǵǦƬǪǦĹ

İĻǀƻǱǪǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮǢǧƲŒƬǤƻǸĹǳƳǦĹŗǱǒǭƲǲǧǗļĹǂǴǀǡƲ:

2.6.1ŒƵǭǄȁĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

76

)ĵ(ǉǽǉǅƻļĹǋƼǦŃƵǂǽȃĹ

ǀǭǗǀǴǀƼƲĻǂƳǝİŃƬƹǴǺĹǖǏƲĻŃĹŁǺĹǳǝŃƬƯƳǗǼĹǖǵǪƸǟƪƬǡƼǦĹŎŕǂǕǦĹŕĹǳƳǦ

ƩǉǭƲŘĹǃǝƬƻŘƬǴŁƬǌƳǠĹưǅŃƬǪǪǦŃƬǵƾİǀǴǀǪƳǦĹŕĵŒǀǗưǅŃƬǪǩŃƬǵƾǆǞǦĹƽ.ľŃǀŜƲ

ĹŃƬǵƾǀǴǀǪƳǦĹ)ŕĵļĹǂƳǞǦĹǀǘƮļĹŃƬǵƾƽǆǞǦĹ(ǐǡǝǳǝĻǂƳǝŃƬƹǴǺĹĹłķǣœƬǫǩ

ǀǣƧǪǦĹĻŃǱǌƮưǦǱǡǘǩǀǴǀǪƲǀǡǗŃƬƹǴǺĹ)ŕĵŒǀǗǮƿǆǝ(.ŒǱǡƲĻŃĹŁǼĹƼƳƮǀǴǀ

ƬǪǵǝĹłķœƬǣƭǵƲǂƳǦĹİǱǯŕĵŗǱƳƼǴǲǧǗǀǡǗŃƬƹǴķĳƬǭƮǲǧǗǂǯǱƸǢǦłƲǂƳǦĹƭǵǳǝ

ƽǴŃƬƲưǴĹǀƮŃƬƹǴǺĹƬǪǵǝŕĹłķœƬǣǟǵǡƼƲƭǵƲǂƳǦĹǀǪƳǘǴǲǧǗŒĹǀƿƳǅĹƮǀǭ

ļĹŁǱƸǱǩļĹŁǱƸǱǩŕĻŁǀƼǩŕĵĹłķœƬǣƭǵƲǂƳǦĹǳǒǘǴǟƼǦĹǳǝŒĹǀƿƳǅĹǀǭƮ

ļĹŁǱƸǱǩ.ǥƾǀƲưǣǂǉǦĹǳǝļƬǵǠƬǞƲĹļƬǩǀƾǀǴǂƯƳǦĹ")ļƬǵǠƬǞƲǼĹ("ǖǩ

ƬǰƪǽǪǗ.ǲǦķǀƼǦĹŗǁǦĹǨƳǴǮǵǝǀǴǀƼƲŔǁǯļƬǵǠƬǞƲǼĹǳƳǦĹŗǱƳƼƲǲǧǗǀǡǗŃƬƹǴķ

ĳĹǱǅƱǩƬǠưǣǂǉǦĹŊƬǞƳƻƬƮŕĵǥǴǱƼƲǂǑƬƿǪǦĹƬǴĹǃǪǦĹŕưǩƬǰǦĹưǵǤǧǪǦ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹļĹłưǧǌǦĹ.

ǥǩĹǱǘǦĹưǵǦƬƳǦĹǳǯĻŁƬǗǂƶǣǸĹưǧǋ:

ÅĹłķƱǬƬǣŐƬǭǯļƬǩĹǂǚĻǂǵƯǣǀǭǗƽǆǝǀǡǘǦĹ)ŕĵŒǀǗŔǀǴǀǪƲ(İœƨǝ

ưǗǱǪƹǪǦĹĻŁƬǗƬǩœǱǤƲĻǀǣƦƳǩǫǩǀǴǀǪƲǀǡǘǦĹ)ŕĵŒǀǗǮƿǆǝ(.

ÅĹłķœƬǣǫǩǖǠǱƳǪǦĹœĵœǱǤǴŗǸļƬǭǵǆƼƲǲǧǗœƬƯǩĻǂƸƦƳǆǩưǪǵǠǵƯǣĻǂ

İưǵǡƯƳǩœƨǝưǗǱǪƹǪǦĹĻŁƬǗƬǩœǱǤƲĻǀǣƦƳǩǫǩǀǴǀǪƲǀǡǘǦĹ)ŕĵŒǀǗƿǆǝǮ(.

ÅŎǽƿƮİǢǦłǁƾƦƲưǗǱǪƹǪǦĹǳǝŃƬƯƳǗǼĹǥǩĹǱǘǦĹŖǂƾǸĹƬǪƮǳǝǢǦłļĹǂƳǝ

ŃƬƹǴǺĹưǵƿǴŃƬƳǦĹǜǵǦƬǤƳǦĹŕǥǵǒǘƲŕőƬǪǗǸĹưƮǱǧǒǪǦĹőĹǀƯƳǅǼǋǸĹǥǂƸƧǪǦĹ.

ǨƳƲĻŁƬǗķǨǵǵǡƲĻǂƳǝǀǡǗŃƬƹǴǺĹĹłķǨƲưǅŃƬǪǩŃƬǵƿǦĹƬŘǵǧǘǝ)ŕĵǨǦƳƲǨ

ǮƳǅŃƬǪǩ(ŕĵƱƼƯǋĵưǗǱǪƹǪǦĹưǩǃǧǩǮƳǅŃƬǪǪƮ)ŕĵŒǀǗǮƳǅŃƬǪǩ(.ǼǨƳǴ

ưǘƸĹǂǩǨǵǵǡƲǀǣƦƳǦĹőǱǡǘǪǦĹǼķǳǝưǦƬƻŋǱǠŕĽǀƻŗǂǯǱƸŕĵǂǵǛƲǂǵƯǣǝǳ

İŎŕǂǕǦĹƬǪǩǂƵƧǴǲǧǗĹǁǯİǨǵǵǡƳǦĹǖǡǴŕƱƼƲĻǂǒǵǅǂƸƦƳǆǪǦĹ.

2.6.1ŒƵǭǄȁĹ)ƹǳƼƻ(

)ĺ(ƹǎƵǾǏǯĹƹǾƸǎƵǅǳǯĹǋǁưǳǰǯ

ŘƬǡǝŕļƬǰǵƸǱƳǧǦĻǀǴǀƹǦĹŃƬǵǘǪǧǦǳǦŕǀǦĹǂǴŃƬǡƳǧǦưǵǦƬǪǦĹǨǠŃ16İǨƲǂǵǵǛƲǜǴǂǘƲ

ļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹǥǪǉǵǦļƬǘǝŁŃƬƹǴǺĹĻǂǵǛƳǪǦĹǳƳǦĹǀǭƳǆƲǲǦķǂǈƧǩŕĵǩőǀǘ

ĳǃƹǣǫǩǳǝƬǋŃƬǪƶƳǅĹŃƬƹǴǺĹ.

)ľ(ľƵǲǉǵĹőƵǳǠȁĹ

ƭǧǒƳǴĺƬǆƳƻĹłĹǱƼƳǅĹőƬǪǗǸĹǊǵǌƿƲǂǘǅĳĹǂǉǦĹǜǧƳƿǪǦļĹŁǱƸǱǩ

ļƬƮǱǧǒǩŕőƬǪǗǸĹłǱƼƳǆǪǦĹƬǰǵǧǗ.ưƯǆǭǦƬƮǨǕǘǪǦļĹŁǱƸǱǪǦĹƮǱǧǒǪǦĹŕİļƬ

ǨƳǴǊǵǌƿƲǂǘǅĳĹǂǉǦĹǫǗǟǴǂǑǥǵƹǆƲļĹŁǱƸǱǪǦĹŕĵļƬƮǱǧǒǪǦĹǡƮƬǰƳǪǵ

ưǦŁƬǘǦĹĻŃǀǡǪǦĹ.ƭǧǒƳǴǀǴǀƼƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦłǱƼƳǆǪǦĹǰǵǧǗƬ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǎǂƳǞǪǦĹŘƬǪǤƻǫǩǥƯǠĻŃĹŁǺĹŘƬƯǦƬǚŕƬǩǫǪǏƳǴŒĹǀƿƳǅĹļĹǂǴǀǡƲ

ļƬǎĹǂƳǝĹŕưǴǂǯǱƸǥǪǉƲļƬǎĹǂƳǝĹưǡǧǘƳǩļƬǡǝǀƳǦƬƮưǴǀǡǭǦĹǆǪǦĹưǵǧƯǡƳ

ĻŁŃĹǱǦĹưƸŃƬƿǦĹŕļǼǀǘǩŕǨǌƿǦĹŃƬǪǗǸĹŕưǵƸƬƳǬǺĹļĹŁǱƸǱǪǧǦ.ƱǩǀƿƳǅĹ

ĻŃĹŁķưǗǱǪƹǪǦĹưǝƬǣļƬǩǱǧǘǪǦĹưƻƬƳǪǦĹǀǴǀƼƳǦŔǁǯưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǀǭǗ

ļĹłĹǱƼƳǅǼĹĻǂǵƾǸĹǲǧǗļƬǣǂǈưǘƮƬƲ)ĿƬǏǴķ27(.

ǳǗĹǂƲưǗǱǪƹǪǦĹǥǤǉƮǳǅƬǅĵļƬǩǱǧǘǪǦĹǂǵǴƬǘǪǦĹŕưǵǦƬƳǦĹǀǭǗǀǴǀƼƲǩƬĹłķ

œƬǣƬǰǴǀǦĻǂǒǵǅǲǧǗĻƦǉǭǩ:

ÅļƬƯǵƲǂƲưǪǣǱƼǦĹ:ŏǱǡƻƱǴǱǌƳǦĹƬǩŕĹłķƱǬƬǣưǗǱǪƹǪǦĹưǧƶǪǩǳǝǵǯļƬƫ

ưǪǣǱƼǦĹǀǗĹǱǠŕưǵƯǧǚǸĹŏǱǡƻŕǍǡǭǦĹƬǩŕǲǦķǢǦł.

ÅưǘǵƯǑŏǱǡƼǦĹưǵǗǱǎǱǪǦĹŕĵưǵƪƬǠǱǦĹưƻǱǭǪǪǦĹİǫǵǪǯƬǆǪǧǦƬǪǵǝƳǴǟǧǘ

ưǒǉǬƦƮĻƦǉǭǪǦĹļĹłưǧǌǦĹ.

ÅǀǗĹǱǠǫǵǵǘƲŃƬƯǣǳǞǔǱǩĻŃĹŁǺĹ.

ÅœĵœǱǤƲưǗǱǪƹǪǦĹưǎǂǘǩļĹǀƪƬǘǦĻǂǵǛƳǩŕĵǢǧƳǪƲŘƬǠǱǡƻƬǰǵǝĳĹŞǂƸ

ƬǰƳǣŃƬǉǩǳǝĻƦǉǭǪǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

77

ǫǵƯǩŔƬǬŁĵļƬǎĹǂƳǝǼĹưǵǅƬǅǸĹưǡǧǘƳǪǦĹǥƯǡƳǆǪǦƬƮŃŁƬǌǪǦĹŕǦĹưǵǆǵƪǂ

ŖǂƾǸĹļĹǂǴǀǡƳǧǦǂǵǚĻǀǣƧǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹǳƳǦĹŕƬǰǦǂǑƬƿǩĻǂǵƯǣǳǝĽĹǀƻķ

ǥǴǀǘƲŗǂǯǱƸǲǧǗǨǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕőǽƾưǭǆǦĹǦĹưǵǦƬǪ

ưǡƻǽǦĹ.ļǀǭƳǅĹưǗǱǪƹǪǦĹǳǝǖǎŕƬǰƲƬǎĹǂƳǝĹƬǰƲĹǂǴǀǡƲŕǲǧǗǱǧǘǪǦĹļƬǩ

ưƻƬƳǪǦĹǀǭǗŁĹǀǗķļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹİĻǀƻǱǪǦĹǂǵǚœĵŎŕǂǕǦĹļƬǎĹǂƳǝǼĹŕ

ưǪƪƬǡǦĹőǱƻļĹŃǱǒƳǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹǀǠǜǧƳƿƲƭƯǆƮļĹǂǵǛƳǦĹǳǝĹŏǱǆǦŕĵ

ŎŕǂǕǦĹưƸŃƬƿǦĹǫǗĻǂǒǵǅưǗǱǪƹǪǦĹ.ǨƳǴŕœƬǵƮŔǁǯļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǬƬǵƯǦĹļƬ

ưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹǀǭǗƬǰƵŕǀƻ.

)ĵ(ňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩļĹŁǺǁǺǳǯĹƹǾǯƵǳǯĹ

ŎǂƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹǊǌƿǪƮĻŃƬǆƿǦĹǂƪƬǆƿǧǦưǵǬƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǅƬǡǪǦĹưǞǧǤƳǦƬƮĻƦǞǒǪǦĹ.тƲŒƻƲŁтĽǙǦƬƮǩĹƪƬǅƾǦŃ

ĹǬƬǩƲƪǼтưĹƲǩǦŕưǘǠǳǝǬлƬтưǥǣƲǝĻŃǂǴǂǡƲǘƲǦͭŅĹǛƲǦтļĹŃǳǝƬƾǩǂǑĹƬǩƲƪǼœ

ǬǩłŎĹǂƳǗǼĹǳƪǀƯǪǦĹļĹŕŁǸƬƮưǵǦƬǪǦĹưǵǭǘǪǦĹ.

ŎǂƳǘƲưǗǱǪƹǪǦĹǂƪƬǆƿǦƬƮưǵǬƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǨǩǁǧǦưǭǴǀǪǦĹǴŃƬƹƳǦĹưǨǩǁǦĹŕ

ưǭǴǀǪǦĹŃƬƹǴǻǦǳǧǴǱǪƳǦĹǙǦƬƯǪǦĹŕưǡƼƳǆǪǦĹǫǩŎĹǂǑĵļĹłưǠǽǗǋŃǸĹŕĻǀ

ưǴǀǡǭǦĹưǵǤǭƯǦĹŕŒĹǀƿƳǅƬƮƷǰǭǦĹǐǆƯǪǦĹ.ǨƳǴǂǴǀǡƲǂƪƬǆƿǦĹƪǼĹưǵǬƬǪƳ

ưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŔǁǯļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮőŕǀƸļƬǌǌƿǪǦĹǭƳǅĹ ŘĹŁƬ

ǲǦķĻǂƯƾưǗǱǪƹǪǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹİưǡƮƬǆǦĹưǦǀǘǩƭǅƬǭƳǦǥǩĹǱǘǦĹưǋƬƿǦĹ

ǫǵǭǴǀǪǦƬƮŎŕǂǕǦĹŕưǴŁƬǌƳǠǼĹưǩƬǘǦĹǨǵǵǡƲŕǥǤǦǫǩŔƬƹƲǼĹǳǦƬƼǦĹŕǖǠǱƳǪǦĹ

ŉŕǂǉǧǦǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹ.

ňśǂǘŜƲǂƪƬǆƾňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹǲǧǗǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹŁǱƸǱǩŕļĹ

ŁǱǡǘǦĹǲǧǗƬǰǬĵǳǝƬǋǂƪƬǆƾňƬǞƿǬĹưǪǵǡǦĹǫǪǎĿƬƮŃǸĹưǵǧǵǛǉƳǦĹ.œķ

ǙǦƬƯǪǦĹĻŁǂƳǆǪǦĹŘƬǡƻǼǫǩǙǦƬƯǪǦĹǳƳǦĹǟƯǅƬǰǝǁƻǨƳǴƬǰƸĹŃŁķǥƮƬǡǩǄǞǬ

ǀǭƯǦĹ.

2.6.2ļƵǗĹǋƼǦȅĹŕ ļĹǋǽǉǪƼǯĹ

ƬǪǣǳǝƽǴŃƬƲİǂǴǂǡƳǦĹǙǧƮǳǦƬǪƸķǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǙǦƬƯǪǦĹŕǆǪǦĹưǡƼƳ

ŎĹǂǑǸļĹłưǠǽǗ443.6œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:534.8œǱǵǧǩǨǯŃŁ(Ǌǌƿǩŕ

ňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹ)ǂƪƬǆƾœƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹ(ǙǧƯǪƮ27.4œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:

24.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ(.őǽƾİưǭǆǦĹƱǩƬǠưǗǱǪƹǪǦĹƱǵƯƶƳƮǊǌƿǩǂƪƬǆƾ

œƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǙǧƯǪƮ3.9œǱǵǧǩǨǯŃŁ

)2022:ǄǤǗǊǌƿǩ8.8œǱǵǧǩǨǯŃŁ(.

ǳǝƽǴŃƬƲİǂǴǂǡƳǦĹǙǧƮǳǦƬǪƸķǨǩłŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹ2,892.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ

)2022:2,939œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2021:3,049œǱǵǧǩǨǯŃŁ(İǙǧƮŕǊǌƿǩňƬǞƿǬĹ

ưǪǵǡǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ƬǩǮƳǪǵǠ36.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:36.7œǱǵǧǩ

ǨǯŃŁ(.

)ĺ(ňƵǧǈǵȅĹǼǦƹǳǾǩļĹŁǺǁǺǳǯĹǋǾǣƹǾǯƵǳǯĹ

ŁǀƼƲĻŃĹŁǺĹǳǝƽǴŃƬƲǥǣǂǴǂǡƲƬǩĹłķœƬǣŐƬǭǯŗĵļĹǂǈƧǩǲǧǗňƬǞƿǬǼĹǝǳ

ưǪǵǡǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļĹǀƻǱǦƬƮĻǀǦǱǪǦĹǀǡǭǧǦŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹ.ǁƾƧǴŃƬƯƳǗǼƬƮǩưǗǱǪƹ

ưǘǅĹŕǫǩǥǩĹǱǘǦĹưǵǧƾĹǀǦĹưǵƸŃƬƿǦĹŕĳǃƹǣǫǩưǵǧǪǗưǘƸĹǂǩİļĹǂǈƧǪǦĹ

ǀǭǗŕİĻŃŕǂǏǦĹǨƳǴĳĹǂƸķǨǵǵǡƲňƬǞƿǬǽǦǳǝưǪǵǡǦĹ.ƭǧǒƳǴŃƬƯƳƾĹǼĹňƬǞƿǬ

ǳǝưǪǵǡǦĹǂǴǀǡƲǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹƬŘǌǠƬǬưǞǧǤƲǖǵƯǦĹưǪǵǡǦĹŕƿƳǆǪǦĹưǩǀļĹǀƻǱǧǦ

ĻǀǦǱǪǦĹǀǡǭǧǦ.ƭǧǒƳƲǙǦƬƯǪǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦǫǩưǗǱǪƹǪǦĹǂǴǀǡƲǠưǪǵ

ƱǵǠǱƲŕļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹưǪǵǡǦĹŕưǵƪƬǰǭǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦŕŃƬǵƳƾĹ

őǀǘǩǨǌƾƭǅƬǭǩĺƬǆƳƻǼưǪǵǡǦĹưǵǦƬƼǦĹļƬǡǝǀƳǧǦưǴǀǡǭǦĹ.ǳǝƬǋǨǵǡǦĹ

ưǴǂƳǝǀǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦǂǵǚưǵǦƬǪǦĹĻǂƵƦƳǪǦĹļĹǂǴǀǡƳǦƬƮĻŃǱǣǁǪǦĹŔǽǗĵǳǯƮǥǤǉ

ǳǆǵƪŃļƬǤǧƳǪǪǦĹļƥǉǭǪǦĹŕļĹǀǘǪǦĹŕĻǂǰǉǦĹŕŁǱǡǗŕĳǽǪǘǦĹļĹŁǱƸǱǩŕ

ŁǱǡǘǦĹŖǂƾǸĹ.ǨƳǴŃƬƯƳƾĹĻǂǰǉǦĹŇǱǌƿƮňƬǞƿǬǼĹǳǝưǪǵǡǦĹǲǧǗǅĵŅƬ

ŗǱǭǅ.ǨƳǴǊǵǌƿƲĻǂǰǉǦĹļĹǀƻǱǦưƹƳǭǩǀǡǭǧǦưǵǭǘǩ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ
31 ǂƯǪǆǴŁ2023

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ
31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǀǴŃǱƲ1,960,3201,836,671

ĻǀǬƬǆǪǦĹ őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ82,28974,975

ĳȆǳǡǯĹ ǟǲ ŁǺǪǡǯĹ Ǵǲ ļĹŁĹǋǽķ2,042,6091,911,646

ǳǧǵǛǉƲ ŃƬƹǴķ ļĹŁĹǂǴķ77,27677,274

 ŃƬƹǴķ ļĹŁĹǂǴķ ǳǧǴǱǪƲ) ĿƬǏǴķ16(295,590227,236

ŃƵǂǽȃĹ ļĹŁĹǋǽķ372,866304,510

2,415,4752,216,156

 ĻƬǝǱƳǆǩ ǂǵǚ ĳĹŁĵ ļƬǩĹǃƳǦƬƮ ưǡǧǘƳǩ ǽƯǡƳǆǩ ƬǰƮ ŎĹǂƳǗǼĹ ǖǠǱƳǩ ļĹŁĹǂǴķ) ŕĵ
ƬŘǵƪǃƸ ĻƬǝǱƳǆǩ ǂǵǚ:(

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ
31 ǂƯǪǆǴŁ2023

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ
31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻǀƻĹŕ ưǭǅ őǽƾ783,776733,214

ǄǪƾ ǫǗ ǀǴǃƲ Ǽ ǫǤǦŕ ưǭǅ ǀǘƮ
ļĹǱǭǅ

3,033,5222,872,791

ļĹǱǭǅ ǄǪƾ ǫǩ ǂƶǣĵ12,556,05712,599,957

16,373,35516,205,962

ǖŞǠǱƳŜǴœĵœǱǤƲĻǀǩĳĹŁĵļƬǩĹǃƳǦǼĹǂǵǚĻƬǝǱƳǆǪǦĹǳƳǦĹǂƯƳǘƲĹŘĳǃƸǫǩļĹŁĹǂǴķ
ưǆǧǅőƬǪǗǼĹĻǀǬƬǆǪǦĹưǭǅĻǀƻĹŕŕĵİǥǠĵǳǦƬƳǦƬƮŕǨǦǨƳǴĿƬǌǝǺĹǫǗ
ļĹŁĹǂǴǺĹưǘǠǱƳǪǦĹǽƯǡƳǆǩưǡǧǘƳǪǦĹĳĹŁƦƮŔǁǯļƬǩĹǃƳǦǼĹ.

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ
31 ǂƯǪǆǴŁ2023

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ
31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļƵǲǉǈǯĹŕ ǟƳƵǘƸǯĹ ǮǪǵ ƺǾǩǺƻ:

ưǭǵǘǩ ưǵǭǩń ưǒǡǬ ǳǝ45,07436,436

ǫǩǃǦĹ ǫǩ ĻǂƳǝ Ŗǀǩ ǲǧǗ1,997,5351,875,210

2,042,6091,911,646

4.ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ļƵǠƵǛǪǯĹ

ŎĹǀǯǸİưǴŃĹŁķǨǆǡǭƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǦķǳǗƬǒǠǥǪǗĹŁƬǭƳǅĹǲǦķƬǰƲƬƹƳǭǩ

ƬǰƲƬǩǀƾŕƬǪǯŕǳƲǶƬǣ:

ÅŋƬǒǠ"ŔƬǵǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹ"ŗǁǦĹǥǪǘǴǲǧǗĳƬǭƮŐǽƳǩĹŕǖǵǪƹƲŕƭǵǣǂƲŕ

ǥǵǛǉƲŕưǬƬǵǋŕưǪǕǬĵǀǴǂƯƳǦĹİǜǵǵǤƳǦĹŕưǝƬǎǺƬƮǲǦķǖǴńǱƲƮŕǖǵŔƬǵǪǦĹ

ĻŁǂƯǪǦĹƬǰǩĹǀƿƳǅǼǳǝļƬǵǭǡƲǀǴǂƯƲǟǑƬǭǪǦĹ)ĿƬǏǴķ9(.

ÅŋƬǒǠ"ưǧǆǧǅőƬǪǗǸĹĻǀǬƬǆǪǦĹ"ŗǁǦĹŐŃƬǉǴǳǝưǒǉǬǸĹưǵǝƬǎǺĹ

ưǡǧǘƳǪǦĹǖǅǱƳǦƬƮǳǝőƬǪǗĵŔƬǵǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦ)ĿƬǏǴķ9(.
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ
 őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ
ĻǀǬƬǆǪǦĹ

ļƬǝŕǁƼǦĹŋǱǪƹǪǦĹĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ
 őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ
ĻǀǬƬǆǪǦĹ

ļƬǝŕǁƼǦĹŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁĹǋǽȃĹ

ưǵƸŃƬƾ ļĹŁĹǂǴķ2,333,18882,287-2,415,475 2,141,18274,974-2,216,156

ļƬǗƬǒǡǦĹ ǫǵƮ ļĹŁĹǂǴķ-60,841(60,841)--48,890(48,890)-

ļĹŁĹǋǽȃĹ ŋǺǳǂǲ2,333,188143,128(60,841)2,415,4752,141,182123,864(48,890)2,216,156

ĻǂǈƬƯǩ ǜǵǦƬǤƲ(1,286,948)(84,475)38,033 (1,333,390)(1,140,955)(65,011)28,047(1,177,919) 

ǃƷǋǯĹ ǼǯƵǳǁķ1,046,24058,653(22,808)1,082,0851,000,22758,853(20,843) 1,038,237

 ǄǤǗ) ňƬǞƿǬĹ Ǌǌƿǩ
ưǪǵǠ (ưǭǴǀǪǦĹ ǨǩǁǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ

(3,572)(323)-(3,895)8,930(100)-8,830

Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ(269,429)(19,511)16,494 (272,446)(229,897)(29,839)14,567(245,169)

ǮǾǤǒƼǯĹ ǃƷŃ773,23938,819(6,314)805,744779,26028,914(6,276)801,898

ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ(263,311)(1,312)-(264,623)(288,297)(1,147)-(289,444)

ǥǴǱǪƳǦĹ ļĹŁĹǂǴķ60,428112-60,54021,64659-21,705

ǳǝƬǌǦƬƮ İŖǂƾĵ ǂƪƬǆƾŕ ĿƬƮŃĵ148,770--148,77069,639--69,639

 ļƬǣǂǉǦĹ ƷƪƬƳǬ ǫǩ ưǌƼǦĹ
ǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ưǧǵǩǃǦĹư

34,923--34,92329,607--29,607

ƹƸǽǋǘǯĹ ǮƸǩ ǃƷǋǯĹ754,04937,619(6,314)785,354611,85527,826(6,276) 633,405
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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2022
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ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ŐǽǰƳǅĹ) ĿƬǏǴķ11(205,8444,597210,441187,7704,395192,165

 ŒĹǀƿƳǅǼĹ ǟƻ ļĹŁǱƸǱǩ ŐǽǰƳǅĹ) ĿƬǏǴķ17(26,7641,74228,50622,5791,27723,856

232,6086,339 238,947210,3495,672 216,021 

20232022

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ
 őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ
ĻǀǬƬǆǪǦĹ
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ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ŖǂƾǸĹ ŋƬǒǡǦĹ ļĹŁǱƸǱǩ14,076,680114,62014,191,30014,882,469111,16014,993,629

ưǧǵǩń ļƬǣǂǈ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅĹ497,637-497,637438,670-438,670

ưǣǂƳǉǩ ǖǴŃƬǉǩ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅĹ124,753-124,75318,618-18,618

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ŋǺǳǂǲ14,699,070114,62014,813,69015,339,757111,16015,450,917

ŋƬǒǡǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ7,759,816110,6327,870,4488,197,78799,0558,296,842

ļƵƷǺǰǛǳǯĹ ŋǺǳǂǲ7,759,816110,6327,870,4488,197,78799,0558,296,842

ǉǾǄǺƼǯĹ ǉǶǠ ļƵǠƵǛǪǯĹ ǴǾƷ ļȆǲƵǡǳǯĹ ŎǊǅŜƻ.

ǳƲǶƬǣ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǗƬǒǡǧǦ ưǌǌƿǪǦĹ ĳƬǞǑǺĹŕ ŐǽǰƳǅǼĹ ǨǵǠ ļƬǗƬǒǡǦĹ ƷƪƬƳǬ ǥǪǉƲ:

ŋƬǒǡǦĹ ļƬƮǱǧǒǩŕ ļĹŁǱƸǱǩ ǳǧǴ ƬǪǵǝ:
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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ
 őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ
ĻǀǬƬǆǪǦĹ

ǳǦƬǪƸǺĹĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ
 őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ
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ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ƹǾǯƵǳǎĵŃ ļƵǪǧǵ:

ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ55,2654,50759,77210,8323,17614,008

ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵŃ őƬǪǗĵ174,574-174,574160,559-160,559

ļĹŁĹǂǴǺĹưǦŕĹǀƳǩ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǩ

2023202220232022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ2,294,0622,104,47111,718,63511,799,736

Ŗǂƾĵ121,413111,685491,361585,096

2,415,4752,216,15612,209,99612,384,832

ƹǾǦĹǋǤǂǯĹ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ƻǱǧǦ ưǵǝĹǂǛƹǦĹ ǖǠĹǱǪǦĹ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ưǗǱǪƹǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļĹŁĹǂǴǺĹŕ ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǍǘƮ ǲǦķ ŔƬǬŁĵ őŕǀƹǦĹ ǂǵǉǴļĹǀưǵǧǵǛǉƳǦĹ:
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ƹǶǏǯĹ őȆǇ ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǾǯƵǳǎĵǋǯĹ ļƵǪǧǶǯĹ ŔƵǵŁĵ őŕǉǂǯĹ ǃǗǺǽ:
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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023
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20232022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻŁǋƸǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ ŋƵǛǩ:

 ǥǵǪǘǦĹ1341,736340,614

 ǥǵǪǘǦĹ2375,425315,950

 ǥǵǪǘǦĹ3296,620217,851

1,013,781874,415

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31
 ǂƯǪǆǴŁ2023

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31
 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ ǲǧǗ ưǧŞǪƼǩ ǀƪĹǱǝ
ưǭǆǦĹ őǽƾ ǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ

264,623289,444

 œƬǵƮ ǲǧǗ ưǧǪƼǪǦĹ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥǪƳǉƲ
ǳǧǴ Ƭǩ ǲǧǗ ǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ:

 ļƬǵǞǧǆǦĹŕ ňŕǂǡǦĹ ǲǧǗ ǀƪĹǱǝ
ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǪǦĹ

60,28576,332

ŐǱǤǌǦĹ ǲǧǗ ĿƬƮŃĵ101,005100,979

ļĹǀǭǆǦĹ ǲǧǗ ǀƪĹǱǝ45,91145,912

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ ĿƬƮŃĵ18,50927,818

 ļǽǩƬǘǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ĳƬǞǑķ) ĿƬǏǴķ21(20,22520,925

ƮǱǧǒǪƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ļƬ
 ŃƬƹǴǺĹ) ĿƬǏǴķ19(

12,84512,534

Ŗǂƾĵ ǥǴǱǪƲ ǜǵǦƬǤƲ5,8434,944

264,623289,444

82

ǴǾǾǁŃƵǇ ĳȆǳǠ Ǵǲ ļĹŁĹǋǽķ

 ǫǴǁǦĹ ưǗǱǪƹǪǧǦ ǫǵǵǅƬǅǸĹ ĳǽǪǘǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ŔƬǬŁĵ őŕǀƹǦĹ ǂǝǱǴ
 ǫǩ ǂƶǣƦƮ ŗŁǂǝ ǥǤǉƮ ĹǱǪǯƬǅ12 % ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǫǩ)2022 :10:(%
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.5ǮǽǺǳƼǯĹ ǥǾǯƵǭƻ
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 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ
31 ǂƯǪǆǴŁ2023

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ
31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ưƸŃǀǪǦĹ œŕǃƿǪǦĹ ưǞǧǤƲ
 ŎŕǂǌǪǣ)1(

64,00854,621

 ļƬǤǧƳǪǩ ŐǽǰƳǅĹ
 ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ) ĿƬǏǴķ

11(
202,992183,411

 ǟƻ ļĹŁǱƸǱǩ ŐǽǰƳǅĹ
 ŒĹǀƿƳǅǼĹ) ĿƬǏǴķ17(

14,43315,470

 ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǩ ĳƬǞǑķ
 ưǅǱǪǧǩ) ĿƬǏǴķ15(

102,645103,835

ǟǝĹǂǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ768,540681,604

 ǫǩ ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ĳĹǂǈ
 ưǠǽǗ ŗł ŎǂǑ) ĿƬǏǴķ30(

64,17063,300

 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ) ĿƬǏǴķ
 ǨǠŃ6.3(

96,53972,236

Ŗǂƾĵ20,0633,442

1,333,3901,177,919

)1( ǳǝ ƬǪǣ31 ǂƯǪǆǴŁ2021 ŃƬǵǛǦĹ ǖǒǠŕ œńƬƿǪǦĹ ŁǱǭƮ œŕǃƿǪǦĹ ǀǵǋŃ ǥƶǪǴ İ
ǪƹǪǦĹ ƬǯǂǴǀƲ ǳƳǦĹ ļƬǒƼǪǦĹ ưǬƬǵǋŕ Ŀǽǋķ ňĹǂǚǸ ƬǰǩĹǀƿƳǅĹ ǨƳǴ ǳƳǦĹưǗǱ.

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ
31 ǂƯǪǆǴŁ2023

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ
31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ) ǨǠŃ ĿƬǏǴķ6.3(182,461155,878

 ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ŐǽǰƳǅĹ) ĿƬǏǴķ11(7,4498,754

 ŒĹǀƿƳǅǼĹ ǟƻ ļĹŁǱƸǱǩ ŐǽǰƳǅĹ)ĿƬǏǴķ17(14,0738,386

 Ŗǂƾĵ ǜǴŃƬǌǩ)1(68,46372,151

272,446245,169
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6.1ĻǋǑƵƸǲ ǥǾǯƵǭƻ

6 .ļƵǾǰǳǡǯĹ Ǵǲ ǃƷǋǯĹ

6.2ŖǋǇĵŕ ƹǽŃĹŁķ ǥǽŃƵǕǲ

)1(ǫǪǏƳƲǜǴŃƬǌǪǦĹŖǂƾǸĹŒǱǅǂǦĹǳƳǦĹƬǯǀƯǤƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǥƮƬǡǩƾļƬǩǀ

ǟǵǠǀƳǦĹİǳƯǅƬƼǪǦĹǲǧǗǱƼǭǦĹǳǦƬƳǦĹ:

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ
31 ǂƯǪǆǴŁ2023

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ
31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ļĹŃƵǲȃĹ İǢǵǺǽŕ ƺǏǵŃķ ƹǬǋǒǯ ŒǺǎǋǯĹ

ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ

ŒǱǅŃǟǵǠǀƲļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹưǣǂǉǧǦŒǸĹ

ļƬǣǂǉǦĹŕĻǂǒǵǆǪǦĹƬǰǵǧǗ
1,0761,032

ŒǱǅŃļƬǩǀƾœƬǪǏǦĹưǵǬǱǬƬǡǦĹŕĹưǴǀǠƬǘƳǦĹĹǳƳǦ

ƬǰǩǀǡǴœǱǡǠǀǪǦĹ
472350

ǢǵǺǽŕ ƺǏǵŃķ ƹǬǋǒǯ ŒǺǎǋǯĹ ǼǯƵǳǁķ1,5481,382



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 őǽƾ2023ǴŁǱǘǆǦĹ ǀǴǂƯƲ ǳǝ ưǌƻ ŁƬǘƯƳǅĹ ǫǩ ĿƬƮŃĹ ưǣǂǉǦĹ Ʊǡǡƻ İ ư
)ĿƬǏǴķ12( ưǘƮƬƳǦĹ ƬǰƳǣǂǈ ưǵǬǱǴǀǪǦ ĻǂǤƯǩ ưǴǱǆƲŕ İ) ĿƬǏǴķ24 ŕ25  (

 ŁƬǘƯƳǅĹŕ50 % ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ Ǌǌƻ ǫǩ) ĿƬǏǴķ13( œƬǵƮ ǳǝ ƬǰƳƸŃŁĹŕ İ
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ ǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ31 ǂƯǪǆǴŁ2023..

6.4ǼǦƵǕǯƵƷ İŖǋǇĵ ǋƳƵǏǇŕ ĿƵƷŃĵ

ǅǸĹ ưǧǪƼǦ ǀƪƬǘǦĹ ưǭǆǦĹ ƺƮŃ ưǪǆǡƮ ưǵǅƬǅǸĹ ǨǰǆǦĹ ưǵƼƮŃ ƭǆƳƼƲ Ǩǰ

ưǴŁƬǘǦĹ ǨǰǅǸĹ ŁǀǘǦ ƺƸǂǪǦĹ ǐǅǱƳǪǦĹ ǲǧǗ ŒǸĹ ưǣǂǉǧǦ ưǴŁƬǘǦĹ őǽƾ ưǪƪƬǡǦĹ

ưǭǆǦĹ.

ǅƬǅǸĹ ưǵƼƮǂǦĹ ĺƬǆƻ ǳǝ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ ǨǰǅǸĹŕ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǬƬǵƮ ǳǧǴ ƬǪǵǝ ưǵ

Ǩǰǅ ǥǤǦ ưǏǞƿǪǦĹŕ:
ǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ ư

 ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ
2023

ǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ ư
 ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ

2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǴŁƬǘǦĹ ǨǰǅǸĹ ưǧǪƻ ǲǦķ ǀƪƬǘǦĹ ưǭǆǦĹ ƺƮŃ ư
ưǵƼƮǂǦĹ ňǂǛǦ ŒǸĹ ưǣǂǉǧǦ ưǵǅƬǅǸĹ) ǜǦĵ

ǨǯŃŁ(
431,141600,188

 ǨǰǅǸĹ ŁǀǘǦ ƺƸǂǪǦĹ ǐǅǱƳǪǦĹ)ǭƶƳǅƬƮ ĳƬ
ưǭǴǃƿǦĹ Ǩǰǅĵ (őǽƾ ưǪƪƬǡǦĹ

 ưǭǆǦĹ)ŎǼǶƬƮ(
2,841,9652,841,965

 ưǏǞƿǪǦĹ ŕ ưǵǅƬǅǸĹ ưǵƼƮǂǦĹ ŋǱǪƹǩ
 ǨǰǆǧǦ)ǨǯŃǀǦƬƮ(

0.150.21

ǦĹ ưǵƼƮŃ ǲǧǗ ǍŞǞƿǩ ǂǵƵƦƲ ƬǰǦ œǱǤǴ œĵ ǫǤǪǴ ļĹŕŁĵ ŗĵ ưǣǂǉǦĹ ŖǀǦ ǄǵǦǨǰǆ  .

ǭǆǧǦ ǂǵǵǛƲ œŕŁ ǲǡƯƲ ưǏŞǞƿǪǦĹŕ ưǵǅƬǅǸĹ ǨǰǆǦĹ ưǵƼƮŃ œƨǝ İǢǦǁǦ ǫǵƳ

 ǳǝ ǫǵƳǵǰƳǭǪǦĹ31 ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022.
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7 .Ǆ ǻǯķ ĻǉƳƵǡǯĹ ǱǹǏǰǯ ƹǘŞǧǈǳǯĹŕ ƹǾǎƵǎȁĹ ƹǾǅƷǋǯĹ ƹǰǳ
ŒȁĹ ƹǬǋǒǰǯ ƹǽŁƵǡǯĹ ǱǹǎȁĹ

20232022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļǼǀƮŕ ǖǝƬǭǩŕ ƭƲĹŕŃ270,938218,437

 ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǩǀƿǦĹ ưǴƬǰǬ ļƥǝƬǤǩ) ĿƬǏǴķ
27(

8,0629,677

279,000228,114

ǳǧǴ ƬǪǣ ưǗńǱǩ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ:

 ĻǂǈƬƯǩ ǜǵǦƬǤƲ) ĿƬǏǴķ6.1(96,53972,236

 Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ) ĿƬǏǴķ6.2(182,461155,878

279,000228,114

6.3ǴǾǧǝǺǲ ǥǾǯƵǭƻ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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 ưǭǅ ǳǝ2023 ưǪǵǡƮ ưǴǀǡǬ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĿǂƳǠĹ İ13.5 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦƬƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ǨǰǆǧǦ Ǆǧǝ31 ǂƯǪǆǴŁ2022 . œǱǪǯƬǆǪǦĹ ǀǪƳǗĹ

 ǳǝ ŔŁƬǡǘǬĹ ǨƲ ŗǁǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ ǳǝ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ20 ŅŃƬǩ2023 . ưǪǵǡƮ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ ǖǝŁ ǨƲ İǮǵǧǗ ŘĳƬǭƮŕ383.6 ƽǴŃƬƳƮ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ17

 ǥǴǂƮĵ2023.

 ưǭǅ ǳǝ2022 ưǪǵǡƮ ưǴǀǡǬ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ ǖǴńǱƲ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĿǂƳǠĹ İ6 ưƯǆǭƮ ưƼǭǩ Ǩǰǅĵŕ ǀƻĹǱǦĹ ǨǰǆǧǦ Ǆǧǝ2.5% ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦƬƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǲǧǗ

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ31 ǂƯǪǆǴŁ2021. ǳǝ ǀǡǘǭǪǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ ǳǝ œǱǪǯƬǆǪǦĹ ǀǪƳǗĹ21 ŅŃƬǩ2022ưƼǭǪǦĹ Ǩǰǅĵŕ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ . ǨƲ İǮǵǧǗŕ

 ƱǛǧƮ ưƼǭǩ Ǩǰǅĵ ŃĹǀǋķ69,386,375 ǳǝ ưƼǭǩ Ǩǰǅ31 ŅŃƬǩ2022 ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ƱǛǧƮŕ166.3 ǳǝ ļŁǀŜǅŕ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ4 ǥǴǂƮĵ2022.

 ưǪǵǡƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĻƦǝƬǤǩ ļǀǪƳǗŜĹ İǢǦł ǲǧǗ ĻŕǽǗ8.6 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ31 ǂƯǪǆǴŁ2022 ǳǝ ĻǀǡǘǭǪǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ǳǝ20

 ŅŃƬǩ2023 . ưǪǵǡƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĻƦǝƬǤǩ ļǀǪƳǗŜĹŕ8.6 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ31 ǂƯǪǆǴŁ2021 ǳǝ ĻǀǡǘǭǪǦĹ ưǡƮƬǆǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ǳǝ

21 ŅŃƬǩ2022.

8 .ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ļƮǦƵǭǲŕ ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ŋƬǒǠǄǵǅƦƳǦĹ ǀǧƮưǵǤǧǪǦĹ ưƯǆǬưǵǆǵƪǂǦĹ ưǒǉǬǸĹ

20232022

ł ưǪǵƿǦĹ ŅĵŃ ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵǭǑǱǦĹ ưǣǂǉǦĹ.Œ.Œ.ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ƱǪǅ ưǣǂǈĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǫǴǂƼƯǦĹ ưǣǂǈǫǴǂƼƯǦĹ99.899.8ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ņ œƬǪǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ.Œ.ŋ.Œ.œƬǪǗ ưǭǒǧǅ6161ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ŃƬǪƶƳǅǽǦ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ50100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǨǴĹǂƮ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ7575ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ őǱǣ ǳƲ ǀǬĴ ŅĹ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

 ĻŁŕǀƼǪǦĹ ưǋƬƿǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǳƲƬǝĹŃƬǩĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ)2(ǀǭǰǦĹ7575ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǧǦ ǀǵǩ őƬƳǵƮƬǣ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŗǃǣǂ)3(ǂǌǩ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

Ł ƬǵǩƬƲƬǣ5 ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǧǦ)3(ǂǌǩ6060ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

 ǳǅ ǳƮ ŅĹ ľǱǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ)3(œƬǪǗ ưǭǒǧǅ6161ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ8080ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ĻŁŕǀƼǪǦĹ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ œǀǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ļƬǴǀǘǆǦĹ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ǀǴǂƯƳǧǦ ļƬǴǀǘǆǦĹ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ł ŃƬǪƶƳǅǽǦ ƷǭǵǦǱǣ ƱǣǂƳǆǴŁ ǄǬǃƮ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ

ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ǳǝ ưƸŃǀǪǦĹ ưǘƮƬƳǦĹ ļƬǣǂǉǦĹŕ ưǣǂǉǧǦ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ĻǀƻǱǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǫǪǏƳƲ:

9 .ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ĻǀǬƬǆǪǦĹ őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ ŋƬǒǠǄǵǅƦƳǦĹ ǀǧƮưǵǤǧǪǦĹ ưƯǆǬưǵǆǵƪǂǦĹ ưǒǉǬǸĹ

20232022

ł ưǠƬǒǧǦ ƷǵǧƿǦĹ ưǪǕǬĵ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ưǴǱǬƬƵ ļƬǤƯǈ ĳƬǭƮ

ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ưǬƬǵǋŕ ǥǵǛǉƲ ǟǑƬǭǪǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ļƥǉǭǪǦĹ ưǬƬǵǋŕ ǥǵǛǉƲ

ł ưǦŕǃǘǪǦĹ ƭǵƮƬǬǸĹ ļƬǗƬǭǌǦ ļĹŃƬǩǺĹ ǖǭǌǩ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ65.265.2ưǦŕǃǘǪǦĹ ƭǵƮƬǬǸĹ ǖǵǭǌƲ

 ǳƳǴǂƹƳǬĹ ǫǉǴǽƳǆǬĹ ưǣǂǈ2000ł.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100
 ļƬǩǀƾŕ ļƬǒƼǩ ǥǵǛǉƲ

ưǵǅǀǭǯ

ł ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǪǦ ǳƸǂǬķ ǢǵƲ őǱǣ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100

 ǖǵƮŕ ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǩ ļƬǩǀƾ

ǵǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬƹƳǭǪǦĹ ŔƬ

ĻŁǂƯǪǦĹ

ł ǜǵǵǤƳǦĹŕ ǀǴǂƯƳǧǦ ŖŃƬƼǋ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ5151ŎĹǂǈǺĹ ļƬǩǀƾ

ł ŒǱǅǂǦĹ ǥǵǌƼƲŕ ŅƬǵǡǧǦ ǨǵǧǆƲ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100
 ǥǵǌƼƲŕ ǂǵƲĹǱǞǦĹ ŁĹǀǗķ

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ŒǱǅŃ

ł ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǪǦ ǢǵƲ őǱǣ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100
 ǖǵƮŕ ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǩ ļƬǩǀƾ

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

ł ŔƬǵǪǦĹ ļƬǩǀƿǦ ǢǵƲ őǱǣ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100
 ǖǵƮŕ ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǩ ļƬǩǀƾ

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

ł ưǠƬǒǦĹ ļƬǩǀƿǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǟǵǡƼƲ ļƬǩǀƾư

87

9 .ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ)ƹǳƼƻ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

Ŗǂƾĵ-ưǌǌƿǩ ǂǵǚǄǵǅƦƳǦĹ ǀǧƮưǵǤǧǪǦĹ ưƯǆǬưǵǆǵƪǂǦĹ ưǒǉǬǸĹ

20232022

ł ưǏƮƬǡǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ.Œ.ŒǫǴǂƼƯǦĹ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

ł ŃƬǪƶƳǅǽǦ ƷǭǦǱǣ ƱǣǂƳǅŁ ĿƬǴǂǪǦĹ ǀǴǂƯƲ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

ł ưǠƬǒǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼ ǃǵƳǵǧǵƲǱǴ ƱǤǴǂƳǆǴŁ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

ł ǀƻĹǱǦĹ ǊƿǉǦĹ ưǣǂǈ ưǠƬǒǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

ł ƱǭǪƳǆǞǬĹ ǳƸǂǵǬķ ƷǬǂƳǵǩ ǀǬĵ ǃǵƳǵǧǵƲǱǴ ǀǴǂƯƲ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

ł ƱǭǪƳǆǞǬĹ ǳƸǂǵǬķ ƷǬǂƳǵǩ ǀǬĵ ǃǵƳǵǧǵƲǱǴ őĹǂƳǭǅ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

 ĻŁŕǀƼǪǦĹ ưǋƬƿǦĹ ǀǭǰǦĹ ǀǴǂƯƲ)2(ǀǭǰǦĹ7575ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

 ǀƳǪǵǦ ƱǞǴĹǂƮ ƷǭǵǦǱǣ ŐŃƬƮǱǞǬķ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ)2(ǀǭǰǦĹ7575ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

 ŗķ ǳƲ ǳƮ ŗķ ǳƲ őķ ǀǴǂƯƳǧǦ ǲǒǅǱǦĹ ƬǵǅĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ)3(ĻŃǱǝƬǛǭǅ7575ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

ł ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƿǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ.Œ. Œ)ǂǌǩ ǀǴǂƯƲ(ǂǌǩ100100ưǏƮƬǠ ưǣǂǉǣ ǥǪǘƲ

88

)1(őǽƾİĻǂƳǞǦĹƱǩƬǠưǗǱǪƹǪǦĹŁƬǘƯƳǅƬƮ50%ǫǩƬǰƳǌƻǳǝưǣǂǈİưǘƮƬƲǀǴǂƯƲŐŃƬƮƱǭǪǆǞǬĹł.Œ.İŒƬǪǩŖŁĵǲǦķœĹǀǡǝĻǂǒǵǆǦĹƬǰǵǧǗ.ŁŕǃƲưǌƼǦĹƯƳǪǦĹưǵǡ

ưǛǦƬƯǦĹ50%ưǗǱǪƹǪǦĹĻǂǒǵǆƮưǣǂƳǉǩǲǧǗưǣǂǉǦĹǂǪƶƳǆǪǦĹƬǰǵǝǳƳǦĹŕǨƳǴƬǰƮƬǆƳƻĹŘƬǵǦƬƻŃƬǪƶƳǅƬǣǳǝŋŕǂǉǩŐǂƳǉǩƭƸǱǪƮưǡǴǂǑǅƬƼǩưƯŏǱǡƻ

ưǵǤǧǪǦĹ

9 .ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ)ƹǳƼƻ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǨǅǼĹǥǵǛǉƳǦĹŕ ǄǵǅƦƳǦĹ ǀǧƮ
20232022

ƹǽǺƴǳǯĹ ƹƸǏǶǯĹưǴǱƫǪǦĹ ưƯǆǭǦĹ

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ2020

ł ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǨǴĹǂƮ ưǣǂǈ.Œ.ŒĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ2525

 ƭǵƮƬǬǸĹ ļƬǗƬǭǌǦ ļĹŃƬǩǺĹ ǖǭǌǩ
ł ưǦŕǃǘǪǦĹ.Œ.Œ.

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ34.834.8

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǫǴǂƼƯǦĹ ưǣǂǈǫǴǂƼƯǦĹ0.20.2

ņ œƬǪǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ.Œ.ŋ.Œ.œƬǪŜǗ39.4639.46

ƯƳǧǦ ǲǒǅǱǦĹ ƬǵǅĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ őķ ǀǴǂ
 ŗķ ǳƲ ǳƮ ŗķ ǳƲ

ĻŃǱǝƬǛǭǅ2525
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ưǴǂǯǱƹǦĹ ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ŏǱǡƼǧǦ ưǪǣĹǂƳǪǦĹ ĻǀǋŃǸĹ:

ǨǅǼĹ20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.553,278606,044

Ŗǂƾĵ72,43773,221

ŋǱǪƹǪǦĹ625,715679,265

9.1ŘƵǾƳǌǁ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ŏǱǡƼǦĹ ǥƯǠ ǫǩ ƬǰƮ ǓǞƳƼǪǦĹ ưǵǤǧǪǦĹ Ǌǌƻ ưƯǆǬ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǨǅǼĹ20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.(5,885)28,638

Ŗǂƾĵ1,3034,579

ŋǱǪƹǪǦĹ(4,582)33,217

ŔƬǬŁĵ ưǭǵƯǩ ưǘƮƬƳǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ŔǁǰǦ ưǌƿǧǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ œķ .ļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ ŎǁƼǦĹ ǥƯǠ ǙǦƬƯǪǦĹ ǲǧǗ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ Ŕǁǯ ǀǭƳǆƲ.

 ƹǶǏǯ ǋƳƵǏǈǯĹ ŕĵ ĿƵƷŃȁĹ œƵǾƷ Ǔǈǰǲ2023:
ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.ŖǂƾĵŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĳǽǪǘǦĹ ŁǱǡǗ ǫǩ ļĹŁĹǂǴǺĹ428,909174,059602,968

ļƬǘǵƯǪǦĹ ưǞǧǤƲ)255,589()107,492()363,081(

 ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ)2,033()23,581()25,614(

ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ)2()11,952()11,954(

ĻǀƪƬǞǦĹ ǥƾŁ4,1331,0955,228

Ŗǂƾĵ ŒǱǅŃ-)12,580()12,580(

ǂƾĴ ǥƾŁ-1,0381,038

ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ ǼǯƵǳǁķ175,41820,587196,005

Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ Ǌǌƻ ǲǦķ ǀƪƬǘǦĹ*)5,885(1,303)4,582(

Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ Ǌǌƻ ǲǦķ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ46,8802,08648,966
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9.1ŘƵǾƳǌǁ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ)ƹǳƼƻ(

ưǴǂǯǱƹǦĹ ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ŏǱǡƼǦĹ ǲǧǗ ŋńǱǪǦĹ ƺƮǂǦĹ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.ŖǂƾĵŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ŖǀǦ ĻǀǋŃǸĹŕ ŏŕǀǭǌǦĹ ǳǝ ǀǡǭǦĹŕ œŕǃƿǪǦĹ
  ŐǱǭƯǦĹ)őŕĹǀƳǪǦĹ(

201,25685,752287,008

 ļĹŁǱƸǱǩŕ ļĹǀǘǪǦĹŕ ļƥǉǭǪǦĹŕ ļƬǤǧƳǪǪǦĹ
 Ŗǂƾĵ)ưǦŕĹǀƳǩ ǂǵǚ(

2,843,538702,3643,545,902

 Ŗǂƾĵ ļƬƮǱǧǒǩŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł)50,353()101,615()151,968(

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠļƬƮǱǧǒǩŕ
ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ

-)166,484()166,484(

ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ2,994,441520,0173,514,458

ǀƪƬǘǦĹĻǲǦķ:

ŒǸĹ ưǣǂǉǦĹ ǳǪǯƬǆǩ2,441,163447,5802,888,743

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ưǌƼǦĹ553,27872,437625,715

2,994,441520,0173,514,458

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.ŖǂƾĵŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĳǽǪǘǦĹ ŁǱǡǗ ǫǩ ļĹŁĹǂǴǺĹ382,007157,407539,414

ļƬǘǵƯǪǦĹ ưǞǧǤƲ)235,321()105,509()340,830(

 ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ)5,174()19,465()24,639(

ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ)2()12,117()12,119(

ĻǀƪƬǞǦĹ ǥƾŁ1,3391041,443

ǂƾĴ ǥƾŁ3411,1131,454

ǮǲƵǒǯĹ ǮǇǉǯĹ ǼǯƵǳǁķ143,19021,533164,723

Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ Ǌǌƻ ǲǦķ ǀƪƬǘǦĹ28,6384,57933,217

Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ Ǌǌƻ ǲǦķ ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ48,00062548,625

 ǳǝ ƬǪǣ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ Ǌƿǧǩ31 ǂƯǪǆǴŁ2023:
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9.1ŘƵǾƳǌǁ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ)ƹǳƼƻ(
ưǭǆǦ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ Ǌƿǧǩ2022 :

 *ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ ưǣǂǉǦ ưƯǦƬǆǦĹ ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǛǦĹ ǊǌƼǦĹ.Œ. ưǅǱǪǧǪǦĹ ǂǵǚ őǱǋǸĹ ǲǧǗ ƬǰƮ ŎǂƳǘǪǦĹ ưǧƸƧǪǦĹ ƭƪĹǂǏǦĹ ļƬǝŕǂǌǩ ǂǵƵƦƲ ƭƯǆƮ Œ
ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ œǱǬƬǠ ŃĹǀǋĹ ǥƯǠ őƬǪǗǸĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩ ưƯǆƳǤǪǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.ŖǂƾĵŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ƯǦĹ ŖǀǦ ĻǀǋŃǸĹŕ ŏŕǀǭǌǦĹ ǳǝ ǀǡǭǦĹŕ œŕǃƿǪǦĹŐǱǭ
)őŕĹǀƳǪǦĹ(

214,617108,061322,678

 Ŗǂƾĵ ļĹŁǱƸǱǩŕ ļĹǀǘǪǦĹŕ ļƥǉǭǪǦĹŕ ļƬǤǧƳǪǪǦĹ
)ưǦŕĹǀƳǩ ǂǵǚ(

2,900,508683,4553,583,963

 Ŗǂƾĵ ļƬƮǱǧǒǩŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł)84,905()72,615()157,520(

Ǘ ļƬƮǱǧǒǩŕ ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ ŁǱǡ
 ŃƬƹǴǺĹ

-)198,558()198,558(

ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ3,030,220520,3433,550,563

ǀƪƬǘǦĹĻǲǦķ:

ŒǸĹ ưǣǂǉǦĹ ǳǪǯƬǆǩ2,424,176447,1222,871,298

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ưǌƼǦĹ606,04473,221679,265

3,030,220520,3433,550,563
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9.1ŘƵǾƳǌǁ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ƹǡƷƵƼǯĹ ļƵǬǋǒǯĹ)ƹǳƼƻ(

 ǳǝ ƬǪǣ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ Ǌƿǧǩ31 ǂƯǪǆǴŁ2022:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ235,545128,016

ưǭǆǦĹ őǽƾ ļƬǝƬǎķ174,574160,559

ưǭǆǦĹ őǽƾ ưƮǱǒǉǪǦĹ ǙǦƬƯǪǦĹ(36,426)-

 ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ǲǦķ ǥǴǱƼƲ) ĿƬǏǴķ11((128,825)(53,030)

244,868235,545

ưǩǀǡǩ ļƬǘǝŁ13,40816,496

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ258,276252,041

 ĿƬǏǴǺĹ ǖƸĹŃ11ǀǡǭǦĹ ǀǵǦǱƲ ļĹǀƻǱǦ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ļĹǂǈƧǩ ưǝǂǘǪǦ.
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10 .ńƵǂǵȃĹ ǉǾǩ ƹǾǯƵǳǎĵŃ őƵǳǠĵ

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ưǭǆǦĹ őǽƾ ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ őƬǪǗǸĹ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ ƱǬƬǣ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ŝœƬƯǩŕ ļƥǉǭǩŕ ňŃĵǖǴńǱƳǦĹ ưǤƯǈļĹǃǵǰƹƲŕ ĽƬƵĵưǵƯƳǤǩ ĻǃǰƸĵŕ ļĹǀǘǩļƬƯǣǂǩǳǦƬǪƸǺĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

ƹǧǰǭƼǯĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ20234,857,5642,700,41022,59495,2191,3777,677,164

ưǭǆǦĹ őǽƾ ļƬǝƬǎķ46,4315,6787156,948-59,772

 ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵŃ őƬǪǗĵ ǫǩ ǥǴǱƼƲ) ĿƬǏǴķ10(100,87914,5984,9948,354-128,825

ǳǧǴǱǪƲ ŃƬƹǴķ ǀǡǗ ǲǦķ ǥǴǱƼƲ)4,412(----)4,412(

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ29.1()153,050()94,716(-)14(-)247,780(

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ20234,847,4122,625,97028,303110,5071,3777,613,569

ǱǬĹǋƼǳǯĹ ŐȆǹƼǎȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ20231,271,023585,64612,38752,4091,3531,922,818

ưǭǆǧǦ ǥǪƼǪǦĹ138,61961,3064,6705,847)1(210,441

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ27.1()28,635()13,667(-)92(-)42,394(

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ20231,381,007633,28517,05758,1641,3522,090,865

ǦĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ǥƯǠ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝƬǋ ưǪǵǡ
ǨǣĹǂƳǪǦĹ: ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ2023

3,466,4051,992,68511,24652,343255,522,704

ǱǬĹǋƼǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2023ŕ31 ǂƯǪǆǴŁ2023527,691473,982---1,001,673

Ǧ ňƵǧǈǵȅĹ ǉǡƷ ƹǽǋƼǦǉǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦƵǔ Ǽ
ǱǬĹǋƼǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ : ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2023

2,938,7141,518,70311,24652,343254,521,031
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11 .ļĹǉǡǲŕ ļƮǒǶǲŕ ļƵǭǰƼǳǲ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ŝœƬƯǩŕ ļƥǉǭǩŕ ňŃĵǖǴńǱƳǦĹ ưǤƯǈļĹǃǵǰƹƲŕ ĽƬƵĵưǵƯƳǤǩ ĻǃǰƸĵŕ ļĹǀǘǩļƬƯǣǂǩǳǦƬǪƸǺĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2022

ƹǧǰǭƼǯĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ20224,799,8592,662,12324,64259,0721,3537,547,049

ưǭǆǦĹ őǽƾ ļƬǝƬǎķ(1) 46,38527,9222304,8072479,368

 ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵŃ őƬǪǗĵ ǫǩ ǥǴǱƼƲ) ĿƬǏǴķ10(11,32010,36531,345-53,030

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ27.1(--)2,278()5()2,283(

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ20224,857,5642,700,41022,59495,2191,3777,677,164

ǱǬĹǋƼǳǯĹ ŐȆǹƼǎȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ20221,144,886527,66611,24447,5341,3441,732,674

ưǭǆǧǦ ǥǪƼǪǦĹ126,13757,9803,1614,8789192,165

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ27.1(--)2,018()3()2,021(

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ20221,271,023585,64612,38752,4091,3531,922,818

ǦĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ǥƯǠ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝƬǋ ưǪǵǡ
ǨǣĹǂƳǪǦĹ: ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ2022

3,586,5412,114,76410,20742,810245,754,346

ǱǬĹǋƼǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2022ŕ31 ǂƯǪǆǴŁ2022527,691473,982---1,001,673

Ǧ ňƵǧǈǵȅĹ ǉǡƷ ƹǽǋƼǦǉǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦƵǔ Ǽ
ǱǬĹǋƼǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ : ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2022

3,058,8501,640,78210,20742,810244,752,673
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11 .ļĹǉǡǲŕ ļƮǒǶǲŕ ļƵǭǰƼǳǲ)ƹǳƼƻ(

)1 ( ǳǦƬǪƸķ ǥƮƬǡǩ œƬǪǗ ưǭǒǧǅ ǳǝ ŗŃƬǡǗ ŃǱǒǩ ǫǩ ưǡǒǭǩ ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ ǲǧǗ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļłǱƼƳǅĹ İưǭǆǦĹ őǽƾ65.36ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ĻǂǈƬƯǪǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǫǪǎ ľŃǀǩ) ĿƬǏǴķ6.1(202,992183,411

 Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ ǫǪǎ ľŃǀǩ) ĿƬǏǴķ6.2(7,4498,754

210,441192,165

96

 ưǪǵǡƮ ļĹǀǘǩŕ ļƥǉǭǩŕ ļƬǤǧƳǪǩ ŐƬǭǯ196.4 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ)2022 :394.5ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ ( ĻǀƪƬǞƮ ưǧǪƼǩ ňŕǂǠ ǥƮƬǡǩ œƬǪǏǣ ưǬǱǯǂǩ) ĿƬǏǴķ22.(

ƳǅǽǦ ưǧƮƬǡǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǲǧǗ ưǵƸŃƬƾ ŕĵ ưǵǧƾĹŁ ǥǩĹǱǗ ŗĵ ǂǵƵƦƲ ǨǵǵǡƲ ňǂǛƮ ƬǰǴǀǦ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǖǵǪƹǦ ưǴǱǭǅ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ưǘƸĹǂǩ ĻŃĹŁǺĹ ŗǂƹƲĹŁǂǤǧƳǪǪǦ Ł ļƥǉǭǩŕ ļƬ
ńƬƹǬǺĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ őƬǪǗǸĹŕ Ŗǂƾĵ ŁǱǡǗŕ ĳǽǪǘǦĹ ŁǱǡǗŕ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹǀǘǩŕ . ǙǧƯǩ ƭǒǉƮ ĻŃĹŁǺĹ ƱǩƬǠ İǨǵǵǡƳǦĹ ĹǁǰǦ ưƹǵƳǬŕ36.4 ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

 ǁǵǞǭƳǦĹ ǀǵǠ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ őƬǪǗǸƬƮ) ĿƬǏǴķ10.(

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ őǽƾ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ňĹǂƳǠĹ ưǞǧǤƲ ŗĵ ưǧǪǅŃ ǨƳƲ ǨǦ İ)2022 :ĳǳǈ Ǽ.(

11 .ļĹǉǡǲŕ ļƮǒǶǲŕ ļƵǭǰƼǳǲ)ƹǳƼƻ(

 ŐǽǰƳǅǼĹ ưǞǧǤƲ ǖǴńǱƲ ǨƲǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ưǭǆǧǦ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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12 .ƹǰǾǲń ļƵǬǋǑ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ

ưǧǵǩń ļƬǣǂǈ ǳǝ ưǵǦƬƳǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ ǢǧƳǪƲ:

ǄǵǅƦƳǦĹ ǀǧƮưǵǆǵƪǂǦĹ ưǒǉǬǸĹưǵǤǧǪǦĹưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ

2023202220232022

ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵǗƬǭǌǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ ưǣǂǈ
 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

ĻǀƼƳǪǦĹ
ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ20%20%1,809937

 ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ)ǆǦĹưǴŁǱǘ(
 ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ

ưǴŁǱǘǆǦĹ
ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ21.8%31.1%440,216386,330

ĻŁŕǀƼǪǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ŖŃƬƼǋ
 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

ĻǀƼƳǪǦĹ
ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ40%40%55,61351,403

497,638438,670

ĻǀƻǱǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǳǝ ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ ưǡǴǂǑ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǌƻ ƭǆƳƼŜƲ .ǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǣǂƻ œķǳǦƬƳǦƬǣ ǳǯ ưǧ:

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2022 

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ438,670354,098

ưǴŃƬƹǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǫǩ ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ ǳǝ ưǌƻ32,79329,681

 ļƬǝƬǎķ)1(49,14853,485

ưǎǱƯǡǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ(11,565)(9,514)

ǦƬǘǞǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ļƬǑǱƼƳǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ļĹǂǵǛƳǦĹ ǫǩ ưǌƼǦĹư(4,833)17,489

ưǗǱǪƹǪǦĹ ļƬǣǂǈ ǫǵƮ ļǽǩƬǘǪǦ ļǽǴǀǘƲ(6,575)(6,569)

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ497,638438,670



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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12 . ƹǰǾǲń ļƵǬǋǑ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŉƬǉǬ ǄǞǬ ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ŅŃƬǪƲ .ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǂǴǂǡƲ ƽǴŃĹǱƳǦ ưǡƮƬǒǩ ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǧǦ ǂǴǂǡƳǦĹ ƽǴŃĹǱƲ Şœķ .ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǂƯƳǘƲŕưǗǱǪƹǪǧǦ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ļĹ.

)1( ưǭǅ őǽƾ2023 ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ İưǗǱǪƹǪǧǦ ưǧǵǩń ưǣǂǈ ƱǩƬǠ İ)ưǴŁǱǘǆǦĹ ǀǴǂƯƲ(ǪǦ ĻŕǽǘƮ ĻǀǴǀƸ Ǩǰǅĵ ŃĹǀǋķ őǽƾ ǫǩ ƬǰǦƬǪǅĵŃ ĻŁƬǴǃƮ İ ǨǯƬǆ

 ǫǩ ưǴŁǱǘǆǦĹ ǀǴǂƯƲ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǵǤǧǩ ưǌƻ ƱǏǞƿǬĹ İǢǦǁǦ ŘưƹǵƳǬŕ İǀǴǀƸ31.1 % ǲǦķ21.8 % ưǪǵǡƮ ƺƮŃ ŖŁĵ ƬǪǩ49.1ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ.

 ưǭǅ őǽƾ2022 ưƯǆǬ ĳĹǂǉƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ƱǩƬǠ İ2.3 % ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ǳǦƬƻ ǨǯƬǆǩ ǫǩ ĻĹǂƳǉǪǦĹ ưǵǝƬǎǺĹ ǨǰǅǸĹ ǫǩ)ưǴŁǱǘǆǦĹ( ǂǘǆƮ İ53.5

ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ . ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǪǯƬǆǩ ĻŁƬǴń ǲǦķ ưǧǩƬǘǪǦĹ Ŕǁǯ ļŁĵ)ưǴŁǱǘǆǦĹ ( ǫǩ28 % ǲǦķ31.1 % ǳǝ2022.

ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ Ǌƿǧǩ ǳǧǴ ƬǪǵǝ .ǎŕǂǘǪǦĹ ǙǦƬƯǪǦĹ ƬǰǭǗ ĿƬǌǝǺĹ ǨƲ ǳƳǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǄǤǘƲ ǳǝ ư

ǙǦƬƯǪǦĹ ǢǧƲ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǌƻ ǄǵǦŕ ưǧǌǦĹ ļĹł ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǧǦ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ  .
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ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ
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ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

99

12 . ƹǰǾǲń ļƵǬǋǑ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈŖǂƾĵǳǦƬǪƸǺĹ

)ưǴŁǱǘǆǦĹ(ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ŋǱǪƹǩ1,184,73399,5641,284,297

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ŋǱǪƹǩ2,020,038248,4072,268,445

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ ŋǱǪƹǩ)130,520()21,578()152,098(

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ ŋǱǪƹǩ)1,276,816  ()178,319()1,455,135(

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ1,797,435148,0741,945,509

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ391,06857,421448,489

 ňǂƳǞǪǦĹ ŁƬǘƯƳǅǼĹ ǂƵĵ49,148-49,148

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ440,21657,421497,637

2022

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ŋǱǪƹǩ566,30470,104636,408

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ŋǱǪƹǩ2,022,091296,9632,319,054

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ ŋǱǪƹǩ(248,634)(17,522)(266,156)

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ ŋǱǪƹǩ(1,151,026)(216,353)(1,367,379)

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ1,188,735133,1921,321,927

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ332,84552,340385,185

ǳǝƬǎǺĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǂƵĵ53,485-53,485

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ386,33052,340438,670
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12 . ƹǰǾǲń ļƵǬǋǑ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈŖǂƾĵǳǦƬǪƸǺĹ

)ưǴŁǱǘǆǦĹ(ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

ưǵƻƬƳƳǝǼĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ1,188,735 133,192 1,321,927 

ưǭǆǦĹ ƺƮŃ38,000 65,038 103,038 

ǂƾǶĹ ǥǩƬǉǦĹ ǥƾǀǦĹ(16,225)(3,257)(19,482)

ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ-(28,913)(28,913)

Ŗǂƾĵ ļǽǴǀǘƲ586,925(17,985)568,940

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǌǦ ǳǩƬƳƿǦĹ ǀǵǋǂǦĹ1,797,435 148,075 1,945,510 

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ391,068 57,421 448,489 

ňǂƳǞǪǦĹ ŁƬǘƯƳǅǼĹ ǂƵĵ49,148 -49,148 

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ440,216 57,421 497,637 

ưǴǂƳǝǀǦĹ ǨǵǡǦĹ ưǴǱǆƲ

2022

ưǵƻƬƳƳǝǼĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ1,119,901101,3161,221,217

ưǭǆǦĹ ƺƮŃ29,10557,69286,797

ǂƾǶĹ ǥǩƬǉǦĹ ǥƾǀǦĹ39,72915,91455,643

ưǗǱǝǀǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ-(23,785)(23,785)

Ŗǂƾĵ ļǽǴǀǘƲ-(17,945)(17,945)

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǌǦ ǳǩƬƳƿǦĹ ǀǵǋǂǦĹ1,188,735133,1921,321,927

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ332,84552,340385,185

ǳǝƬǎǺĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǂƵĵ53,485-53,485

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ386,33052,340438,670
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ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǫǪǏƳǴǳǝƬǋļĹŁǱƸǱǩļƬǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹưǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǫǩưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļƬǡƳǉǪǦļƬǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹǙǧƯǪƮ9.8œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:14.6œǱǵǧǩǨǯŃŁ(.ǨƲ

ǥǴǀǘƲļƬǩǱǧǘǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǌƿǧǪǦĹļĹŃƬǪƶƳǅǼưǗǱǪƹǪǦĹǳǝļƬǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹœƬǵƯǦļǽǩƬǘǪǦĹǫǵƮļƬǣǂǉǦĹ.

ǨƲĿƬǌǝǺĹǫǗļƬǩĹǃƳǦǼĹļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưƪŃƬǒǦĹưǡǧǘƳǪǦĹļƬǣǂǉǦƬƮưǧǵǩǃǦĹǳǝǫǵƻƬǏǴǺĹǨǠŃ31ŕ32.

101

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈŖǂƾĵǳǦƬǪƸǺĹ

)ưǴŁǱǘǆǦĹ(ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

ļĹŁĹǂǴǺĹ329,601118,521448,122

ļƬǘǵƯǪǦĹ ưǞǧǤƲ(147,077)(44,992)(192,069)

 Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ(61,379)(4,230)(65,609)

Ŗǂƾĵ ļĹŁĹǂǴķ6,360(268)6,092

ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ǳǝƬǋ(89,505)(3,993)(93,498)

ưǭǆǦĹ ƺƮŃ38,00065,038103,038

ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ8,26824,52532,793

ưǴǂƳǝǀǦĹ ǨǵǡǦĹ ưǴǱǆƲ)ưǪƳƲ(

2022

ļĹŁĹǂǴǺĹ330,049119,311449,360

ļƬǘǵƯǪǦĹ ưǞǧǤƲ(159,080)(51,099)(210,179)

 Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ(84,131)(3,903)(88,034)

Ŗǂƾĵ ļĹŁĹǂǴķ4,3461704,516

ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ǳǝƬǋ(62,079)(6,787)(68,866)

ưǭǆǦĹ ƺƮŃ29,10557,69286,797

ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ8,14921,53229,681



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ
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ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ
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  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǄǵǅƦƳǦĹ ǀǧƮưǵǆǵƪǂǦĹ ưǒǉǬǸĹưǵǤǧǪǦĹưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ

20232022
2023
ŃŁ ǥǯĵкŒ

2022
ŃŁ ǜǦĵкŒ

ł ļǼŕƬǡǪǧǦ ƷǵǧƿǦĹ ǫǵǦƬǝǼ ŅĹ œĹ ŅĹ ưǣǂǈ.Œ. Œ)1(
 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

ĻǀƼƳǪǦĹ
ļĹĳƬǉǬǺĹ őƬǪǗĵ51%51%18,54018,618

ł ƱǭǪǆǞǬĹ ŐŃƬƮ ǀǴǂƯƲ.Œ. Œ)2(
 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

ĻǀƼƳǪǦĹ
ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǖǵƮ%50%100106,212-

 ǼǦ ƹǾǹƼǶǳǯĹ ƹǶǏǰǯ31 ǋƸǳǏǽŁ2023 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ18,61818,692

ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ ǫǩ ưǌƻ2,130(74)

ǳǝƬǎķ ŃƬǪƶƳǅĹ104,004-

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ124,75218,618

ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ĿƬƮŃĵŕ ļĹŁĹǂǴķ ǳǝ ưǌƼǦĹ:

ļĹŁĹǂǴķ20,9568,233

 ƺƮŃ)ĻŃƬǆƾ (ưǭǆǦĹ2,130(74)

102

13 .ƹǬǋƼǒǲ ǟǽŃƵǒǲ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ

ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǳǝ ưǵǦƬƳǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ ǢǧƳǪƲ:

1(ł ļǼŕƬǡǪǧǦ ƷǵǧƿǦĹ ǫǵǦƬǝǼ ǳǅ œķ ŅĹ ưǣǂǈ.Œ.Œ.ļĹĳƬǉǬǺĹ ĻŃĹŁķŕ ļĹĳƬǉǬǺĹŕ ļƬǴǂƳǉǪǦĹŕ ưǅǀǭǰǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǥǪǘƲ İĻŁŕǀƼǩ ưǵǦŕƧǆǩ ļĹł ưǣǂǈ ǳǯ İ ǳǝ

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ őƬƹǩ .ŏǱǡƻ ưǡǴǂǑ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ĻǀƻǱǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǳǝ ļǼŕƬǡǪǧǦ ƷǵǧƿǦĹ ǫǵǦƬǝǼ ǳǅ œķ ŅĹ ưǣǂǈ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǌƻ ƭǆƳƼƲ ƴǵƻ ưǵǤǧǪǦĹ

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ưǴŕƬǆƳǩ ŏǱǡƻŕ ưǣǂƳǉǩ Ļǂǒǵǅ ƬǪǰǴǀǦ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǽǣ œĵ . ǳǝ28 ǂƯǪǆǴŁ2023 ưǵǠƬǞƲĹ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ƱǧƾŁ İǖǵƮ ŅĹ ưǣǂǈ ǖǩ Ǩǰǅĵ

ŐǂƳǉǪǦĹ ŋŕǂǉǪǦĹ ǳǝ ƬǰƳǌƻ ǖǵƯǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ǫǵǦƬǝǼ ŅĹ œĹ . ǥǤǉǴ Ǽ ŃƬǪƶƳǅǼĹ œĵ ƬǪƮƬǴǂǯǱƸ ǂƯƳǘǴ" ǨǦ İǥǤǣ ĻǀƻǱǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǧǦ ǨƳǴǛƲ ǜǵǭǌƳǦĹ ǂǵǦ ǓǞƳƼǪ

ŕ ǀƻǱǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ǖǵƯǧǦ ǮƮǃǣǂǩǀƻǱǪǦĹ ǥǩƬǉǦĹ ǥƾǀǦĹ.

2( ưǭǅ őǽƾ2023 ưƯǆǬ ưǗǱǪƹǪǦĹ ƱǗƬƮ İ50 %ł ƱǭǪǆǞǬĹ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ İưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ǳǝ ƬǰƳǵǤǧǩ ưǌƻ ǫǩ.Œ.ƬǰǵǧǗ ĻǂǒǵǆǦĹ œĹǀǡǝ ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ İŒ .ǆǬ ŁŕǃƲ ưƯ

50 %ǝŕ ŐǂƳǉǩ ŋŕǂǉǩ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅƬǣ ŘƬǵǦƬƻ ƬǰƮƬǆƳƻĹ ǨƳǴ ǳƳǦĹŕ Ƭǰǵǝ ǂǪƶƳǆǪǦĹ ưǣǂǉǦĹ ǲǧǗ ưǣǂƳǉǩ ĻǂǒǵǆƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǵǤǧǪǦĹ ǫǩ ưǵǡƯƳǪǦĹǴǂǒǦ ŘƬǡ ŏǱǡƻ ưǡ

ưƯǅƬƼǪǦĹ ǳǝ ưǵǤǧǪǦĹ  .

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǂǴǂǡƳǦĹ ƽǴŃƬƲ ǮǆǞǬ œƬǣ ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǧǦ ǂǴǂǡƳǦĹ ƽǴŃƬƲ Şœķ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 ǼǦ ƹǾǹƼǶǳǯĹ ƹǶǏǰǯ31 ǋƸǳǏǽŁ2023 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁĹǂǴǺĹ41,59716,144

ļƬǘǵƯǪǦĹ ưǞǧǤƲ(30,874)(14,077)

Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ(2,964)(2,127)

Ŗǂƾĵ ļĹŁĹǂǴķ(7)(5)

ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ǳǝƬǋ(3,488)(81)

ƺƮŃ)ĻŃƬǆƾ  (ưǭǆǦĹ4,264(146)

ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ2,130(74)

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ŋǱǪƹǩ92,45752,138

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ŋǱǪƹǩ206,9701,123

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ ŋǱǪƹǩ(27,347)(16,525)

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ ŋǱǪƹǩ(119,754)(231)

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ152,32636,505

ĻǂǰǉǦĹ*48,225-

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ124,75218,618

ƹǽǋƼǦǉǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ƹǽǺǏƻ:

ưǵƻƬƳƳǝǼĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ36,50536,651

 ƺƮŃ)ĻŃƬǆƾ (ưǭǆǦĹ4,264(146)

ưǵǩƬƳƿǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ40,76936,505

 ưǌƼǦĹǳǝļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ20,74918,618

ļƬǝƬǎķ104,003-

ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǌƻ124,75218,618

103
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 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
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ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ
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13 .ƹǬǋƼǒǲ ǟǽŃƵǒǲ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

 *ǽǦ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǫǗ ưƯǅƬƼǪǦĹ ǨƳƲ ŃƬǪƶƳǅ

ł.Œ.Œ . ưƳǠƧǪǦĹ ưǦŁƬǘǦĹ ǨǵǡǦĹ ŅƬǅĵ ǲǧǗ /İőǱǋǸĹ ǨǵǠ ǳǝƬǋ

 őǽƾ Ƭǰǭǩ ĳƬǰƳǬǼĹ ǨƳǵǅ ǳƳǦĹŕ12 ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ ƽǴŃƬƲ ǫǩ ĹŘǂǰǈ

ŐǂƳǉǪǦĹ ŋŕǂǉǪǦĹ.

ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼ ưǌƿǧǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǥǴǀǘƲ ǨƲ ǳǝ

ļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ ļǽǩƬǘǪǦĹ œƬǵƯǦ ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ.

 ưǡǧǘƳǪǦĹ ưƪŃƬǒǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕ ļƬǩĹǃƳǦǼĹ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ǨƲ

 ǫǵƻƬǏǴǺĹ ǳǝ ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦƬƮ31ŕ32.

14 .ǮǇǉǯĹ ƹƸǽǋǗ
20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǉǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǯĹ ǌǬǋǳǯĹ œƵǾƷ

 ƷǩǀƮ ǟǧǘƳǪǦĹ ưǧƸƧǪǦĹ ưƯǴǂǏǦĹ ļĹŁǱƸǱǩ
œǱǬƬǠ ǖǴǂǉƲ ǥƯǠ őƬǪǗĵ

 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ
ĻǀƼƳǪǦĹ

(11,050) -

 ƷǩǀƮ ǟǧǘƳǪǦĹ ưǧƸƧǪǦĹ ưƯǴǂǏǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ
œǱǬƬǠ ǖǴǂǉƲ ǥƯǠ őƬǪǗĵ

 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ
ĻǀƼƳǪǦĹ

369,845-

 ưǧƸƧǪǦĹ ǥƾǀǦĹ ưƯǴǂǎ)ǳǝƬǋ* (358,795-

 * ǲǧǗ ƭƪĹǂǏǦĹ ǙǦƬƯǩ ưǴǱǆƲ ǳǝ ǳǬǱǬƬǡǦĹ ǟƼǦĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ ŖǀǦ

ǫǩ ưǧƸƧǪǦĹ ƭƪĹǂǏǦĹ ǙǦƬƯǩ ňǂǝ ǨƳǴ ǮǬĵ ƬǪƮ ŕ ǳǝƬǌǦĹ ŅƬǅĵ ǥƯǠ

ǦĹ ǥǋĹ ưǴǱǆƳƮ ĻŃĹŁǺĹ ƱǩƬǠ ǀǡǝ İưǵƯǴǂǏǦĹ ļƬǒǧǆǦĹ ǄǞǬ ưƯǴǂǏ

ưǧƸƧǪǦĹ ưƯǴǂǏǦĹ ŒĹǃƳǦĹ ǖǩ ưǧƸƧǦĹ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǉǄǺǳǯĹ ĻŃƵǏǈǯĹ ŕĵ ǃƷǋǯĹ œƵǾƷ

 ǥƾǀǦĹ ưƯǴǂǎ ǜǴŃƬǌǩ)ǳǝƬǋ (-ưǧƸƧǪǦĹ358,795-

 ǼǯƵǳǯĹ ǌǬǋǳǯĹ œƵǾƷ

ǉǄǺǳǯĹ

ƵǏǈǯĹ ŕĵ ĿƵƷŃȁĹ œƵǾƷ ǋƳ

ǉǄǺǳǯĹ

2023202220232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 őƬǪǗǸĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩ ưƯǆƳǤǪǦĹ ĻǂǰǉǦĹ-ƯǠ ǥ

ǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ œǱǬƬǠ œƬǴǂǅ ļĹŃƬ

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ*

28,729-28,729-

 őǱǌƼǦĹ ǨƲ ǳƳǦĹ ưǅǱǪǧǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ

 őƬǪǗǸĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩ ƬǰǵǧǗí œƬǴǂǅ ǥƯǠ

ǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ œǱǬƬǠ ưǵƮǂ

ĻǀƼƳǪǦĹ*

337,858-337,858-

ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ļƬǤǧƳǪǪǧǦ ļƥǉǭǪǦĹŕ

ļĹǀǘǪǦĹŕ
)7,792(-)7,792(-

 ưǧƸƧǪǦĹ ǥƾǀǦĹ ưƯǴǂǎ ǜǴŃƬǌǩ--358,795-

ưǧƸƧǪǦĹ ưƯǴǂǏǦĹ ŒĹǃƳǦĹ358,795---

14 .ǮǇǉǯĹ ƹƸǽǋǗ)ƹǳƼƻ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǂƯƳƿƲưǗǱǪƹǪǦĹƬǩĹłķƱǬƬǣĻǂǰǉǦĹǀǠƱǎǂǘƲŗǸňƬǞƿǬĹǳǝưǪǵǡǦĹǗǲǧ

ŅƬǅĵŗǱǭǅ.ǨƲǀǴǀƼƲǙǧƯǪǦĹǥƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦĻǂǰǉǧǦǥǤǦĻǀƻŕƲǀǵǦǱǀǡǬ

ŘĳƬǭƮǲǧǗļƬƮƬǆƻưǪǵǡǦĹǀǵǠŒĹǀƿƳǅǼĹǳƳǦĹƭǧǒƳƲŒĹǀƿƳǅĹƳǝǼĹļƬǎĹǂ.

ŒǀƿƳǆƲļƬƮƬǆƼǦĹļƬǘǠǱƲǟǝǀƳǦĹŗǀǡǭǦĹŘĳƬǭƮǲǧǗļƬǵǬĹǃǵǪǦĹǦƬǪǦĹưǵ

ĻǀǪƳǘǪǦĹǫǩǥƯǠĻŃĹŁǺĹǳƳǦĹŕǳǒǛƲĻǂƳǝǄǪƾļĹǱǭǅ.ǨƳǴĳĹǂǡƳǅĹ

ļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹǀǘƮĻǂƳǝǄǪƿǦĹļĹǱǭǅŒĹǀƿƳǅƬƮļǼǀǘǩǱǪǭǦĹǦĹŕǨƿǏƳ

ĻŃǀǡǪǦĹ.ǟǝĹǱƳƲļǼǀǘǩǱǪǭǦĹŔǁǯǖǩļƬǘǠǱƳǦĹǫǩļĹǱǭǆǦĹưǡƮƬǆǦĹ

ǂǵǴƬǘǪǦĹŕưǵǗƬǭǌǦĹĻŁǀƼǪǦĹǳƳǦĹǥǪǘƲƬǰǵǝǥǣĻǀƻŕưƹƳǭǩǀǡǭǧǦ.

œǱǤƳƲĻǂǰǉǦĹǫǩưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļƬǵǧǪǘǦœŕƬǘƳǦĹưǘǠǱƳǪǦĹ

ļƬǑƬƯƲŃǼĹŕưǵǧƯǡƳǆǪǦĹǳƳǦĹǀǠƷƳǭƲǫǩőǽƾļƬǒƼǩǤƯǈŕļƬǀǴǂƯƲ

ǟǑƬǭǪǦĹǳƳǦĹǨƲłĹǱƼƳǅǼĹƬǰǵǧǗ.

őǽƾưǭǆǦĹưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023İƱǩƬǠĻŃĹŁǺĹĳĹǂƸƨƮƬǰƳǘƸĹǂǩ

ưǴǱǭǆǦĹňƬǞƿǬǽǦǳǝưǪǵǠİĻǂǰǉǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮľłǱǪǬƬǡǝǀƳǦĹļ

ưǴǀǡǭǦĹưǩǱǌƿǪǦĹļƬǞǗƬǏǩŕőŕĹǀƳǦĹƷǰǭǦļƬǣǂǉǦĹưǧƵƬǪǪǦĹ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ347,734347,734

 ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ŁƬǘƯƳǅĹ) ĿƬǏǴķ27(-)28,527(

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ319,207319,207

ł ƷǭǵǦǱǣ ƱǤǴǂƳǆǴŁ œŕƬƲ œŕĹŁ.Œ.Œ.78,91978,919

ł ŃƬǪƶƳǅǽǦ ƷǭǵǦǱǣ ƱǣǂƳǆǴŁ ǄǬǃƮ.Œ.Œ240,288240,288

319,207319,207

ǨƲŒĹǀƿƳǅĹļƬǎĹǂƳǝǼĹưǵǆǵƪǂǦĹưǵǦƬƳǦĹǳǝưǘƸĹǂǩļƬǡǝǀƳǦĹǴǀǡǭǦĹư
ưǩǱǌƿǪǦĹ:

ÅǂǈƧǩŃƬǘǅĵǢǧǰƳǆǪǦĹ:2.5%)2022:2.5%(

ÅőǀǘǩǨǌƿǦĹ:7.01%)2022:7%(

ǂƯƳǘƲǙǦƬƯǪǦĹưǧƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦļĹǀƻǱǧǦĻǀǦǱǪǦĹǀǡǭǧǦǂƶǣĵǵǅƬǆƻưőǀǘǪǦ

ǨǌƿǦĹŒǀƿƳǆǪǦĹĺƬǆƳƻǼưǪǵǡǦĹǀǵǠŒĹǀƿƳǅǼĹ.ǀǠŗŁƧǴǂǵǵǛƳǦĹǳǝőǀǘǩ

ǨǌƿǦĹưƯǆǭƮ1ŭǲǦķňƬǞƿǬĹŏǂǞǦĹǫǵƮưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹĻǀƻǱǧǦĻǀǦǱǪǦĹǦǀǡǭǧ

)ƬǪƮǳǝǢǦłĻǂǰǉǦĹưǌǌƿǪǦĹ(ǙǧƯǪǦĹŕǥƮƬǡǦĹŁĹŁǂƳǅǽǦưƯǆǭƮ54İŭœŕŁœĵ

ƷƳǭǴǫǗǢǦłĻŃƬǆƾňƬǞƿǬĹǳǝưǪǵǡǦĹ.

ļŁǀƻĻŃĹŁǺĹŘĳƬǭƮǲǧǗİƬǰǪǵǵǡƲǮǬĵǼŒǃǧǴľĹŃŁķĻŃƬǆƾňƬǞƿǬĹǳǝǪǵǡǦĹư

ǥƮƬǡǩĻǂǰǉǦĹǳǝƽǴŃƬƲǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ3,832,8833,936,718

 ưǭǆǧǦ ĳƬǞǑķ ưǞǧǤƲ) ĿƬǏǴķ6.1()102,645()103,835(

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ3,730,2383,832,883

ŁǺǪǡǯĹ

ǨƲőǱǌƼǦĹǲǧǗŁǱǡǗĳǽǪǘǦĹŏǱǡƼǦĹŕưǴǀǠƬǘƳǦĹĳǃƹǣǫǩľƬǩǀǬĹőƬǪǗǸĹ.ǴǨƳ
ŎĹǂƳǗǼĹƬǰƮƬǰƳǪǵǡƮưǦŁƬǘǦĹǳǝƽǴŃƬƲİĳƬǭƳǠǼĹǨƳǴŕƬǯĳƬǞǑķƬŘǡƻǼǲǧǗŅƬǅĵ
ǐǆǡǦĹƱƮƬƶǦĹ ŘĳƬǭƮǲǧǗƱǵǠǱƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǘǠǱƳǪǦĹŁǱǡǘǧǦǗǲǧŃĹǀǩ
ƬǯǂǪǗǳƸƬƳǬǺĹŃǀǡǪǦĹ.
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ĻǋǹǒǯĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǳǝƬǌǦƬƮ İǂǴƬǭǴ2,902,1703,012,278

ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ļĹŁĹǂǴķ218,110220,896

ĻǂǵǛƳǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ļƬǘǝǀǦ ǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅĵ ǂǈƧǩ ǐƮŃ77,4806,340

 ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ļĹŁĹǂǴķ ŋǱǪƹǩ) ĿƬǏǴķ3(295,590227,236

ĻǀǴǀƹǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ǨǩǁƮ ǳƪǀƯǪǦĹ ŎĹǂƳǗǼĹ4,412-

ưǪǧƳǆǩ ŃƬƹǴķ ļƬǘǝŁ(346,143))337,344(

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2,856,0292,902,170

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ǀƻǱǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ưǭǴǀǪǦĹ ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ Ǩǩł ƱǌǌŜƾ:

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ưǦŕĹǀƳǩ ļĹŁǱƸǱǩ333,157324,279

ưǦŕĹǀƳǩ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǩ2,522,8722,577,891

2,856,0292,902,170
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16 . ƹǶǽǉǳǯĹ ǼǰǽǺǳƼǯĹ ŃƵǂǽȃĹ Ǳǲł

ưǭǆǦĹ őǽƾ ưǭǴǀǪǦĹ ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ Ǩǩł ǳǝ ưǣǂƼǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

 ǱǲǊǯ ǻǵŁȁĹ ǉǅǯĹ
ƹǶǽǉǳǯĹ ŃƵǂǽȃĹ ŁǺǪǠ

 ǉǅǰǯ ƹǾǯƵǅǯĹ ƹǳǾǪǯĹ
ŃƵǂǽȄǯ ǻǵŁȁĹ

 ǨǩǁǦ ǲǬŁǸĹ ǀƼǦĹ
ưǭǴǀǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ

 ǀƼǧǦ ưǵǦƬƼǦĹ ưǪǵǡǦĹ
ŃƬƹǴǻǦ ǲǬŁǸĹ

ĻǀƻĹŕ ưǭǅ őǽƾ346,605333,157337,345324,279

ļĹǱǭǅ ǄǪƾ ǫǗ ǀǴǃƲ Ǽ ǫǤǦŕ ưǭǅ ǀǘƮ1,386,4211,112,4331,349,3791,083,553

ļĹǱǭǅ ǄǪƾ ǫǩ ǂƶǣĵ2,865,2971,410,4393,100,3071,494,338

4,598,3232,856,0294,787,0312,902,170

ưƯǆƳǤǩ ǂǵǚ ǥǴǱǪƲ ļĹŁĹǂǴķ(1,742,294)-)1,884,861(-

2,856,0292,856,0292,902,1702,902,170

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ1,884,8612,099,746

ưǭǆǦĹ őǽƾ ƬǰƮ ŎǂƳǘǪǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ļĹŁĹǂǴķ(218,110)(220,896)

ĻǂǵǛƳǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ļƬǘǝǀǦ ǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅĵ ǂǈƧǩ ǐƮŃ53,9466,011

ĻǀǴǀƸ ưǵǧǴǱǪƲ ļĹŃƬƹǴƨƮ ưǡǧǘƳǩ21,597-

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ1,742,2941,884,861
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ưƯǆƳǤǪǦĹ ǂǵǚ ǥǴǱǪƳǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ:

16 .ƹǶǽǉǳǯĹ ǼǰǽǺǳƼǯĹ ŃƵǂǽȃĹ Ǳǲł)ƹǳƼƻ  (

ǁǦ ǲǬŁǸĹ ǀƼǦĹ ǳǝƬǌǦ ưǵǦƬƼǦĹ ưǪǵǡǦĹŕ ưǵǧǴǱǪƳǦĹ ļĹŃƬƹǴǺĹ ƭƸǱǪƮ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ ǨǩǁǦ ǲǬŁǸĹ ǀƼǦĹ œƬǵƮ ǳǧǴ ƬǪǵǝ ǨǩƹǴǺĹ ŁǱǡǗưǭǴǀǪǦĹ ŃƬ:

ŔǽǗĵ ưǵƮƬǆƼǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǳǝ ǂƸƧǪǦĹ ƺǦƬǌǦ ưǬǱǪǏǩ ǂǵǚ ưǵǡƯƳǩ ưǪǵǠ ŁǱƸŕ ŒǀǗ ňĹǂƳǝĹ ǨƲ.

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ưǗǱǪƹǪǦĹ ŃƬƹǴķ ŁǱǡǗ ǥƶǪƲ . ǫǩ ĻŁǀƼǩ ļĹǂƳǞǦ ŁǱǡǘǦĹ ŒĹǂƮķ ǨƳǴ Ƭǩ ĻŁƬǗ15 ǲǦķ30ưǭǅ . ǂǵǚŕ ưǴŃƬƹǴķ ļƬǬǱǤǩ ǲǧǗ ŁǱǡǘǦĹ ŗǱƳƼƲ ǀǠŕ

ưǴŃƬƹǴķ .ƬŘǵƯǆǬ ưǧǡƳǆǪǦĹ ƬǯŃƬǘǅĵ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ưǴŃƬƹǴǺĹ ǂǵǚŕ ưǴŃƬƹǴǺĹ ǂǋƬǭǘǧǦ ǀǡǘǦĹ ǳǝ ǫǪƶǦĹ ŃĹǀǡǩ ǊǵǌƿƳƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ŒǱǡƲ .Ǳƻ ňŕƬǞƳǦĹ ǨƳǴ ŃƬƹǴǺĹ ǀǡǗ ŒƬǤƻĵ ő

ưǞǧƳƿǪǦĹ ŉŕǂǉǦĹŕ ŒƬǤƻǸĹ ǫǩ ưǘǅĹŕ ưǗǱǪƹǩ ǲǧǗ ŗǱƳƼƲŕ ŗŁǂǝ ŅƬǅĵ ǲǧǗ  .



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ŝœƬƯǩŕ ļƥǉǭǩŕ ňŃĵǖǴńǱƳǦĹ ưǤƯǈļƬƯǣǂǩŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

ƹǧǰǭƼǯĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2023255,84790,76023,397370,004

ưǭǆǦĹ őǽƾ ļƬǝƬǎķ54,672-2,65857,330

 ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ2023310,51990,76026,055427,334

ŐȆǹƼǎȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ202372,8953,76412,24388,902

ưǭǆǧǦ ŐǽǰƳǅǼĹ22,6041,9053,99728,506

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ202395,4995,66916,240117,408

ǨǣĹǂƳǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ǥƯǠ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝƬǋ:

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2023215,02085,0919,815309,926

ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2022ŕ31 ǂƯǪǆǴŁ202388,253--88,253

ǱǬĹǋƼǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ ǉǡƷ ƹǽǋƼǦǉǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦƵǔ:

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2023126,76785,0919,815221,673
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17 .ŒĹǉǈƼǎȅĹ ǨǄ ļĹŁǺǁǺǲ

ŒĹǀƿƳǅǼĹ ǟƻ ļĹŁǱƸǱǩ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ Ǌƿǧǩ ǳǧǴ ƬǪǵǝ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ĻǂǈƬƯǪǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǫǪǎ ľŃǀǩ) ĿƬǏǴķ6.1(14,43315,470

 Ŗǂƾĵŕ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ ǫǪǎ ľŃǀǩ) ĿƬǏǴķ6.2(14,0738,386

28,50623,856

109

17 .ŒĹǉǈƼǎȅĹ ǨǄ ļĹŁǺǁǺǲ)ƹǳƼƻ(

ŝœƬƯǩŕ ļƥǉǭǩŕ ňŃĵǖǴńǱƳǦĹ ưǤƯǈļƬƯǣǂǩŋǱǪƹǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2022

ƹǧǰǭƼǯĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2022255,84790,76017,023363,630

ưǭǆǦĹ őǽƾ ļƬǝƬǎķ--6,3746,374

 ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ2022255,84790,76023,397370,004

ŐȆǹƼǎȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ202254,2911,8598,89665,046

ưǭǆǧǦ ŐǽǰƳǅǼĹ18,6041,9053,34723,856

 ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ202272,8953,76412,24388,902

ǨǣĹǂƳǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ǥƯǠ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǝƬǋ:

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2022182,95286,99611,154281,102

ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ:

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2021ŕ31 ǂƯǪǆǴŁ202288,253--88,253

ǱǬĹǋƼǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦ ňƵǧǈǵȅĹ ǉǡƷ ƹǽǋƼǦǉǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǼǦƵǔ:

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ202294,69986,99611,154192,849

ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ŋŞńǱǩ ưǭǆǧǦ ĳƬǞǑǺĹ Ǌǌƿǩ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

110

18 .ǮǁȁĹ ƹǰǽǺǚ ǟƳĹŁŕ

 ưǪǵǡƮ ưǞǧƳƿǩ ǖƪĹŁŕ ŋĹǀǴƨƮ ưǗǱǪƹǪǧǦ ưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ƱǩƬǠ İĻǂƳǞǦĹ őǽƾ14.3 ŁĹǀǅ ĻǂƳǝ ļĹł ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ5 ǫǵƮ Ƭǩ ĿŕĹǂƳƲ ļǼǀǘǪƮŕ ưǴŃƬƹƲ ŐǱǭƮ ŖǀǦ ļĹǱǭǅ4.5 %

 ǲǦķ4.9 %ŘƬǴǱǭǅ.

19 . ŃƵǂǽķ ļƵƷǺǰǛǲ

ǳǦƬƳǦƬǣ ưǭǆǦĹ őǽƾ ŃƬƹǴǺĹ ļƬƮǱǧǒǩ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1 ǂǴƬǭǴ2023216,809247,264

ưǝƬǎķ56,9126,374

 ĻŁƬǴń) ĿƬǏǴķ5(12,84512,534

ĻŁǀǆǩ ǙǦƬƯǩ(56,517)(49,363)

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2023230,049216,809

ǳǧǴ ƬǪǣ ǀƻǱǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ŃƬƹǴǺĹ ļƬƮǱǧǒǩ ƱǌǌŜƾ:

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ưǦŕĹǀƳǩ53,05046,322

ưǦŕĹǀƳǩ ǂǵǚ176,999170,487

230,049216,809

ǀǭǗ ǀǴǀǪƳǦĹŕ ĳƬǰǬǺĹ ŁǱǭƯǦ ǥǪƳƼǪǦĹ ňǂǘƳǦĹ ŃƬƯƳǗǼĹ ǳǝ ĻŃĹŁǺĹ ǁƾƦƲ ǨǦ ǀǴǀƼƲ

ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǗ ļƬƮǱǧǒǩ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǀƿƳǅǼĹ ǟƻ ǥǋĵ ŐǽǰƳǅĹ ŒĹ

) ĿƬǏǴķ17(
28,50623,856

ƮǱǧǒǩ ǲǧǗ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ļƬ

 ŃƬƹǴǺĹ) ǫǵǵƻƬǏǴǺĹ5ŕ19(
12,84512,534

41,35136,390

ǀƻǱǪǦĹ ǥǩƬǉǦĹ ǥƾǀǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ƬǰƮ ŎǂƳǘǪǦĹ ǙǦƬƯǪǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ:

ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǘƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǦƬƳǦĹ ǙǦƬƯǪǦĹ ǥǩƬǉǦĹ ǥƾǀǦĹ œƬǵƮ ƺǎǱǴ

ŃƬƹǴǺĹ ŁǱǡǘƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǦƬƳǦĹ ļƬǣǂƼǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ œƬǵƮ ƺǎǱǴ:

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ļƬǘǝǀǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ǂǋƬǭǘǦĹ

ŃƬƹǴǺĹ
43,67236,829

ƮǱǧǒǩ ǲǧǗ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ļƬ

 ŃƬƹǴǺĹ) ǫǵǵƻƬǏǴǺĹ5ŕ19(
12,84512,534

56,51749,363



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǳǝƬǋ İưǭǴǀǩ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł341,297442,251

 ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑĵ ǫǩ ưǡƼƳǆǩ ǙǦƬƯǩ) ĿƬǏǴķ30(74,83567,809

ǫǵǞǔǱǪǦĹŕ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǲǦķ ưǩǀǡǩ ļƬǘǝŁ19,20510,538

Ŗǂƾĵ ưǭǴǀǩ Ǩǩłŕ ļƬǡƼƳǆǩŕ ǖƪĹŁŕ102,367108,907

 ưǡƳǉǩ ưǵǦƬǩ ļĹŕŁĵ)1(136,309263,789

ŘƬǩǀǡǩ ưǗǱǝǀǩ ǙǦƬƯǩ17,02715,182

691,040908,476

31 ǋƸǳǏǽŁ202331 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ24,70241,677

)ǄǤǗ (ưǭǆǧǦ ǳǝƬǎķ Ǌǌƿǩ3,895(8,830)

ưƮǱǒǉǩ ǙǦƬƯǩ(1,153)(8,145)

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ27,44424,702

ưǗǱǪƹǪǦĹ ļƬǌǌƿǩ ưǝǱǞǌǩ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑĵ ǫǩ ưǡƼƳǆǪǦĹ ǙǦƬƯǪǦĹŕ ưǭǴǀǪǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ǨǩǁǦĹ ǂǑƬƿǩ ǥǵǋƬǞƲ ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ǫǵƯǴ .ǀǪƳǘǴ Ǌǌƿǩ
ĳǽǪǘǦĹ ưǵƯǦƬǛǦ ưǞǧƳƿǪǦĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ ĳǽǪǗ ĻǀǗƬǠ ǫǵƮ ŏƬǡƼƳǅǼĹ ǂƾƦƲ ưǦƬƻ ǲǧǗ ĻŃƬǆƿǦĹ ǊǌƿǪǦ ưǗǱǪƹǪǦĹ.

111

20 . ŖǋǇĵ ƹǶǽǉǲ Ǳǲłŕ ƹǶǽǉǲ ƹǽŃƵǂƻ Ǳǲł

1(ƬǰǞǵǭǌƲ ǨƲ ǳƳǦĹŕ ǳǤǴǂǩǸĹ ŃǼŕǀǦĹŕ ǳƲĹŃƬǩǺĹ ǨǯŃǀǦƬƮ ĻǀƪƬǆǦĹŕ ǀƪĹǱǝ ǥǪƼƲ ǳƳǦĹ ňŕǂǡǧǦ ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ưǏǴƬǡǩ ŁǱǡǗ ưǗǱǪƹǪǦĹ ƱǩǂƮĵƦǣŉǱƼƲ ĻĹŁ) ĿƬǏǴķ34  .(
 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǦĹ őǽƾ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ưǛǦƬƯǦĹ ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ưǏǴƬǡǩ ŁǱǡǘǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ ưǣǂƻ ľĹŃŁķ ǨƲ İ100.0 ǀƻǱǪǦĹ ǥǩƬǉǦĹ ǥƾǀǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

)2022 :280.0ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ .( ưǪǵǡƮ ŉǱƼƲ ĻĹŁĵ ưǴǱǆƲ ǨƲ İǢǦǁǦ ŘưǝƬǎķ27.5 ňǂǡǧǦ ĻǂǤƯǪǦĹ ưǴǱǆƳǧǦ ŘưƹǵƳǬ ƬǰǬĹŕĵ ǥƯǠ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ2) ĿƬǏǴķ24)2.((

 ǳǝ ƬǪǣ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ưǵǪǅĹ ưǪǵǡƮ ưǭǴǀǩ ưǴŃƬƹƲ ǨǩǁǦ Ǌǌƿǩ ǀǋŃ ǨƲ İ27.4 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ)2022 :24.7ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ ( ưǵǬƬǪƳƪǼĹ ĻŃƬǆƿǦĹ ľłǱǪǬ ļƬƯǧǒƳǪǦ Ƭǡǝŕ
 ǨǠŃ ưǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗǺ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǳǝ ưǘǠǱƳǪǦĹ9 .ưǭǴǀǪǦĹ ǨǩǁǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ưǪǵǠ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ Ǌǌƿǩ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝŕ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǨǩǁǦĹưǴŃƬƹƳǦĹưǭǴǀǪǦĹǂǵǚưǧǪƼǩĻǀƪƬǞǦƬƮǟƼƳǆƲŕǲǧǗĻǂƳǝ30-60ŘƬǩǱǴ.ǄǵǦŕǫǩưǅƬǵǅưǗǱǪƹǪǦĹőǱǌƼǦĹǲǧǗļƬǬƬǪǎǫǗǨǩǁǦĹİưǭǴǀǪǦĹǳǦƬƳǦƬƮŕ
ǨǕǘǪǝŔǁǯǨǩǁǦĹǽƮļƬǬƬǪǎ.ǖƸĹŃĿƬǏǴǺĹǨǠŃ30ŋǽǑǽǦǲǧǗŉŕǂǈŒƬǤƻĵŕǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹǫǩŎĹǂǑǸĹļĹłưǠǽǘǦĹ.

 ŁĹǀǆǦĹ ưǡƼƳǆǩ

ŋǱǪƹǪǦĹőŕĹǀƳǩ >30ŘƬǩǱǴ30í60ŘƬǩǱǴ60í90ŘƬǩǱǴ90í120ŘƬǩǱǴ120í365ŘƬǩǱǴ
 ǫǩ ǂƶǣĵ365
ŘƬǩǱǴ

2023

 ưǭǴǀǪǦĹ ǨǩǁǦĹ ǳǦƬǪƸķ)ǨǯŃŁ ǜǦĵ(443,576263,34254,53749,66312,7526,02524,55032,707

ǊǌƿǪǦĹ ưƯǆǬ6.2%0.7%1.8%1.4%4.3%7.5%15.9%58.2%

 ǊǌƿǪǦĹ)ǨǯŃŁ ǜǦĵ(27,4441,7979877065464543,91019,044

 ƹǶǽǉǳǯĹ ǱǲǊǯĹ ǼǦƵǔ)ǱǸŃŁ ǥǯĵ(416,132261,54553,55048,95712,2065,57120,64013,663

2022

 ưǭǴǀǪǦĹ ǨǩǁǦĹ ǳǦƬǪƸķ)ǨǯŃŁ ǜǦĵ(534,762262,036104,84454,76214,50414,21732,38352,016

ǊǌƿǪǦĹ ưƯǆǬ
%4.6%0.7%1.1%1.5%3.4%4.2%10.1%31.9

 ǊǌƿǪǦĹ)ǨǯŃŁ ǜǦĵ(
24,7021,8111,1258164906013,28416,575

 ưǭǴǀǪǦĹ ǨǩǁǦĹ ǳǝƬǋ)ǨǯŃŁ ǜǦĵ(
510,060260,225103,71953,94614,01413,61629,09935,441

112

20 .ŕ ƹǶǽǉǲ ƹǽŃƵǂƻ Ǳǲł ƹǶǽǉǲ ǱǲłŖǋǇĵ)ƹǳƼƻ(

 ǳǝ ƬǪǣ31ǳǦƬƳǦĹ ǱƼǭǦĹ ǲǧǗ ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑĵ ǫǩ ưǡƼƳǆǪǦĹ ǙǦƬƯǪǦĹŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ ǨǩǁǦĹ ŃƬǪǗĵ ǥǵǧƼƲ œƬǣ İǂƯǪǆǴŁ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

 ĳǳǈ Ǽ ǙǧƯǩ ưǵǤǭƯǦĹ ĻǀǋŃǸĹ ǥǪǉƲ)2022 :15.2ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ ( ǳǝ ŘƬƸŃǀǩ

Ưǩŕ ưǵǤǭƯǦĹ ļǽǵǰǆƳǦƬƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ǫǴǀǦĹ ưǩǀƾ ǳǑƬǵƳƻĹ ļƬƮƬǆƻ Ǚǧ1.8

 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ)2022 :1.9ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ ( ǥƮƬǡǩ ŗǀǡǬ ǇǩƬǰǣ ǮƮ ŘƬǕǞƳƼǩ

ŁƬǪƳǗǼĹ ļƬƮƬǒƾŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ ưǵǤǭƯǦĹ ļƬǬƬǪǏǦĹ.

ǫǩ ưƫǈƬǭǦĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ ǳǝ ļĹǂǵǛƳǦĹ ǥǵǋƬǞƲ ŔƬǬŁĵ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴ

ưǴǀǡǭǦĹ ǂǵǚŕ ưǴǀǡǭǦĹ ļĹǂǵǛƳǦĹ ǫǩ ǽǣ ǥǪǉǴ Ĺǁǯŕ İưǵǧǴǱǪƳǦĹ ưǒǉǬǸĹ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǀǡǬŕ ưǵǤǭƮ ĻǀǋŃĵ150,061331,722

ưǵǤǭƮ ǖƪĹŁŕ1,359,7431,441,579

 ǳǝ ƬǪǣ ǮǪǤƻ ǳǝ Ƭǩŕ ǀǡǭǦĹ31ǂƯǪǆǴŁ1,509,8041,773,301

 ǫǩ ĿŕĹǂƳǴ ƱƮƬƵ ĻǀƪƬǝ ǂǘǆǦ ưǵǤǭƯǦĹ ǖƪĹŁǱǦĹ ǖǏƿƲ4.8 % ǲǦķ6 % ƬŘǴǱǭǅ)2022  :

3.9 % ǲǦķ4.5 %ƬŘǴǱǭǅ.(

ǳǦƬƳǦƬǣ ưǴǀǡǭǦĹŕ ưǵǤǭƯǦĹ ĻǀǋŃǹǦ ǳǝĹǂǛƹǦĹ ǃǵǣǂƳǦĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǥƾĹŁ1,495,9031,746,373

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ľŃƬƾ13,901 26,928

1,509,804 1,773,301

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ưǵǤǭƮ ĻǀǋŃĵ ŕ ưǴǀǡǬ1,509,8041,773,301

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļƬǵǞǧǅŕ ňŕǂǠ(2,037,952)(2,506,481)

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ(638,135)(937,391)

ǥǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅ(3,532,495)(3,648,295)

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ(230,049)(216,809)

ǴǽǉǯĹ ǼǦƵǔ(4,928,827)(5,535,675)
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21. ĻǉǔŃĵ ŕ ǉǪǵƹǾǭǶƷ

 ǳǧǴ ƬǪǵǝ ŕ ǀǡǭǦĹĹ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ưǭǪǏƳǪǦĹ ưǵǤǭƯǦĹ ĻǀǋŃǸĹ œƬǵƮŕ ǀƻǱǪǦ

ǀƻǱǪǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ĻǀǋŃĵ ŕ ǀǡǬ
ưǵǤǭƮ

 ļƬǵǞǧǅŕ ňŕǂǠ
ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ

 ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ
ǳǩǽǅķ

ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅ
ǥǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩǳǦƬǪƸǺĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

ǴǽǉǯĹ ǼǦƵǔ

 ǼǦ ǉǾǔǋǯĹ1 ǋǽƵǶǽ20231,773,301(2,506,481)(937,391)(3,648,295)(216,809)(5,535,675)

ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ(263,497)491,045312,371121,193 56,517 717,629

ưǴǀǡǬ ǂǵǚ ļǽǩƬǘǩ:

 ļǽǩƬǘǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ĳƬǞǑķ) ĿƬǏǴķ5(*-(22,517)(13,115)(5,393)-(41,025)

 ļƬǝƬǎķ) ĿƬǏǴķ19(----(56,912)(56,912)

 ĻŁƬǴń) ĿƬǏǴķ5(----(12,845)(12,845)

 ǼǦ ǉǾǔǋǯĹ31 ǋƸǳǏǽŁ20231,509,804 (2,037,953)(638,135)(3,532,495)(230,049)(4,928,828)

2022

ǴǽǉǯĹ ǼǦƵǔ

 ǳǝ ǀǵǋǂǦĹ1 ǂǴƬǭǴ20221,197,273(2,530,048)(941,412)(3,643,080)(247,264)(6,164,531)

ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ576,02832,7488,433-49,363666,572

ưǴǀǡǬ ǂǵǚ ļǽǩƬǘǩ:

 ļǽǩƬǘǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ĳƬǞǑķ) ĿƬǏǴķ5(-(11,298)(4,412)(5,215)-(20,925)

ưǴǀǡǬ ǂǵǚ ưǴǱǆƲ-2,117---2,117

 ļƬǝƬǎķ)ĿƬǏǴķ19 (----(6,374)(6,374)

 ĻŁƬǴń) ĿƬǏǴķ5(----(12,534)(12,534)

 ǼǦ ǉǾǔǋǯĹ31ǋƸǳǏǽŁ2022 1,773,301(2,506,481)(937,391)(3,648,295)(216,809)(5,535,675)

114

21 .ƹǾǭǶƷ ĻǉǔŃĵ ŕ ǉǪǵ)ƹǳƼƻ(

 * ưǪǵǡƮ ưǧǩƬǘǩ ưǞǧǤƲ ƭǒǈ ǨƲ20.8ňǂǡǧǦ ĻǂǤƯǪǦĹ ưǴǱǆƲ ưǴǱǆƳǧǦ ưƹǵƳǬ ưǘƮƬƲ ưǣǂǉƮ ǟǧǘƳƲ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ . ǀǭƮ ƱƼƲ ƭǒǉǦĹ ľĹŃŁķ ǨƲ"Ŗǂƾĵ ǂƪƬǆƾŕ ĿƬƮŃĵ "ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ ǳǝǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ  .



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ŋǺǦǉǳǯĹŕ ŃǉǕǳǯĹŕ ǷƷ ĿǋǕǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǮǲƵǭǯƵƷ2,845,260,590)2022 :2,845,260,590  (

ưǪǵǡƮ ŘƬǴŁƬǗ ŘƬǪǰǅ ǨǰǆǧǦ ǀƻĹŕ ǨǯŃŁ) ĿƬǏǴķ8(

2,845,2612,845,261

ǨƲŃĹǀǋķǳǦƬǪƸķ69,386,375ǫǩǨǰǅĵưƼǭǪǦĹǳǝ31ŅŃƬǩ2022)ĿƬǏǴķ8(.
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22 .ŃǉǕǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

 ǨǠŃ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺƬƮ ŗŁƬƼƲǼĹ œǱǬƬǡǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦ ŘƬǡǝŕ)32 ( ưǭǆǦ2021 İ

Ʋ ǨƳǴ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ưǧƹǆǪǦĹ ļƬǣǂǉǧǦ ǳǅƬǅǸĹ ŒƬǕǭǦĹŕ ǥǴǱƼ

10 %ǳǩƬǕǭǦĹ ǳǑƬǵƳƻǼĹ ǲǦķ ưǭǆǧǦ ưǣǂǉǦĹ ĿƬƮŃĵ ǫǩ .Ʋ œĵ ưǣǂǉǧǦ ńǱƹǴŕ ǜǠŕ Ńǂǡ

 ǳǑƬǵƳƻǼĹ ǀǵǋŃ ǙǧƯǴ ƬǩǀǭǗ ļǽǴǱƼƳǦĹ Ŕǁǯ50 %ŃǀǌǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǫǩ . Ĺǁǯŕ

ǖǴńǱƳǧǦ ĿƬƳǩ ǂǵǚ ǳǑƬǵƳƻǼĹ.

23 .ǼǵǺǵƵǩ ǼǚƵǾƼǄĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ
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24 .ŕ ňŕǋǩļƵǾǧǰǎĻǉƳƵǧǯƵƷ ƹǰŞǳǅǲ

)1(ňǋǩǮǁȁ1

őǽƾưǭǅ2020İƱǧǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗǥǵǰǆƲưǪǵǡƮ1,900.4œǱǵǧǩǨǯŃŁ

)517.4œǱǵǧǩŃǼŕŁǳǤǴǂǩĵ(ǫǩưǗǱǪƹǩǫǩŐǱǭƯǦĹǥǴǱǪƳǦłĹǱƼƳǅǼĹǲǧǗ

ưǣǂǈưǘƮƬƲ.ǥǪƼǴǥǵǰǆƳǦĹőǀǘǩĻǀƪƬǝǂǘǆƮŃǱƯǵǦưǝƬǎǺƬƮǲǦķǩƬǯǇ.

ŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩ30İǱǵǬǱǴǨƲŎƬǡǴķǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹǫǵƮŐǱǭƯǦĹưǵǤǴǂǩǼĹǥƻŕǧƼǩǮ

őǀǘǩǥǴǱǪƳǦĹǳǧǵǧǦĹœǱǪǏǪǦĹ.ƱǩƬǠưǣǂǉǦĹǥǡǭƮňǂǡǦĹļƬǡƳǉǪǦĹŕ

ưǒƯƲǂǪǦĹǮƮĿƬƹǭƮǫǩŃǱƯǵǦǲǦķőǀǘǩǥǴǱǪƳǦĹǳǧǵǧǦĹœǱǪǏǪǦĹœŕŁœĵǴǂƵƧǢǦł

ǲǧǗĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹŕĵŏǱǡƻưǵǤǧǩưǗǱǪƹǪǦĹ.

ǨƳǴŁĹǀǅĻǀƪƬǞǦĹĹŘǀǡǬǲǧǗŅƬǅĵœǂǩǲǧǗǱƼǭǦĹǟǞƳǪǦĹǮǵǧǗǖǩǢǭƯǦĹǳǝǥǣ

ĻǂƳǝĻŁƬǗķǂǵǘǆƲĻǀƪƬǞǧǦ.ĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹǟƼƳǆǩŁĹǀǆǦĹǲǧǗưǘǝŁĻǀƻĹŕ

ưƯǆǭƮ100%ǳǝŅŃƬǩ2025.

ĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹǂǵǚİœǱǪǏǩŖŕƬǆƳǴŕǳǝǮǞǵǭǌƲǖǩǖǵǪƸļƬƮǱǧǒǪǦĹǸĹŖǂƾ

ǂǵǚưǬǱǪǏǪǦĹǂǵǚŕĻǀǬƬǆǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦ.

)2(ňǋǩǮǁȁ2

őǽƾİưǭǆǦĹƭƸǱǪƮŕƬǩƺǪǆƲǮƮưǵǠƬǞƲĹİǥǴǱǪƳǦĹļǂƸĵưǗǱǪƹǪǦĹǱǆƲưǴ

ĻǂǤƯǩňǂǡǧǦǥƸǸ2ǲǦķƭǬƬƸĻĹŁĵŉǱƼƳǦĹưǒƯƲǂǪǦĹǮƮĳǃƹǣǫǩĻŃĹŁķ

ƬǰƲƬƮǱǧǒǩ.ƷƳǬǫǗǢǦłĻŁƬǗķǜǵǭǌƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹưǪǣĹǂƳǪǦĹƳǉǪǧǦļƬǡǳǝ

ļƬǑǱƼƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǪǵǡƮ100.6œǱǵǧǩİǨǯŃŁǫǩǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹ

ǲǦķĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹƱƼƲǀǭƮ"ĿƬƮŃĵǂƪƬǆƾŕŖǂƾĵ".

ŘĻŕǽǗǲǧǗİǢǦłǨƲƭǒǈưǞǧǤƲưǧǩƬǘǩĻƦǞǒǩưǪǵǡƮ10.5œǱǵǧǩǨǯŃŁưƹǵƳǭǣ

ưǴǱǆƳǧǦ.ǨƲľĹŃŁķƭǒǉǦĹƱƼƲǀǭƮ"ĿƬƮŃĵǂƪƬǆƾŕŖǂƾĵ"ǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵ

ǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

 ǳǧǘǞǦĹ ĻǀƪƬǞǦĹ őǀǘǩ%
20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǥƸǸ ňǂǠ1)1(
 ǳǧǵǧǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ őǀǘǩ

œǱǪǏǪǦĹ/ ŃǱƯǵǦ +ǇǩƬǯ
1,887,6231,882,306

 ǥƸǸ ňǂǠ2)2  ( ŃǱƯǵǦ +ǇǩƬǯ-327,121

 ǥƸǸ ňǂǠ3)3( ŃǱƯǴķ +ǇǩƬǯ-134,673

 ǥƸǸ ňǂǠ4)4(4.75%/5,75%50,57854,470

 ǥƸǸ ňǂǠ5)5(4.75%/5,75%46,75951,065

 ǥƸǸ ňǂǠ6)6( ŃǱƯǴķ +ǇǩƬǯ52,99256,846

 ǥƸǸ ňǂǠ7)7( ŃǱƯǴķ +ǇǩƬǯ--

2,037,9522,506,481

ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧǪƼǪǦĹ ļƬǵǞǧǆǦĹŕ ňŕǂǡǦĹ ƱǌǌŜƾ ǀƻǱǪǦĹ

ǳǧǴ ƬǪǣ:

20232022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

őŕĹǀƳǪǦĹ ĳǃƹǦĹ61,03737,626

őŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ĳǃƹǦĹ1,976,9152,468,855

2,037,9522,506,481



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

117

24 . ĻǉƳƵǧǯƵƷ ƹǰŞǳǅǲ ļȆǽǺǳƻŕ ňŕǋǩ)ƹǳƼƻ(

)6(ňǋǩǮǁȁ6

ǐƯƲǂǴňǂǡǦĹǥƸǸ6ŖǀƻƨƮļƬǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹǥƶǪǴŕŘƬǎĹǂƳǠĹǫǩǢǭƮŗŃƬƹƲ

ǳǧƼǩǙǧƯǪƮ77.9œǱǵǧǩǨǯŃŁŗǁǦĹŕǨƲőǱǌƼǦĹǮǵǧǗǥǴǱǪƳǦłĹǱƼƳǅǼĹǲǧǗ

ưǒƼǩ.ǥǪƼǴĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹőǀǘǩĻǀƪƬǝŃǱƯǴķưǝƬǎǺƬƮǲǦķİǇǩƬǯƼƳǆǴŕǟ

ŁĹǀǆǦĹŘĹǀǡǬǲǧǗŅƬǅĵǖƮŃİŗǱǭǅǥǵǰǆƳǦĹŕœǱǪǏǩǥƮƬǡǩưǒƼǪǦĹƳǦĹǳǨƲ

őǱǌƼǦĹǲǧǗǥǵǰǆƳǦĹƬǰǧƸǸ.ǟƼƳǆǴŁĹǀǅǥǵǰǆƳǦĹǲǧǗ60ŘƬǒǆǠǖƮŃ

ŗǱǭǅǲǧǗœĵǟƼƳǆǴǂƾĴǐǆǠǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2031.ǙǧƮŕǳǦƬǪƸķǙǦƬƯǪǦĹ

ĻŁǀǆǪǦĹǥƮƬǡǩĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹ4.0œǱǵǧǩǨǯŃŁőǽƾưǭǆǦĹ)2022:3.7œǱǵǧǩ

ǨǯŃŁ(.

)7(ňǋǩǮǁȁ7

őǽƾİưǭǆǦĹƱǧǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗǥǵǰǆƲǳǬƬǪƳƪķǂǏƾĵŁǀƹƳǩǀǴǀƸǡƮưǪǵ

600œǱǵǧǩǨǯŃŁ.)2022:590œǱǵǧǩǨǯŃŁƱǰƳǬĹǳǝŒƬǗ2023(ŗǁǦĹŕǨƳǵǅ

ǮǩĹǀƿƳǅĹǳǝǥǤǈƭƼǅǜǧǅưǴǀǡǬ.ǥǪƼǴǥǵǰǆƳǦĹŁǀƹƳǪǦĹĻǀƪƬǝƮőǀǘǪ

ŃǱƯǴķǀƪĹńǇǩƬǰǦĹǟƼƳǆǴŕŁĹǀǆǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2028ƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ

2023İǨǦŒǀƿƳǆƲưǣǂǉǦĹǀǵǋǂǦĹǫǩǥǵǰǆƳǦĹǳǬƬǪƳƪǼĹŁǀƹƳǪǦĹ)2022:Ǽ

ĳǳǈ(.

ǫǪǏƳƲňŕǂǡǦĹļƬǎĹǂƳǠǼĹŕưǧǪƼǪǦĹĻǀƪƬǞǦƬƮǙǧƯǩ15.1œǱǵǧǩǨǯŃŁǥƶǪǴ

ǜǵǦƬǤƲưǧǩƬǘǪǦĹǂǵǚĻƦǞǒǪǦĹ)2022:33.0œǱǵǧǩǨǯŃŁ(.

ƬǪǵǝĹǀǗňǂǠǥƸǸ5,ĹƱǧƶƳǩưǗǱǪƹǪǦĹǖǵǪƹǦļĹǀǰǘƳǦĹưǵǦƬǪǦĹőǱǪǘǪǦĹ

ƬǰƮǳǝĻǂƳǝǂǴǂǡƳǦĹ.

)3(ňǋǩǮǁȁ3

ŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩ14Ǆǒǆǚĵ2023İļǀǘƯƳǅĹưǗǱǪƹǪǦĹ50%ǫǩǊǌƻƬǰƳǵǤǧǩ

ǳǝưǣǂǈİưǘƮƬƲǀǴǂƯƲǄǣŃƬƮƱǭǪǆǞǬĹł.Œ.İŒƬǪǩŖŁĵǢǦłǲǦķœĹǀǡǝ

ĻǂǒǵǆǦĹƬǰǵǧǗǨǵǆǡƲŕňǂǡǦĹǐƯƲǂǪǦĹưǣǂǉǦƬƮưǘƮƬƳǦĹ)ĿƬǏǴķ29.1(.

)4(ňǋǩǮǁȁ4

ǐƯƲǂǴňǂǡǦĹǥƸǸ4ŖǀƻƨƮļƬǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹǥƶǪǴŕŘƬǎĹǂƳǠĹǫǩǢǭƮŃƬƹƲŗ

ǳǧƼǩ.ǨƲĻŁƬǗķǥǴǱǪƲĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹőǽƾưǭǅ2024ňǂǛƮĻŁƬǞƳǅǼĹǫǩ

ŃƬǘǅĵĻǀƪƬǝǥǏǝĵ.ƬǪǣœĵǥǵǰǆƳǦĹǀǴǀƹǦĹœǱǪǏǩǥƮƬǡǩŒǱǅŃưǴŃƬƹƲǲǧǗ

ļƬǤǧƳǪǪǦĹļƥǉǭǪǦĹŕļĹǀǘǪǦĹŕ)ļƥǉǭǪǦĹļǼǶĹŕ(.ŁƜǀǆǴňǂǡǦĹǲǧǗ

ŉƬǆǠĵǖƮŃưǴǱǭǅǟƼƳǆǴŕŁĹǀǆǦĹǳǝǂƯǪƳƯǅ2033)ǂƯǪǆǴŁ2022:ǱǵǬǱǴ

2029(ǥǪƼǴŕĻǀƪƬǝưƳƮƬƵưƯǆǭƮ4.75%ƬŘǴǱǭǅ)ǂƯǪǆǴŁ2022:5.75%ƬŘǴǱǭǅ(.

őǽƾİưǭǆǦĹǙǧƮŋǱǪƹǩǙǦƬƯǪǦĹĻŁǀǆǪǦĹ5.6œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:6.7œǱǵǧǩ

ǨǯŃŁ(.

)5(ňǋǩǮǁȁ5

őǽƾŒƬǗ2022İļłǱƼƳǅĹưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗǥǵǰǆƲǀǴǀƸǫǩőǽƾưǣǂǈưǘƮƬƲ

ǥƶǪǴŕňĹǂƳǠǼĹǫǩǢǭƮŗŃƬƹƲǳǧƼǩ.ǨƲĻŁƬǗķǥǴǱǪƲĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹőǽƾưǭǅ

2024ňǂǛƮĻŁƬǞƳǅǼĹǫǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǝǥǏǝĵ.ŔǁǯǥǵǰǆƳǦĹœǱǪǏǩ

ǥƮƬǡǩǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹŒǱǅǂǦĹŕưǴŃƬƹƳǦĹǲǧǗǳǎĹŃǸĹļƬǤǧƳǪǪǦĹŕļǼǶĹŕ

ļĹǀǘǪǦĹŕ)ļǼǶĹļǼǶĹŕ(.ŁǀǆŜǴňǂǡǦĹǲǧǗŉƬǆǠĵǖƮŃưǴǱǭǅƼƳǆǴŕǟǳǝ

ǂƯǪƳƯǅ2033)ǂƯǪǆǴŁ2022:ǂƯǪǆǴŁ2033(ǥǪƼǴŕĻǀƪƬǝưƳƮƬƵƬǯŃǀǠ4.75ŭ

ƬŘǴǱǭǅ)2022:5.75ŭ(.ǨƲŁĹǀǅǳǦƬǪƸķļƬǘǝǀǦĹ4.3œǱǵǧǩǨǯŃŁőǽƾưǭǆǦĹ

)2022:1.2œǱǵǧǩǨǯŃŁ(.œƬǣǀǰǘƲňǂǡǦĹǂǵǚǟǝĹǱƳǩƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ

2023.ǨƲŕŒǽƳǅĹưǡǵƵŕőńƬǭƲǮǭǗƬŘǡƻǼ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǟƼƳǆǴŁĹǀǅƺƮǂǦĹĹŘǀǡǬǲǧǗŅƬǅĵœǂǩǲǧǗǱƼǭǦĹǟǞƳǪǦĹǮǵǧǗǖǩƯǦĹǢǭǳǝ

ǥǣĻǂƳǝĻŁƬǗķǂǵǘǆƲƺƮǂǧǦ.ĹǁǯǥǵǰǆƳǦĹƭƸĹŕŁĹǀǆǦĹǲǧǗưǘǝŁĻǀƻĹŕ

ưƯǆǭƮ100%ǳǝŅŃƬǩ2025.

ļƬƯǵƲǂƲǥǴǱǪƲǳǩǽǅķ)2(

őǽƾưǭǅ2023İƭƸǱǪƮŕƬǩƺǪǆƲǮƮưǵǠƬǞƲĹİǥǴǱǪƳǦĹļǂƸĵưǗǱǪƹǪǦĹǱǆƲưǴ

ĻǂǤƯǩļƬƯǵƲǂƳǦǥǴǱǪƲǳǩǽǅķ2ĳǃƹǣǫǩĻŃĹŁķƬǰƲƬƮǱǧǒǩƬǪǩŖŁĵǲǦķƭǒǈ

ưǞǧǤƲưǧǩƬǘǩĻƦǞǒǩưǪǵǡƮ10.3ǨǯŃŁ.ǨƲľĹŃŁķƭǒǉǦĹƱƼƲǀǭƮ"ĿƬƮŃĵ

ǂƪƬǆƾŕŖǂƾĵ"ǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹ.

ǫǪǏƳǴƭǵƲǂƲǥǴǱǪƳǦĹǳǩǽǅǺĹǙǧƯǩ3.2œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:16.0œǱǵǧǩǨǯŃŁ(

ǥƶǪǴưǞǧǤƲưǧǩƬǘǪǦĹǂǵǚĻƦǞǒǪǦĹ.

 ĻǀƪƬǞǦĹ őǀǘǩ

 ǳǧǘǞǦĹ%

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ)1(

ǧǵǧǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ őǀǘǩ ǳ

œǱǪǏǪǦĹ/ ŃǱƯǵǦ  +

ǇǩƬǯ

638,135635,604

 ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ)2(
 ŃǱƯǵǦ +ǇǩƬǯ

-301,787

638,135937,391

Ǫǣ ǀƻǱǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ǳǩǽǅǺĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ļƬƯǵƲǂƲ ƱǌǌŜƾǳǧǴ Ƭ:

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

őŕĹǀƳǪǦĹ ĳǃƹǦĹ-8,073

őŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ĳǃƹǦĹ638,135929,318

638,135937,391

ļƬƯǵƲǂƲǥǴǱǪƲǳǩǽǅķ)1(

őǽƾưǭǅ2020İƱǧǌƻưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗǥǵǰǆƲǳǩǽǅķǀǴǀƸưǪǵǡƮ641.3

œǱǵǧǩǨǯŃŁ)174.6œǱǵǧǩŃǼŕŁǳǤǴǂǩĵ(ǫǩưǗǱǪƹǩǫǩŐǱǭƯǦĹǥǴǱǪƳǦ

łĹǱƼƳǅǼĹǲǧǗưǣǂǈưǘƮƬƲ.ǥǪƼǴǥǵǰǆƳǦĹőǀǘǩƺƮŃǂǘǆƮŃǱƯǵǦǺƬƮưǝƬǎ

ǲǦķǇǩƬǯ.ŘĹŃƬƯƳǗĹǫǩ30İǱǵǬǱǴǨƲŎƬǡǴķǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹǫǵƮŐǱǭƯǦĹǤǴǂǩǼĹưǵ

ŃǱƯǵǦǥƻŕǮǧƼǩőǀǘǩǥǴǱǪƳǦĹǳǧǵǧǦĹœǱǪǏǪǦĹ.ƱǩƬǠưǣǂǉǦĹǥǡǭƮǦĹňǂǡ

ļƬǡƳǉǪǦĹŕưǒƯƲǂǪǦĹǮƮĿƬƹǭƮǫǩŃǱƯǵǦǲǦķőǀǘǩǥǴǱǪƳǦĹǳǧǵǧǦĹǦĹœǱǪǏǪ

œŕŁœĵǂƵƧǴǢǦłǲǧǗĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹŕĵŏǱǡƻưǵǤǧǩưǗǱǪƹǪǦĹ.
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25 .ǼǲȆǎķ ǮǽǺǳƻ ļƵƸǾƻǋƻ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǳǝ2018İļŃǀǋĵưǗǱǪƹǪǦĹļĹǀǭǅưǵǩǽǅķưǞǭǌǩǲǧǗưƸŃŁŃƬǪƶƳǅǼĹ
ǥƸǸǖƯǅļĹǱǭǅ)ŐǱǤǋ(ǙǧƯǪƮ500œǱǵǧǩŃǼŕŁǳǤǴǂǩĵǳǯŕưƸŃǀǩǳǝ
ưǋŃǱƮœǀǭǦ.ǥǪƼƲļĹǀǭǆǦĹőǀǘǩƺƮŃŔŃǀǠ5.5ŭǟƼƳǆǴǖǝǀǦĹǲǧǗŅƬǅĵ
ǜǌǬŗǱǭǅ.ǟƼƳǆǴŕŁĹǀǅļĹǀǭǆǦĹǳǝ31ǂƮǱƳǣĵ2025.ǨƲŒĹǀƿƳǅĹ

ļǽǌƼƳǩļĹǀǭǆǦĹŁĹǀǆǦĳǃƸǫǩňŕǂǠǥƸǸưǡƮƬǅļƬƯǵƲǂƲŕǥǴǱǪƲ
ǳǩǽǅķ.

ľŃǀƲŕŐǱǤǌǦĹǳǝƬǌǦƬƮǀǘƮǨǌƿǦĹǜǵǦƬǤƲŕļǽǩƬǘǪǦĹĻǀƯǤƳǪǦĹǝƬǪǵǟǧǘƳǴ
ļƬƯǵƲǂƳƮİŐǱǤǌǦĹǳƳǦĹŕǙǧƯƲƬǰƳǪǵǠ2.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:4.0œǱǵǧǩǨǯŃŁ(İ
ǳƳǦĹŕƦǞǒƲǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǲǧǗŃĹǀǩĻǂƳǝŁĹǀǅǌǦĹŐǱǤ

ŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹưǵǧǘǞǦĹ.

őǽƾưǭǅ2023İǨƲĳĹǂǈŐǱǤǋưǪǵǡƮ33.0œǱǵǧǩŃǼŕŁǳǤǴǂǩĹǫǩŏǱǅ
ĿǱƳǞǩĳǃƹǣǫǩĻŃĹŁķļƬǩĹǃƳǦĹưǗǱǪƹǪǦĹ.ŗǱǭƲĻŃĹŁǺĹŊƬǞƳƻǼĹŔǁǰƮļĹŕŁǸĹ

ļĹŃƬǪƶƳǅƬǣ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǮǽǺǅƼǰǯ ƹǰƷƵǩ ǋǾǣ ŐǺǭǔ1,712,5981,832,453

őǽƾưǭǅ2020İļŃǀǋĵưǗǱǪƹǪǦĹļĹǀǭǅưǞǭǌǩǲǧǗưƸŃŁŃƬǪƶƳǅǼĹǥƸǸ
ǖƯǅļĹǱǭǅǙǧƯǪƮ500œǱǵǧǩŃǼŕŁǳǤǴǂǩĵǳǯŕưƸŃǀǩǳǝưǋŃǱƮœǀǭǦ.ǥǪƼƲ

ļĹǀǭǆǦĹőǀǘǩưǪǵǆǠưǪǵǡƮ2.5%ǟƼƳǆǴǖǝǀǦĹǲǧǗŅƬǅĵǜǌǬŗǱǭǅ.
ǟƼƳǆǴŕŁĹǀǅļĹǀǭǆǦĹǳǝ31ǂƮǱƳǣĵ2027.ǨƲŕŒĹǀƿƳǅĹļǽǌƼƳǩļĹǀǭǆǦĹ
ŁĹǀǆǦňǂǡǦĹǥƸǸǟƮƬǆǦĹǥǴǱǪƳǦŕǱǪǭǦĹǳǧƯǡƳǆǪǦĹ.

ľŃǀƲŕļĹǀǭǆǦĹǳǝƬǌǦƬƮǀǘƮǨǌƿǦĹǜǵǦƬǤƲŕļǽǩƬǘǪǦĹĻǀƯǤƳǪǦĹǵǝƬǪǟǧǘƳǴ
ŃĹǀǋƨƮİļĹǀǭǆǦĹǳƳǦĹŕǙǧƯƲƬǰƳǪǵǠ16.6œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:20.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ(İ
ǳƳǦĹŕƦǞǒƲǳǝœƬǵƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹǀƻǱǪǦĹǲǧǗŃĹǀǩĻǂƳǝŁĹǀǅǭǆǦĹļĹǀ

ŒĹǀƿƳǅƬƮưǡǴǂǑőǀǘǩĻǀƪƬǞǦĹưǵǧǘǞǦĹ.

ǼǀƸǱƲļĹǀǰǘƲưǡƯǒǩǲǧǗļĹǀǭǆǦĹŐǱǤǌǦĹŕǂǵǚưǧƮƬǡǦĹİǥǴǱƼƳǧǦǑƬǪǦƬœĵ
ưǗǱǪƹǪǦĹǓǞƳƼƲưǦƬƼƮǜǵǭǌƳǦĹǳǬƬǪƳƪǼĹǫǩưƸŃǀǦĹưǴŃƬǪƶƳǅǼĹ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǮǽǺǅƼǰǯ ƹǰƷƵǩ ǋǾǣ ļĹǉǶǎ1,819,8971,815,842

119

26 . ǮǽǺǅƼǰǯ ƹǰƷƵǩ ǋǾǣ ŐǺǭǔŕ ļĹǉǶǎ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232021

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ǳǝ1ǂǴƬǭǴ42,70641,291

 ưǭǆǧǦ ǥŞǪƼǪǦĹ) ĿƬǏǴķ6.3(8,0629,677

ưǭǆǦĹ őǽƾ ưǩǀǡǩ ļƬǘǝŁ(5,510))8,262(

 ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ45,25842,706

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ƹǯŕĹǉƼǲ ǋǾǣ ļƵƷǺǰǛǲ

ƹǾǯƵǳǎĵŃ ļƵǪǧǶƷ ƹǪǰǡƼǲ:

ļĹǃƹƳƼǪǦĹ ŕ ưǭƪĹǀǦĹ œǱǦŕƬǡǪǦĹ Ǩǩł13,55710,569

Ŗǂƾĵ:

ŁǱǡǘǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ255,109207,990

268,666218,559

ƹǯŕĹǉƼǲ ļƵƷǺǰǛǲ

ưǵǦƬǪǅĵŃ ļƬǡǞǭƮ ưǡǧǘƳǩ:4,357 7,754

ļĹǃƹƳƼǪǦĹ ŕ ưǭƪĹǀǦĹ œǱǦŕƬǡǪǦĹ Ǩǩł48,38898,752

ưǡƼƳǆǩ ǜǴŃƬǌǩ52,745106,506 

Ŗǂƾĵ:

ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł80,71761,117

 ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑǸ ưǡƼƳǆǩ ǙǦƬƯǩ) ĿƬǏǴķ30(28,50528,092

ưǡƼƳǆǩ ǜǴŃƬǌǩ320,561255,045

ŁǱǡǘǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ54,08879,813

ưǧƸƧǩ ļĹŁĹǂǴķ27,08323,861

ǖǝǀǦĹ ưǡƼƳǆǩ ĿƬƮŃĵ ļƬǘǴńǱƲ-3,057

ǖǝǀǦĹ ưǡƼƳǆǩ ưǝƬǏǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ưƯǴǂǎ8142,126

ǖƪĹŁŕ100,111100,397

Ŗǂƾĵ ưǭƪĹŁ Ǩǩł94,47466,587

706,353620,095

759,098726,601

120

27 .ǴǾǧǝǺǳǰǯ ƹǲǉǈǯĹ ƹǽƵǹǵ ļƮǦƵǭǲ

ǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǩǀƿǦĹ ưǴƬǰǬ ļƥǝƬǤǪǦ ŘƬǌǌƿǩ ưǗǱǪƹǪǦĹ ǀǋǂƲ ǟ

ǪǘǦĹ ŁǱǡǘǦ ŘƬǡǝŕ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǭǑĹǱǩ ǂǵǚ ǫǩ ƬǰǵǞǔǱǪƮ ǥ

ǫǵǞǔǱǪǧǦ .ǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ǮƮ ŎǂƳǘǪǦĹ ǊǌƿǪǦĹ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ ǳǦƬǪǦĹ ǃ

ǀƻǱǪǦĹ:

28 . ŖǋǇĵ ƹǶƳĹŁ Ǳǲłŕ ƹǶƳĹŁ ƹǽŃƵǂƻ Ǳǲł



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ŁǱǡǘǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ309,197287,803

ǥƶǪƲļƬƮǱǧǒǩŁǱǡǘǦĹļƬǩĹǃƳǦĹĳĹŁĵǨǦǨƳǴƬǯĶƬǞǵƳǅĹƬǪǵǝǟǧǘƳƲǂƮŒǱǅ
ǥǵǋǱƳǦĹ.

őǽƾưǭǆǦĹưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023İƱǪƲưǝƬǎķǳǦƬǪƸķǙǧƯǩ48.7
œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:17.5œǱǵǧǩǨǯŃŁ(,ƱǛǧƮŕļĹŁĹǂǴǺĹŎǂƳǘǪǦĹƬǰƮőǽƾ
ưǭǆǦĹ15.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:13.7œǱǵǧǩǨǯŃŁ(.

14 ǍǛǏǣĵ2023

ǱǸŃŁ ǥǯĵ

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ45,213

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ203,928

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ249,141

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ9,446

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ)1(127,507

ļƵƷǺǰǛǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ136,953

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ǼǦƵǔ112,188

 ǳǝƬǋ İŘĹǀǡǬ ǨǧƳǆǪǦĹ ŃƬƯƳǗǼĹ)2(91,745

 ưƯǆǭǦ ưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ50 %ǊǌƼǦĹ ǫǩ ưǵǡƯƳǪǦĹ104,678

ŘƬǌǠƬǬ :ĻǀǘƯƳǆǪǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋ(112,188)

ŁƵǡƸƼǎȅĹ ǉǶǠ ǃƷŃ84,235

121

28 . ŖǋǇĵ ƹǶƳĹŁ Ǳǲłŕ ƹǶƳĹŁ ƹǽŃƵǂƻ Ǳǲł)ƹǳƼƻ(

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵƷǺǰǛǳǯĹ ŉŕǋǑŕ ŒƵǭǄĵ:

Ʋŕ ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧǪƼǩ ǂǵǚ ŖǂƾǸĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕ ưǭƪĹǀǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ǨǩǁǦĹ Łǀǆ

 ļĹǂƳǝ ǲǧǗ ĻŁƬǗ60-90ŘƬǩǱǴ.

ǡǘǦĹ ŉŕǂǉǦ Ƭǡǝŕ ĻŁƬǗ ƬǰƳǴǱǆƲ ǨƳǴŕ ĻǀƪƬǝ ưǭƪĹǀǦĹ ļĹǃƹƳƼǪǦĹ ǥǪƼƲ ǼŁǱ.

 ǨǠŃ ĿƬǏǴǺĹ ǖƸĹŃ30 ļĹł ŎĹǂǑǸƬƮ ưǧǌƳǪǦĹ ŉŕǂǉǦĹŕ ŒƬǤƻǸĹ ǲǧǗ ŋǽǑǽǦ

ưǠǽǘǦĹ.

29 .őƵǳǠȁĹ ľƵǲǉǵĹ

.29.1ƹǡƷƵƻ ƹǬǋǑ ŁƵǡƸƼǎĹ

 ǫǩ ŘĳĹǀƳƮĹ14 Ǆǒǆǚĵ2023 ŁƬǘƯƳǅƬƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ƱǩƬǠ İ50 % ưǌƻ ǫǩ

ł ƱǭǆǪǞǬĹ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ İưǘƮƬƲ ưǣǂǈ ǳǝ ƬǰƳǵǤǧǩ.Œ.ǡǝ ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ Œ œĹǀ

ĻǂǒǵǆǦĹ .ǧǦ ưǧƮƬǡǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕ ļĹŁǱƸǱǪǧǦ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ ǀǴǀƼƳ

ŁƬǘƯƳǅǼĹ ƽǴŃƬƲ ǳǝ ĻǀǘƯƳǆǪǦĹ:

ǳǦƬƳǦƬǣ ŁǱǡǘǦĹ ļƬƮǱǧǒǩ ǳǝ ưǣǂƼǦĹ  :



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹǳ

14 Ǆǒǆǚĵ2023
2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁĹǂǴǺĹ30,21448,067

ǜǴŃƬǌǪǦĹ(14,946)(30,363)

ǃƷǋǯĹ ǼǯƵǳǁķ15,26817,704

Ŗǂƾĵ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ(210)(2,730)

ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ǳǝƬǋ(5,867)(7,756)

ŖǂƾǸĹ ļĹŁĹǂǴķ-12,631

ǧǩǺƼǳǯĹ ļƵǾǰǳǡǯĹ Ǵǲ ĻǋƼǧǰǯ ǃƷǋǯĹ ƹ)1(9,19119,849

2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵ

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ25,368

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ28,527

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ53,895

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ31,664

ưǦŕĹǀƳǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƮǱǧǒǪǦĹ3,003

ļƵƷǺǰǛǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ34,667

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ ǼǦƵǔ19,228

ŘƬǌǠƬǬ :Ļǂǒǵǆǩ ǂǵǚ ưǌƻ(12,212)

ǲǦķ ĻǀƪƬǘǦĹ ļĹŁǱƸǱǪǦĹ ǳǝƬǋŒǸĹ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǅĵ ǳǧǩƬƻ7,016

ŘƬǌǠƬǬ :ŁƬǘƯƳǅǼĹ ǀǭǗ ǨǧƳǆǪǦĹ ŃƬƯƳǗǼĹ(5,000)

ŁƵǡƸƼǎȅĹ ǉǶǠ ĻŃƵǏǈǯĹ2,016

122

29.1.ƹǡƷƵƻ ƹǬǋǑ ŁƵǡƸƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

)1( ǙǧƯƲŕ İưǧǩƬǘǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ǳǝƬǋ ĻǀƪƬǞƮ ļƬǵǞǧǅŕ ňŕǂǠ ǫǪǏƳƲ127ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ.

)2( ưǛǦƬƯǦĹ ŁƬǘƯƳǅǼĹ ưǞǧǤƲ ǳǝƬǋ8ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ.

)3( ǫǪǎ ƺƮǂǦĹ ǥǵƹǆƲ ǨƳǴ"Ŗǂƾĵ ǂƪƬǆƾŕ ĿƬƮŃĵ "ǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ ǳǝ.

ł ƱǭǪǆǞǬĹ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ ƷƪƬƳǬ ŔƬǬŁĵ ƺǎǱǩ.Œ.ƳǅǼĹ ƽǴŃƬƲ ǲƳƻ ĻǂƳǞǧǦ ŒŁƬǘƯ:

ǳǧǴ ƬǪǣ ļƬǘǵƯǪǦĹ ǫǩ ưƹƲƬǭǦĹ ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ œķ:

2023

ǱǸŃŁ ǥǯĵ

ǖǵƯǦĹ ưǞǧǤƲ ǊǠƬǬ ǨǧƳǆǪǦĹ ŃƬƯƳǗǼĹ91,745

ǖǵƯǦĹ ưǵǧǪǗ ǫǩ ĳǃƹǣ ǀǘƯƳǆǪǦĹ ǀǡǭǦĹ(23,678)

ŁƬǘƯƳǅǼĹ ǀǭǗ ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ68,067

)1(ł ŃƬǪƶƳǅǽǦ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ļƬǵǧǪǗ ƷƪƬƳǬ ňǂǗ ǨƳǴ ǨǦ.Œ.ǧǦ İŒ ĻǂƳǞ

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ14 Ǆǒǆǚĵ2023ǪƪƬǠ ǳǝ ǥǌǞǭǩ ǥǤǉƮ İŁƬǘƯƳǅǼĹ ƽǴŃƬƲ ŗĵ İ ư

ưǴǂǯǱƸ ƱǆǵǦ ǙǦƬƯǪǦĹ œĵ ƴǵƻ İĻǀƻǱǪǦĹ ĻŃƬǆƿǦĹ ŕĵ ƺƮǂǦĹ..

.29.2ƹǡƷƵƻ ƹǬǋǑ ŁƵǡƸƼǎĹ

 ǫǩ ŘĳĹǀƳƮĹ20 ǱǴƬǩ2022 ƬǰƳǌƻ ǥǩƬǣ ŁƬǘƯƳǅƬƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ƱǩƬǠ İ70 ưǣǂǈ ǳǝ ŭ

ł ŔƬǣǂǈŕ ŒƬǰǬƬƮ œƬǴĹ.Œ. ǥƮƬǡǩ ǳǦƬƼǦĹ ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ưǌƼǦĹ ǥǩƬƼǦ Œ5 œǱǵǧǩ

ǨǯŃŁ .Ʋ ǳǝ ĻǀǘƯƳǆǪǦĹ ĻŁǀƼǪǦĹ ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕ ļĹŁǱƸǱǪǧǦ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ ƽǴŃƬ

ǳǧǴ ƬǪǣ ǳǯ ŁƬǘƯƳǅǼĹ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹ

31 ǂƯǪǆǴŁ2022

ǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁĹǂǴǺĹ1,670

ǜǴŃƬǌǪǦĹ(1,382)

ǃƷǋǯĹ ǼǯƵǳǁķ288

Ŗǂƾĵ ưǴŃĹŁķ ǜǴŃƬǌǩ-

 ƹǧǩǺƼǳǯĹ ļƵǾǰǳǡǯĹ Ǵǲ ĻǋƼǧǰǯ ǃƷǋǯĹ)1(288

ǀǭǰǦĹ ǀǴǂƯƲ

ǨǯŃŁ ǜǦĵ

2022

ĻǀǘƯƳǆǪǦĹ ưǌƼǦĹ ǳǝ ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ1,125

ŘƬǌǠƬǬ :ŃƬƯƳǗǼĹ-

ĻǃƹƳƼǪǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ǳǝ ǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ľŃǀǪǦĹ ŏǂǞǦĹ1,125

123

.29.2ƹǡƷƵƻ ƹǬǋǑ ŁƵǡƸƼǎĹ)ƹǳƼƻ(

ł ŔƬǣǂǈŕ ŒƬǰǬƬƮ œƬǴĹ ưǣǂǈ ƷƪƬƳǬ ňǂǗ ǨƲ.Œ.ŔƬǬŁĵ ĻǂƳǞǧǦ Œ:

ǳǧǴ ƬǪǣ ļƬǘǵƯǪǦĹ ǫǩ ưƹƲƬǭǦĹ ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ œķ:

2022

ǱǸŃŁ ǥǯĵ

ǖǵƯǦĹ ǫǩ ǨǧƳǆǪǦĹ ǀǡǭǦĹ5,000

ǖǵƯǦĹ ǫǩ ĳǃƹǣ ŋƬƯǪǦĹ ǀǡǭǦĹ(15,596)

 ǆǽŃƵƻ ǼǦ ĻŃŁƵǕǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔ

ŁƵǡƸƼǎȅĹ
(10,596)

 ưǭǅ őǽƾ2022ŗķ ǳƲ őķ ǀǴǂƯƳǧǦ ǲǒǅǱǦĹ ƬǵǅĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǄǵǅƦƲ ǨƲ İ ŗķ ǳƲ ǳƮ

")ƬǵǅĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ (" ǙǧƯǪƮ őƬǩ ŅĵǂƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ǥƯǠ ǫǩ22,035ǨǯŃŁ ǜǦĵ  .

 ưƯǆǬ ưǗǱǪƹǪǦĹ ǢǧƳǪƲ75 % ƬǵǅĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ưǵǤǧǩ ǊǌƻƮǝƬǎķ ǨƲ ƬǪǭǵ ư

 ưƯǆǬ25 % ưǛǦƬƯǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǫǩ ưǵǡƯƳǪǦĹ5.509 ǂǵǚ ưǌƻ őǽƾ ǫǩ ǨǯŃŁ ǜǦĵ

Ļǂǒǵǆǩ.

)ĵ(ł ŔƬǣǂǈŕ ŒƬǰǬƬƮ œƬǴĹ ưǣǂǈ ļƬǵǧǪǗ ƷƪƬƳǬ ǥǌǝ ǨƳǴ ǨǦ.Œ.œƬǵƮ ǳǝ Œ ŕĵ ƺƮǂǦĹ

ưǴǂǯǱƸ ƱǆǵǦ ǙǦƬƯǪǦĹ œķ ƴǵƻ İǀƻǱǪǦĹ ĻŃƬǆƿǦĹ.

.29.3 ƹǡƷƵƻ ƹǬǋǑ ǍǾǎƯƻ

 ưǭǅ őǽƾ2022ǥǡǬ ưƹǵƳǬ ǀǭǰǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǌƻ ƱǏǞƿǬĹ İ

ƬǵǅĴ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǲǦķ ǥǩƬǤǦƬƮ ƬǰƳǵǤǧǩ .ǝ ňƬǞƿǬǽǦ Ǌƿǧǩ ǳǧǴ ƬǪǵǝ ǳ

ĻǂǒǵǆǪǦĹ ǂǵǚ ǊǌƼǦĹ ǳǝ ưǧƮƬǡǪǦĹ ĻŁƬǴǃǦĹ ǖǩ ưǪǯƬǆǪǦĹ  :

.29.4ƶƸǏƷ ƹǡƷƵƻ ƹǬǋǑ ƹǾǭǰǳǯ ǼƳǌǂǯĹ ŁƵǡƸƼǎȅĹ ĻŁƵǠķ
 ǱǾǞǶƼǯĹ



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

124

.30ƹǩȆǡǯĹ ļĹł ŎĹǋǚȁĹ ĻǉǔŃĵŕ ļȆǲƵǡǲ

ǣǂǈŕ İưǗǱǪƹǪǦĹ ŖǀǦ ĻŃĹŁǺĹ ǳǞǔǱǩ ŃƬƯǣŕ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵŕ İưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ İưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǠǽǘǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ǥƶǪƳƲ ļƬǎƬƿǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ưǘ

ƬŘǴǂǯǱƸ ĹŘǂǵƵƦƲ ƬǰǵǧǗ œǱǅŃƬǪǴ ǳƳǦĹ ŕĵ ŎĹǂǑǸĹ Ŕǁǯ ǥƯǠ ǫǩ ưǣǂƳǉǪǦĹ ŕĵ ưǧǩƬǤǦĹ ĻǂǒǵǆǧǦ ưǘǎƬƿǦĹ ļƥǉǭǪǦĹŕ İưǗǱǪƹǪǧǦ .ǅƬǵǅ ǲǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹ ǨƳƲ ǂǵǘǆƳǦĹ ļƬ

ưǗǱǪƹǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǥƯǠ ǫǩ ļǽǩƬǘǪǦĹ Ŕǁǯ ŉŕǂǈŕ.

ưǴŃĹŁķ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲŕ ƬǰǘǵƮŕ ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ĳĹǂǈ ưǠǽǘǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ǖǩ ưǩǂƯǪǦĹ ļǽǩƬǘǪǦĹ ǫǪǏƳƲ . ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ǖǩ ưǩǂƯǪǦĹ ưǩƬǰǦĹ ļǽǩƬǘǪǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ

ǀƻǱǪǦĹ ǂƪƬǆƿǦĹ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ œƬǵƮ ǳǝ ưƸŃǀǪǦĹŕ ưǠǽǘǦĹ:

20232022

ļĹŁĹǋǽȃĹĻǋǑƵƸǲ ǥǾǯƵǭƻļĹŁĹǂǴǺĹĻǂǈƬƯǩ ǜǵǦƬǤƲ

ǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ11,40664,17011,37563,000

ĻǋǛǾǏǳǯĹ ǋǾǣ ǓǕǅǯĹ392,789-333,314-

ǳǦƬƳǦƬǣ ǳǯ ǀƻǱǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ œƬǵƮ ǳǝ ưƸŃǀǪǦĹ ưǠǽǘǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ĻǀǋŃĵ œķ:

2023

 ƹǽŃƵǂƼǯĹ ǱǲǊǯĹ
 ƹǶǽǉǳǯĹ

 ƹǽŃƵǂƼǯĹ ǱǲǊǯĹ
 ƹǶǽǉǳǯĹ

ǱǸŃŁ ǥǯĵǱǸŃŁ ǥǯĵ

ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ8,12028,505

ĻǋǛǾǏǳǯĹ ǋǾǣ ǓǕǅǯĹ66,625-

74,83528505

2022

 ưǴŃƬƹƳǦĹ ǨǩǁǦĹ
 ưǭǴǀǪǦĹ

 ưǴŃƬƹƳǦĹ ǨǩǁǦĹ
 ưǭǴǀǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ9,53028,092

ĻǋǛǾǏǳǯĹ ǋǾǣ ǓǕǅǯĹ58,279-

67,80928092



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ƹǩȆǡǯĹ ļĹł ŎĹǋǚȁĹ ǟǲ ļȆǲƵǡǳǯĹ ŒƵǭǄĵŕ ŉŕǋǑ

20232022

ŒƵǭǄȁĹŕ ŉŕǋǒǯĹǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ưǭǴǀǩ ưǴŃƬƹƲ ǨǩłƬǰǵǧǗ ǟǞƳǪǦĹ œƬǪƳƪǼĹ ŉŕǂǈ ƭǆƻ ƬǰƳǴǱǆƲ ǨƲ74,83567,809

ưǩǀǡǩ ļƬǘǝŁŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ ǨǩłưǴŁƬǘǦĹ œƬǪƳƪǼĹ ĻǂƳǝ őǽƾ ƬǰƳǴǱǆƲ ǨƲ28,50528,092

ǳǦƬƳǦƬǣ ǜǭǌƲŕ ĻŃĹŁǺĹ ǥƯǠ ǫǩ ƬǰǵǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹ ǨƲ ŒƬǤƻĵŕ ŉŕǂǈ ƭƸǱǪƮ ưǠǽǘǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ǖǩ ļǽǩƬǘǪǦĹ ŒǂƯƲ  :

ǴǾǾǏǾƳǋǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǼǧǝǺǲ ļƵǘǽǺǡƻ

 ưǭǆǦĹ őǽƾ ǫǵǵǆǵƪǂǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǳǞǔǱǩ ļƬǏǴǱǘƲ ǳǧǴ ƬǪǵǝ :

20232022

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǥƸǸĹ ĻǂǵǌǠ ǖǝƬǭǩ12,06212,555

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǩǀƿǦĹ ưǴƬōōǰǬ ļƥǝƬǤǩ157152

12,21912,707

ĻŃĹŁǺĹ ǳǞǔǱǩ ŁǀǗǫǵǵǆǵƪǂǦĹ66



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǫǆƻ ļƬǬƬǪǎ95,453110,351

ưǩǀǡǩ ļƬǘǝŁ ļƬǬƬǪǎ2,2531,353

ưǵǦƬǩ ļƬǬƬǪǎ8,51953

106,225111,757

ǙǧƮƭǵǌǬưǗǱǪƹǪǦĹǫǩļƬƮǱǧǒǪǦĹưƪŃƬǒǦĹǳǝļƬǣǂǉǦĹưǧǵǩǃǦĹǉǪǦĹŕǖǴŃƬ

ưǣǂƳǉǪǦĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ƬǩǮƳǪǵǠ73.5œǱǵǧǩǨǯŃŁ)2022:45.3

œǱǵǧǩǨǯŃŁ(Ǽŕĳǳǈ)2022:Ǽĳǳǈ(İǲǧǗǳǦĹǱƳǦĹ.ǼǖǠǱƳƲưǗǱǪƹǪǦĹŗĵ

ǟǝǀƲŃŁƬǋŁŃĹǱǪǧǦưǴŁƬǌƳǠǼĹǳǦƬƳǦƬƮŕǨǦǨƳǴǫǴǱǤƲǊǌƿǩǳǝĹļƬǬƬǵƯǦ

ưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹ.

 ǼǰǾǤǒƼǯĹ ŃƵǂǽȃĹ ļƵǲĹǌƼǯĹíǋǁưǳǯĹ

ŒǂƯƲĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǂǵǝǱƳǦ ƬǰƪǽǪǗ ǖǩ ǀǴǂƯƳǦĹ ưǩǀƾ ļƬǵǠƬǞƲĹ ưǗǱǪƹǪǦĹ . ǍǘƮ

ĵ ǲǧǗ ƬǰƳƯǅƬƼǩ ǨƳǴŕ ŃƬƹǴķ ǀǡǗ ƬǰǬĵ ǲǧǗ ƬǰǞǵǭǌƳǦ ưǧǯƧǩ ļƬǠƬǞƲǼĹ Ŕǁǯ ƬǰǬ

ǧǩ ƬǴĹǃǩŕ ǂǑƬƿǩ ǖǵǪƸ ǥǴǱƼƳƮ ŒǱǡƲ Ǽ ưǗǱǪƹǪǦĹ œĵ ƴǵƻ ǳǧǵǛǉƲ ŃƬƹǴķ ǀǡǗ ưǵǤ

ǥǩƬǣ ǥǤǉƮ ǥǵǪǘǦĹ ǲǦķ ǥǋǸĹ.

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻǀƻĹŕ ưǭǅ őǽƾ80,49977,274

ļĹǱǭǅ ǄǪƾ ǲƳƻ ĻǀƻĹŕ ưǭǅ ǫǩ ǂƶǣĵ309,034307,630

ļĹǱǭǅ ǄǪƾ ǫǩ ǂƶǣĵ720,108758,072

1,109,6411,142,976

126

31 .ƹǰǳƼǅǲ ļƵƷǺǰǛǲ

ƹǾǭǶƷ ļƵǵƵǳǗ

ǳǧǴ ƬǪǣ ưǗǱǪƹǪǦĹ ǫǗ ưƮƬǵǬ ļƬǬƬǪǎ ŐǱǭƯǦĹ ļŃǀǋĵ:

32 .ļƵǲĹǌƼǯĹ

ƹǽǉǩƵǡƻ ļƵǲĹǌƼǯĹ

ǌƿǩ ǫǴǱǤƲ ǨƳǴ ǨǦŕ ƬǰǵǧǗ ǀǠƬǘƳǪǦĹ ĻǀǪƳǘǪǦĹ ưǴǀǠƬǘƳǦĹ ļƬǩĹǃƳǦǼĹ ƱǛǧƮ Ǌ

 ǳǝ ƬǰǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ǙǧƯǩ592 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ)2022 :339.7ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ  .(

ǰƮ ĿǂǌǪǦĹ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ ļƬǡǞǭǦĹ ǫǩ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǌƻ ƱǛǧƮŕ Ƭ

 ǳǝ ưǧǵǩǃǦĹ ļƬǣǂǉǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2023 ǙǧƯǩ28.35 ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ)2022 :13.9

ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ(ǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ ļƬǡǞǭǦĹ ǫǩ ưǗǱǪƹǪǦĹ ưǌƻ ƱǛǧƮŕ İ ư

 ĳǳǈ Ǽ ǙǧƯǩ ưǣǂƳǉǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǧǦ ƬǰƮ ĿǂǌǪǦĹ)2022 :ĳǳǈ Ǽ  .(

ƭƸǱǪƮ ưǡƼƳǆǪǦĹ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ļƬǘǝǀǦ ǲǬŁǸĹ ǀƼǦĹ ǳǧǴ ƬǪǵǝ ŁǱǡǗ

 ǳǝ ƬǪǣ ĳƬǛǦǻǦ ưǧƮƬǡǦĹ ǂǵǚ ǳǧǵǛǉƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ31ǂƯǪǆǴŁ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

127

33 .ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ ļƵǎƵǾǎŕ ŎĹǉǸĵ

ǥǪƳǉƲļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǵǆǵƪǂǦĹİưǗǱǪƹǪǧǦŎǽƿƮİļƬǡƳǉǪǦĹǗǲǧ

ňŕǂǠļǽǴǱǪƲŕưǧǪƼǩĻǀƪƬǞƮǥǴǱǪƲŕǳǩǽǅķļƬƮǱǧǒǩŕŃƬƹǴķļĹǀǭǅŕ

ŐǱǤǋŕǂǵǚưǧƮƬǠǥǴǱƼƳǧǦǨǩłŕưǭƪĹŁưǴŃƬƹƲǙǦƬƯǩŕưǡƼƳǆǩǲǦķǂǑĵŎĹļĹł

ưǠǽǗ.ǥƶǪƳǴňǂǛǦĹǳǆǵƪǂǦĹǫǩŔǁǯļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝőǱǌƼǦĹǗǲǧ

ǥǴǱǪƳǦĹļƬǵǧǪǘǦưǗǱǪƹǪǦĹ.ŖǀǦŕưǗǱǪƹǪǦĹļĹŁǱƸǱǩưǵǦƬǩưǞǧƳƿǩǥƶǩ

ǨǩłŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹǨǩǁǦĹŕưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǙǦƬƯǪǦĹŕƼƳǆǪǦĹưǡǫǩ

ŎĹǂǑĵļĹłưǠǽǗĻǀǋŃǸĹŕưǴǀǡǭǦĹİưǵǤǭƯǦĹŕǳƳǦĹŕƦǉǭƲĻǂǈƬƯǩǫǩǪǗƬǰƲƬǵǧ.

ŒǂƯƲưǗǱǪƹǪǦĹļǽǩƬǘǩưǡƳǉǩĻŃĹŁǺǂǑƬƿǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹưƫǈƬǭǦĹǫǗ

ŃŁƬǌǩǥǴǱǪƲưǗǱǪƹǪǦĹ.œķưǅƬǵǅưǗǱǪƹǪǦĹǳǯǼŕőĹǃƲőĹǱǑ2023

ŕ2022ŒǀǗǥǩƬǘƳǦĹǖǩļƬǡƳǉǪǦĹ.

ňǂǘƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǂǑƬƿǪǦŏǱǆǦĹǂǑƬƿǩŕœƬǪƳƪǼĹǂǑƬƿǩŕưǦǱǵǆǦĹ.ŒǱǡǴ

ǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹưǘƸĹǂǪƮŃĹǂǠķŕļƬǅƬǵǆǦĹưǡǧǘƳǪǦĹĻŃĹŁƨƮǖǵǪƸŔǁǯǂǑƬƿǪǦĹ

ưǭǵƯǪǦĹńƬƹǴƨƮŔƬǬŁĵ.

)ĵ(ǂǑƬƿǩŏǱǆǦĹ

ǂǑƬƿǩŃƬǘǅĵŏǱǆǦĹǳǯǂǑƬƿǩƭǧǡƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹŕĵļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹ

ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹļĹŕŁǹǦưǵǦƬǪǦĹƭƯǆƮļĹǂǵǛƳǦĹǳǝŃƬǘǅĵŏǱǆǦĹ.ǏƳƲǫǪ

ǂǑƬƿǩŏǱǆǦĹưǵǦƬƳǦĹŋĹǱǬĵǫǩǂǑƬƿǪǦĹǳǯŕ:ǂǑƬƿǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹǂǑƬƿǩŕ

ļǽǪǘǦĹ.

ǥǪǉƲļĹŕŁǸĹưǵǦƬǪǦĹĻǂƵƦƳǪǦĹǂǑƬƿǪƮŏǱǆǦĹňŕǂǡǦĹļƬǵǧǞǆǦĹŕƲŕļƬƯǵƲǂ

ǥǴǱǪƳǦĹǳǩǽǅǺĹǖƪĹŁǱǦĹŕǨǩłŕŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹļƬƮǱǧǒǩŕǺĹŃƬƹǴ

ļĹŕŁǸĹŕưǵǦƬǪǦĹưǡƳǉǪǦĹ.

ŞœķļǽǵǧƼƲưǵǅƬǆƼǦĹưƼǎǱǪǦĹǳǝŒƬǆǠǸĹưǵǦƬƳǦĹǟǧǘƳƲǎǱǦƬƮǖƬǪǣǳǝ31

ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022.

ǨƲŁĹǀǗķǥǵǧƼƲưǵǅƬǆƼǦĹǲǧǗŅƬǅĵŞœĵŘǽǣǫǩǙǧƯǩǳǝƬǋǫǴǀǦĹǆǬŕưƯ

ŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹưƳƮƬƶǦĹǲǦķĻǂǵǛƳǪǦĹǲǧǗœǱǴǀǦĹļƬǡƳǉǪǦĹŕưƯǆǬŕŁǸĹļĹŕ

ưǵǦƬǪǦĹļǽǪǘǦƬƮưǵƯǭƸǸĹƬǰǧǣưƳƮƬƵưǝƬǎǺƬƮǲǦķǁƾĵưǝƬǣļĹŕŁĵƳǦĹŉǱƼǫǵǘƮ

ŃƬƯƳǗǼĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022

ǨƲŁĹǀǗķļƬǎĹǂƳǝǼĹưǵǦƬƳǦĹǀǭǗĺƬǆƳƻĹļǽǵǧƼƲưǵǅƬǆƼǦĹ:

ÅǟǧǘƳƲưǵǅƬǆƻœƬǵƮǃǣǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹǀƻǱǪǦĹļĹŕŁǸƬƮưǡƳǉǪǦĹ.

ÅœķưǵǅƬǆƻǀǭƮĿƬƮŃǸĹŕĵǂƪƬǆƿǦĹŗłưǠǽǘǦĹǱǯǂƵĵļĹǂǵǛƳǦĹǎǂƳǞǪǦĹưǳǝ

ǂǑƬƿǩŏǱǆǦĹļĹłİưǠǽǘǦĹǀǭƳǆǴŕǢǦłǲǧǗļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹǓǞƳƼǪǦĹƬǰƮǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022ƬǪƮǳǝǢǦłǂƵĵ

ưƯǅƬƼǩŉǱƼƳǦĹ.

)ĺ(ǂǑƬƿǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹ

ǂǑƬƿǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹǳǯǂǑƬƿǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹƭǧǡƳǦƬƮǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹŕĵ

ļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹĻĹŁǸưǵǦƬǩƭƯǆƮļĹǂǵǛƳǦĹǳǝƬǘǅĵŃĻǀƪƬǞǦĹ

ưǵǠǱǆǦĹ.

ǖƸǂǴňŞǂǘƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǂǑƬƿǪǦļĹǂǵǛƳǦĹǳǝŃƬǘǅĵǞǦĹĻǀƪƬ

ưǵǠǱǆǦĹǥǤǉƮǳǅƬǅĵǲǦķļƬǩĹǃƳǦĹǫǴǀǦĹǖƪĹŁǱǦĹŕŖǀǦưǗǱǪƹǪǦĹƼǪǦĹŕưǧǪ

ŃƬǘǅƦƮĻǀƪƬǝĻǂǵǛƳǩ.

ĻŃĹŁǺǂǑƬƿǩļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǡǧǘƳǪǦĹƬǰǎŕǂǡƮļĹłĻǀƪƬǞǦĹİĻǂǵǛƳǪǦĹŒǂƯƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹļƬǏǴƬǡǩŃƬǘǅĵİĻǀƪƬǞǦĹǳƳǦĹŕǟǝĹǱƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗİőĹǀƯƳǅĹǝǳ

ļĹǂƳǝưǵǭǩńİĻŁǀƼǩŏǂǞǦĹǫǵƮŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹưƳƮƬƶǦĹŃƬǘǅĵŕĻǀƪƬǞǦĹǪǦĹĻǂǵǛƳ

ưƯǆƳƼǪǦĹŋǱƸǂǦƬƮǲǦķǙǧƯǩǳǧǋĵǳǪǅĹǟǞƳǩǮǵǧǗ.ǨƲŒĹǂƮķŔǁǯǡǪǦĹļƬǏǴƬ

ŉǱƼƳǧǦǫǩļƬǩĹǃƳǦĹœǱǴǀǦĹưǵǅƬǅǸĹ.ǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023İǀǘƮǁƾǸĹǳǝ

ŃƬƯƳǗǼĹǂǵƵƦƲļƬǏǴƬǡǩŃƬǘǅĵİĻǀƪƬǞǦĹœƨǝ100%ǫǩňŕǂǠưǗǱǪƹǪǦĹǳǯ

ǂǘǆƮĻǀƪƬǝƱƮƬƵ)2022:99%(.
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2023

 ǖǠĹǱƮ ĻŁƬǴń+100ưǵǅƬǅĵ ưǒǡǬ-

 ǖǠĹǱƮ ňƬǞƿǬĹ-100ưǵǅƬǅĵ ưǒǡǬ-

2022

 ǖǠĹǱƮ ĻŁƬǴń+100ưǵǅƬǅĵ ưǒǡǬ)451(

 ǖǠĹǱƮ ňƬǞƿǬĹ-100ưǵǅƬǅĵ ưǒǡǬ451
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33 .ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ ļƵǎƵǾǎŕ ŎĹǉǸĵ)ƹǳƼƻ(

ƹǾǎƵǏǄŃƵǡǎĵĻǉƳƵǧǯĹ

ǫǵƯǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹŖǀǩưǵǅƬǆƻǂǵǛƳǦĹǥǪƳƼǪǦĹőǱǡǘǪǦĹǳǝŃƬǘǅĵǦĹİĻǀƪƬǞ

ǖǩļƬƯƵǖǵǪƸļĹǂǵǛƳǪǦĹİŖǂƾǸĹǲǧǗƺƮŃưǗǱǪƹǪǦĹưǭǆǦĻǀƻĹŕ)ǫǩőǽƾ

ǂǵƵƦƳǦĹǲǧǗĳǃƹǦĹǂǵǚŉǱƼƳǪǦĹǫǩňŕǂǡǦĹļƬǵǞǧǆǦĹŕ(.

)ľ(ǋǚƵǈǲļȆǳǡǯĹƹǾƸǶǁȁĹ

ǂǑƬƿǩļǽǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹǳǯǂǑƬƿǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹƭǧǡƳǦƬƮǳǝưǪǵǡǦĹŁƬǘǦĹưǦŕĵ

ļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹĻĹŁǸưǵǦƬǩƭƯǆƮļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǘǅĵŃƬŎǂǋ

ļǽǪǘǦĹưǵƯǭƸǸĹ.

œķưǵƯǦƬǚļǽǩƬǘǪǦĹĻǀǋŃǸĹŕǳǯƬǩķǨǯŃǀǦƬƮǳƲĹŃƬǩǺĹŕĵŃǼŕǀǦĹǳǤǴǂǩǸĹŕĵ

ļǽǪǘǦĹưǑǱƮǂǪǦĹŃǼŕǀǦƬƮǳǤǴǂǩǸĹ.ƬǪƮœĵǨǯŃǀǦĹǳƲĹŃƬǩǺĹŉǱƮǂǩǼŕǀǦƬƮŃ

İǳǤǴǂǩǸĹœƨǝĻǀǋŃǸĹŃǼŕǀǦƬƮǳǤǴǂǩǸĹǼǥƶǪƲǂǒƾǂǵƯǣǫǩƴǵƻǪǘǦĹưǧ

ưǵƯǭƸǸĹ.

)Ł(ǋǚƵǈǲœƵǳƼƳȅĹ

ǼǥǩƬǘƳƲưǗǱǪƹǪǦĹǼķǖǩŎĹǂǑĵŖǂƾĵŎǂƳǘǩƬǰƮǖƳǪƳƲŕĻŃĹǀƹƮưǵǬƬǪƳƪĹ.

ǊǭƲưǅƬǵǅưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗŋǱǏƾưǝƬǣĳǽǪǘǦĹǫǵƯǚĹǂǦĹǳǝĻǂƸƬƳǪǦĹƮŉŕǂǉ

ưǵǬƬǪƳƪĹļĹĳĹǂƸǺǨǵǵǡƳǦĹǳǬƬǪƳƪǼĹ.ưǝƬǎǺƬƮǲǦķİǢǦłǨƳƲưƯǠĹǂǩǸĹĻǀǋŃ

ưǭǴǀǪǦĹǥǤǉƮǂǪƳǆǩ.ŞœķǀƻňǂǘƳǦĹǲǌǠǸĹǨǩǁǧǦưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹ

ļĹŁǱƸǱǩŕŁǱǡǘǦĹǨǩłŕŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹǱǯưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹƬǪǣǝĵƺǌ

ǮǭǗǳǝǫǵƻƬǏǴǺĹ20ŕ16.ǥƶǪǴǂƯǣĵưƵǽƵĳǽǪǗưǗǱǪƹǪǧǦ57%ǫǩĻǀǋŃĵ

ǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǨǩǁǦĹŕưǭǴǀǪǦĹǫǩŎĹǂǑǸĹļĹłưǠǽǘǦĹưǪƪƬǡǦĹǳǝ31

ǂƯǪǆǴŁ2023)2022:3İĳǽǪǗƬǪƮǳǝǢǦłŎǂǑŗłİưǠǽǗœǱǧƶǪǴǳǦĹǱƻ55%(.

ǙǦƬƯǪǦĹŕưǡƼƳǆǪǦĹǫǗǨǩłŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹǳǯǫǩưǘǆƲĳǽǪǗ

)2022:ưǵǬƬǪƵĳǽǪǗ(.

ǟƯǒƲưǗǱǪƹǪǦĹƷǰǭǪǦĹǐǆƯǪǦĹŃƬǵǘǪǧǦǳǦŕǀǦĹǨǠŃ9ŅƬǵǡǦǂƪƬǆƿǦĹ

ưǵǬƬǪƳƪǼĹİưǘǠǱƳǪǦĹŗǁǦĹŒǀƿƳǆǴǊǌƿǩǂƪƬǆƿǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǖǵǪƹǦǦĹǨǩǁ

ưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹļĹŁǱƸǱǩŕŁǱǡǘǦĹǨǩłŕŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹ.

ǫǩǥƸĵŅƬǵǠǂƪƬǆƿǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹİưǘǠǱƳǪǦĹǨƲǖǵǪƹƲǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹƳǦĹưǴŃƬƹ

ļĹŁǱƸǱǩŕŁǱǡǘǦĹǨǩłŕŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹĳƬǭƮǲǧǗļƬǪǅǂǑƬƿǩ

œƬǪƳƪǼĹưǣǂƳǉǪǦĹŁǀǗŕŒƬǴĵǂƾƦƳǦĹǫǗŁĹǀǆǦĹ.ǟǧǘƳƲļĹŁǱƸǱǩŁǱǡǘǦĹǗƦƮőƬǪ

ǂǵǚĻǂƲǱǞǩǀǵǠńƬƹǬǺĹƬǰǦŕǄǞǬļƬǪǅǂǑƬƿǩœƬǪƳƪǼĹƬǪǣǱǯőƬƼǦĹǳǝ

ǨǩǁǦĹưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǄǞǭǦŋǱǬŁǱǡǘǦĹ.İǳǦƬƳǦƬƮŕƱǌǧƾưǗǱǪƹǪǦĹǲǦķœĵ

ļǼǀǘǩĻŃƬǆƿǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǨǩǁǧǦưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹĺŃƬǡƲĻŃǱǌƮưǦǱǡǘǩ

ļǼǀǘǩĻŃƬǆƿǦĹļĹŁǱƸǱǪǦŁǱǡǘǦĹ.

ǀǭƳǆƲļǼǀǘǩĻŃƬǆƿǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵļƬǞǧǩŁĹǀǆǦĹưǋƬƿǦĹ

ļƬǘǵƯǪǦƬƮǂƪƬǆƾŕœƬǪƳƪǼĹưǵƿǴŃƬƳǦĹưǡƮƬǒǪǦĹĻǀƯǤƳǪǦĹőǽƾŔǁǯǞǦĹĻǂƳ.ǨƳǴ

ǥǴǀǘƲļǼǀǘǩĻŃƬǆƿǦĹưǵƿǴŃƬƳǦĹǄǤǘƳǦļƬǩǱǧǘǪǦĹưǵǦƬƼǦĹƯǡƳǆǪǦĹŕưǵǧ

őǱƻǥǩĹǱǗŁƬǌƳǠǼĹǳǧǤǦĹǳƳǦĹǂƵƧƲǲǧǗĻŃǀǠĳǽǪǘǦĹǲǧǗưǴǱǆƲǨǩǁǦĹ

ưǭǴǀǪǦĹ.
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33 .ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ ļƵǎƵǾǎŕ ŎĹǉǸĵ)ƹǳƼƻ(

)Ł(ǋǚƵǈǲœƵǳƼƳȅĹ)ƹǳƼƻ(

œƦǉƮǂǑƬƿǩœƬǪƳƪǼĹǳƳǦĹƦǉǭƲǫǩļĹŁǱƸǱǪǦĹưǵǦƬǪǦĹŖǂƾǸĹŖǀǦİưǗǱǪƹǪǦĹǳƳǦĹǥǪǉƲĻǀǋŃǸĹưǴǀǡǭǦĹưǵǤǭƯǦĹŕǍǘƮŕļĹŕŁǸĹİưǡƳǉǪǦĹǉǭǴƦňǂǘƲ

ưǗǱǪƹǪǦĹǂǑƬƿǪǦœƬǪƳƪǼĹǫǗǃƹǗŎǂǒǦĹİǥƮƬǡǪǦĹŗŕƬǆǴŕǲǌǠĵǀƻǂǑƬƿǪǦœƬǪƳƪǼĹưǪǵǡǦĹưǴǂƳǝǀǦĹŔǁǰǦļĹŕŁǸĹ.ǲǘǆƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǦķǀƼǦĹǫǩǂǑƬƿǩ

œƬǪƳƪǼĹƬǪǵǝǟǧǘƳǴŐǱǭƯǦƬƮŒǀǘƮǥǩƬǘƳǦĹǼķǖǩŐǱǭƯǦĹưǠǱǩǂǪǦĹŎĹǂǑǸĹŕưǞǭǌǪǦĹŘƬǞǵǭǌƲŘǽǡƳǆǩǳƳǦĹǳǝǱƳǆƲǀƼǦĹǲǬŁǸĹǵǭǌƳǧǦǜǳǝưƸŃŁŃƬǪƶƳǅǼĹ.

ưƯǆǭǦƬƮǨǩǁǦŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹİưǭǴǀǪǦĹŒǀƿƳǆƲưǗǱǪƹǪǦĹƷǰǭǦĹǐǆƯǪǦĹŎĹǂƳǗǽǦǂƪƬǆƿǦƬƮưǵǬƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗŖǀǩǂǪǘǦĹǳǝǖǵǪƸǠŕǸĹļƬ.ǀǪƳǘǴ

ǊǌƿǩǂƪƬǆƿǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹưǘǠǱƳǪǦĹǲǧǗļƬǩǱǧǘǪǦĹưǵƿǴŃƬƳǦĹưǗǱǪƹǪǧǦưǦǀǘǪǦĹĳƬǭƮǲǧǗļƬǘǠǱƳǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮļĹǂǈƧǪǦĹǌƳǠǼĹưǴŁƬưǵǧǤǦĹ.ǃǣǂƳƲ

ǨǩłŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹŖǀǦŎĹǂǑĵưǧǵǧǠưǣǱǧǪǩưǩǱǤƼǦļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹİĻǀƼƳǪǦĹǳǦƬƳǦƬƮŕǥǪƼƲǂǑƬƿǩœƬǪƳƪĹưǏǞƿǭǩŘĹǀƸŗŁƧƲǲǦķǫǴǱǤƲǊǌƿǩǂǵǚ

ŗǂǯǱƸ.

)ōǸ(ǋǚƵǈǲƹǯǺǾǏǯĹ

ƭǠĹǂƲưǗǱǪƹǪǦĹǂǑƬƿǩĽŕǀƻŗĵǃƹǗǥǪƳƼǩǳǝǥǴǱǪƳǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮľłǱǪǬļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹ.ǥǪǉƲŔǁǯļĹŕŁǸĹőƬƸĴŏƬǡƼƳǅǼĹļĹŁǱƸǱǪǧǦưǵǦƬǪǦĹ)ǁǦĹǨǩ

ưǭǴǀǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹǨǩłŕŃƬƹǴǺĹǳǧǴǱǪƳǦĹưǭǴǀǪǦĹļĹŁǱƸǱǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹŖǂƾǸĹ(ļƬǡǝǀƳǦĹŕưǴǀǡǭǦĹưƸŃƬƿǦĹưǘǠǱƳǪǦĹǫǩļƬǵǧǪǘǦĹǖǴŃƬǉǪǦĹŕưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ.

ŎǀǰƲưǗǱǪƹǪǦĹǲǦķŊƬǞƼǦĹǲǧǗœńĹǱƳǦĹǫǵƮưǴŃĹǂǪƳǅĹǥǴǱǪƳǦĹǮƳǬŕǂǩŕǫǩőǽƾŒĹǀƿƳǅĹňŕǂǡǦĹǥƸǸ.
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 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ƭǧǒǦĹ ƱƼƲ ǫǩ ǥǠĵ3ǂǰǈĵ3 ǲǦķ12ŘĹǂǰǈ1 ǲǦķ5ļĹǱǭǅ ǫǩ ǂƶǣĵ5ļĹǱǭǅǳǦƬǪƸǺĹưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ-11,72035,1671,982,39991,2692,120,5552,037,952

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ-2,9508,437646,312-657,699638,135

ǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅǥǴ--146,9203,911,745-4,058,6653,532,495

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ-13,86441,746145,250109,583310,443230,049

ǙǦƬƯǩŕ ưǭƪĹŁ ļĹǃƹƳƼǩŕ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł
  ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑĵ ǲǦķ ưǡƼƳǆǩ

Ŗǂƾĵ ưǵǦƬǩ ļƬƮǱǧǒǩŕ

-195,450420,96613,556-629,972629,972

 ǼǦ31 ǋƸǳǏǽŁ2023-223,984653,2366,699,262200,8527,777,3347,068,603

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ-
33,708 68,065 2,264,295 435,822 2,801,890 2,506,481

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ-13,29421,451777,338271,7281,083,811937,391

ǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅǥǴ--146,9204,058,665-4,205,5853,648,295

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ-12,70435,698178,54328,344255,289216,809

ǙǦƬƯǩŕ ưǭƪĹŁ ļĹǃƹƳƼǩŕ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł
ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑĵ ǲǦķ ưǡƼƳǆǩ

Ŗǂƾĵ ưǵǦƬǩ ļƬƮǱǧǒǩŕ
-173,669356,19110,569-540,429546,429

 ǳǝ31 ǂƯǪǆǴŁ2022-233,375628,3257,289,410735,8948,887,0047,855,405

130

33 .ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ ļƵǎƵǾǎŕ ŎĹǉǸĵ)ƹǳƼƻ(

ǊƿǧǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹőƬƸĴŏƬǡƼƳǅĹļƬƮǱǧǒǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022ŘĳƬǭƮǲǧǗļƬǘǝǀǦĹǂǵǚưǩǱǌƿǪǦĹŃƬǘǅĵŕĻǀƪƬǞǦĹĻǀƪƬǆǦĹǳǝ

ŏǱǆǦĹ.

)ōǸ(ǋǚƵǈǲƹǯǺǾǏǯĹ)ƹǳƼƻ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 ĻǀƻĹŕ ưǭǅ ǀǘƮ ƬǰƲǀǩ ǳǰƳǭƲ)ưǵǤǭƮ ňŕǂǠ(600,000590,000

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ2,037,9522,506,481

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ638,135937,391

ǥǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅ3,532,4953,648,295

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ230,049216,809

6,438,6317,308,976

ŘƬǌǠƬǬ :ưǵǤǭƮ ĻǀǋŃĵ ŕ ǀǡǬ(1,509,804)(1,773,301)

ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǋ4,928,8275,535,675

ŒǸĹ ưǣǂǉǦĹ ǳǪǯƬǆǩ ǲǦķ ĻǀƪƬǘǦĹ ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ6,317,5276,474,810

ǉǪǧǦ ưǦŁƬǘǦĹ ǨǵǡǦĹ ǳǝ ưǪǣĹǂƳǪǦĹ ļĹǂǵǛƳǧōǦ ļǽǴǀǘƲļƬǡƳ(146,101)(351,490)

őƬǪǦĹ ŅĵŃ ŋǱǪƹǩ6,171,4266,123,320

ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǋŕ őƬǪǦĹ ŅĵŃ11,100,25311,658,995

ưǵǬǱǴǀǪǦĹ ưƯǆǬ44%47%

131

33 .ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ ļƵǎƵǾǎŕ ŎĹǉǸĵ)ƹǳƼƻ(

)ōǸ(ǋǚƵǈǲƹǯǺǾǏǯĹ)ƹǳƼƻ(

ƱǭǤǪƲưǗǱǪƹǪǦĹǫǩőǱǋǱǦĹǲǦķļǽǵǰǆƲňŕǂǡǦĹǂǵǚưƮǱƼǆǪǦĹƬƳǦĹưǵǦ

ǳǝưǴƬǰǬĻǂƳǝǂǴǂǡƳǦĹ:

)ŕ(ĻŃĹŁķŅĵŃőƵǳǯĹ

œķŎǀǰǦĹǳǆǵƪǂǦĹǫǩĻŃĹŁķŅĵŃőƬǩưǗǱǪƹǪǦĹǱǯǟǵǡƼƲǄǵǴƬǡǩǵǬƬǪƳƪĹư

ưǴǱǠļǼǀǘǩŕưǵǦƬǪǅĵŃưǵƼǋǫǩǥƸĵǨǗŁƬǰǦƬǪǗĵĻŁƬǴńŕŏǱǡƻ

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ.

ǂǴǀƲưǗǱǪƹǪǦĹǥǤǵǯŅĵŃőƬǪǦĹŒǱǡƲŕǮǧǴǀǘƳƮǳǝĳǱǎļĹǂǵǛƳǦĹǳǝǦĹŎŕǂǕ

ưǴŁƬǌƳǠǼĹ.ǼǀƸǱƲļƬƯǧǒƳǩưǵǪǵǕǭƲưǎŕǂǞǩǲǧǗŖǱƳǆǩŅĵŃǪǦĹőƬǨǦ

ƬǰǡǡƼƲưǗǱǪƹǪǦĹ.

ƭǠĹǂƲưǗǱǪƹǪǦĹŅĵŃőƬǪǦĹǲǧǗŅƬǅĵưƯǆǬİưǵǬǱǴǀǪǦĹƭǆƳƼƲŕŔǁǯ

ưƯǆǭǦĹưǪǆǡƮǳǝƬǋǫǴǀǦĹǲǧǗŋǱǪƹǩŅĵŃőƬǪǦĹƬǝƬǏǩǮǵǦķǳǝƬǋĹǫǴǀǦ.

ǥǪƳǉǴǳǝƬǋǫǴŁưǗǱǪƹǪǦĹǲǧǗňŕǂǠļǽǴǱǪƲŕưǧŞǪƼǩĻǀƪƬǞǦƬƮƲŕļƬƯǵƲǂ

ǥǴǱǪƲǳǩǽǅķļĹǀǭǅŕŐǱǤǋŕǂǵǚưǧƮƬǠǥǴǱƼƳǧǦļƬƮǱǧǒǩŕŃƬƹǴķƬǬŘƬǌǠ

ĻǀǋŃǸĹưǴǀǡǭǦĹưǵǤǭƯǦĹŕ.ǥǪǉǴŕŅĵŃőƬǪǦĹŋǱǪƹǩŏǱǡƻưǵǤǧǪǦĹǅƬƮĳƬǭƶƳ

ǊǌƼǦĹǂǵǚĻǂǒǵǆǪǦĹǀǘƮǨǌƾļĹǂǵǛƳǦĹưǪǣĹǂƳǪǦĹǳǝǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹ

ļƬǡƳǉǪǧǦ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

.34.1ļĹŕŁȁĹƹǾǯƵǳǯĹ

ǀǡǦǨƲǟǵƯǒƲļƬǅƬǵǆǦĹưǵƯǅƬƼǪǦĹļĹŕŁǹǦưǵǦƬǪǦĹǲǧǗŁǱǭƯǦĹǪǦĹưƸŃǀŔƬǬŁĵ:

20232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ƹǪƼǒǲ ƹǾǯƵǲ ļĹŕŁĵ136,309263,789

 Ŗǂƾĵ ưǭƪĹŁ Ǩǩłŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł416,132510,060

ưǭǴǀǪǦĹ ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ Ǩǩł2,856,0292,902,170

ưǵǤǭƮŕ ưǴǀǡǬ ĻǀǋŃĵ1,509,8041,772,784

ĻƯǧǛǳǯĹ ƹǧǰǭƼǯƵƷ ƹǎƵǪǲ ƹǾǯƵǲ ļĹŁǺǁǺǲ4,781,9655,185,014

 Ŗǂƾĵ ưǭƪĹŁ Ǩǩłŕ ưǭƪĹŁ ưǴŃƬƹƲ Ǩǩł137,119118,253

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ2,037,9522,506,481

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ638,135937,391

ǥǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅ3,532,4953,648,295

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ230,049216,809

ĻƯǧǛǳǯĹ ƹǧǰǭƼǯƵƷ ƹǎƵǪǲ ƹǾǯƵǲ ļƵƷǺǰǛǲ6,575,7507,427,229

ưǴǂƳǝǀǦĹ ưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹ ưǪǵǡǦĹ

2023202220232022

ǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵǱǸŃŁ ǥǯĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

 Ǯǔĵ)ļƵƷǺǰǛǲ (ŅƵǪǲ ƹǳǾǪǯƵƷ
ƹǯŁƵǡǯĹ

ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ļƬǏǴƬǡǩ136,309263,789136,309263,789

 ļĹŁǺǁǺǲ)ļƵƷǺǰǛǲ ( ĿƵǕǦȃĹ Ǳƻ
 ƹǯŁƵǡǯĹ ƵǹƼǳǾǩ ǴǠ

ƹǾǯƵǲ ļĹŁǺǁǺǲ

ưǭǴǀǪǦĹ ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ Ǩǩł2,856,0292,902,1703,126,9163,291,232

ƹǾǯƵǲ ļƵƷǺǰǛǲ

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ2,037,9522,506,4812,067,0062,603,773

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ638,135937,391647,310983,205

ǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅǥ3,532,4953,648,2953,489,3503,489,350

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ230,049216,809256,541215,078

132

34 .ƹǯŁƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ŅƵǾǩŕ ƹǾǯƵǳǯĹ ļĹŕŁȁĹ

ňǂǛǦĿƬǌǝǺĹǫǗļĹŕŁǸĹİưǵǦƬǪǦĹǀǡǝǨƲŁƬǘƯƳǅĹļĹŁǱƸǱǩǂǵǚưǵǦƬǩ

ļƬƮǱǧǒǩŕǂǵǚưǵǦƬǩǫǩ"ǨǩǁǦĹưǴŃƬƹƳǦĹưǭǴǀǪǦĹǨǩǁǦĹŕưǭǴǀǪǦĹŖǂƾǸĹ"

ŕ"ǨǩǁǦĹưǴŃƬƹƳǦĹưǭƪĹǀǦĹǨǩǁǦĹŕưǭƪĹǀǦĹŖǂƾǸĹ"İǲǧǗǳǦĹǱƳǦĹ.

ǱǾǪǯĹƹǯŁƵǡǯĹļĹŕŁȂǯƹǾǯƵǳǯĹ

ŞœķǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹưǗǱǪƹǪǧǦǼǜǧƳƿƲǉƮǥǤ

ŗǂǯǱƸǫǗƬǰǪǵǠưǴǂƳǝǀǦĹǳǝƽǴŃƬƲǂǴǂǡƳǦĹĳƬǭƶƳǅƬƮǨǩłŃƬƹǴǺĹǴǱǪƳǦĹǳǧưǭǴǀǪǦĹ

ňŕǂǡǦĹŕļƬǵǞǧǆǦĹŕǳƳǦĹǥǪƼƲǀƪĹǱǝļƬƯǵƲǂƲŕǥǴǱǪƳǦĹǳǩǽǅǺĹĹŕļĹǀǭǆǦ

ŐǱǤǌǦĹŕǂǵǚưǧƮƬǡǦĹǥǴǱƼƳǧǦļƬƮǱǧǒǩŕŃƬƹǴǺĹ.ľŃǀŜǩŔƬǬŁĵưǬŃƬǡǩǫǵƮǨǵǡǦĹ

ưǴǂƳǝǀǦĹǨǵǡǦĹŕưǦŁƬǘǦĹŔǁǰǦļĹŕŁǸĹ:



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

őǽƾưǭǅǂǴǂǡƳǦĹưǵǰƳǭǪǦĹǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022İǨǦǫǤƲŐƬǭǯŗĵļǽǴǱƼƲǫǵƮŖǱƳǆǪǦĹőŕǸĹ

ŖǱƳǆǪǦĹŕǳǬƬƶǦĹǫǩļƬǴǱƳǆǩŅƬǵǠưǪǵǡǦĹİưǦŁƬǘǦĹƬǪǣǼǀƸǱƲŗĵļǽǴǱƼƲǫǩǲǦķŕŖǱƳǆǪǦĹĹƴǦƬƶǦǫǩ

ļƬǴǱƳǆǩŅƬǵǠưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹ.

20232022

31 ǂƯǪǆǴŁ2023őŕǸĹ ŖǱƳǆǪǦĹǳǬƬƶǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹƴǦƬƶǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ31 ǂƯǪǆǴŁ2022őŕǸĹ ŖǱƳǆǪǦĹǳǬƬƶǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹƴǦƬƶǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

ļĹŁǺǁǺǲ)/ļƵƷǺǰǛǲ ( ƹǎƵǪǲ
ƹǯŁƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯƵƷ

ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ļƬǏǴƬǡǩ136,309-136,309-263,789-263,789-

 ƵǹƼǳǾǩ ǴǠ ǃǕǧǳǯĹ ļĹŁǺǁǺǳǯĹ
ƹǯŁƵǡǯĹ

ưǭǴǀǪǦĹ ǳǧǴǱǪƳǦĹ ŃƬƹǴǺĹ Ǩǩł3,126,916--3,126,9163,291,232--3,291,232

ƵǹƼǳǾǩ ǴǠ ǃǕǧǳǯĹ ļƵƷǺǰǛǳǯĹ
ƹǯŁƵǡǯĹ

ĻǀƪƬǞǦƬƮ ưǧŞǪƼǩ ļǽǴǱǪƲŕ ňŕǂǠ2,067,006--2,067,0062,603,773--2,603,773

ǳǩǽǅķ ǥǴǱǪƲ ļƬƯǵƲǂƲ647,310--647,310983,205--983,205

ǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋŕ ļĹǀǭǅǥǴ3,489,3503,489,350--3,489,3503,489,350--

ŃƬƹǴķ ļƬƮǱǧǒǩ256,541--256,541215,078--215,078

6,460,2073,489,350-2,970,8577,291,4063,489,350-3,802,056

133

.34.2ǮǏǰǏƻǱǾǪǯĹƹǯŁƵǡǯĹ

ƬǪǵǝǳǧǴǥǆǧǆƲļƬǴǱƳǆǩŅƬǵǠưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǦưǗǱǪƹǪǦĹƬǰƲƬƮǱǧǒǩŕƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023ŕ2022:

34 .ƹǯŁƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ŅƵǾǩŕ ƹǾǯƵǳǯĹ ļĹŕŁȁĹ)ƹǳƼƻ(



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ

ļƬƯǵƲǂƳǦŉǱƼƳǦĹ.ŞœķưǪǵǡǦĹưǵǪǅǼĹļƬǏǴƬǡǪǦŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹǙǧƯƲ2,600ŃƬǵǧǩ

ǨǯŃŁƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2023)2022:3,343ŃƬǵǧǩǨǯŃŁ(.

ǀǭǗİŁƬǘƯƳǅǼĹǨƳƲĻŁƬǗķǂǴŕǀƲǂǵǛƳǦĹǳǪǣĹǂƳǦĹǳǝưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹŃǀǪǦĹľǫǪǎ

ǥƾǀǦĹǥǩƬǉǦĹǂƾǶĹǲǦķĺƬǆƻĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕǀƻǱǪǦĹ.őǽƾİưǭǆǦĹǨƲƬǗķĻŁ

ǂǴŕǀƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹŉǱƼƳǧǦưǛǦƬƯǦĹ100.6œǱǵǧǩǨǯŃŁǳǝĿƬƮŃǸĹǂƪƬǆƿǦĹŕǀǭǗ

ĳƬǰǬǺĹ)ĿƬǏǴķ24(.

ǵǝōōōƬǪǳǧǴőŕǀƸƼƳǅǼĹōōōŏƬǡƿǦĹōōŇƬļĹŁǱƸǱǪǦƬƮļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǡǧǘƳǪǦĹ

ļƬǡƳǉǪǦƬƮǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ:

ĻǀƻĹŕ ưǭǅ őǽƾ1-3ļĹǱǭǅǳǦƬǪƸǺĹ

ǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵǨǯŃŁ ǜǦĵ

2023

 ĻŁŃĹǱǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ)ļĹŁǱƸǱǪǦĹ(140,78852,265193,053

 ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ)ƮǱǧǒǪǦĹļƬ((13,352)(8,118)(21,470)

ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ127,43644,147171,583

2022

 ĻŁŃĹǱǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ)ļĹŁǱƸǱǪǦĹ(166,907295,091461,998

 ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ)ƮǱǧǒǪǦĹļƬ((32,895)(148,401)(181,296)

ĻŃŁƬǌǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ134,012146,690280,702

134

.34.2ǮǏǰǏƻǱǾǪǯĹƹǯŁƵǡǯĹ)ƹǳƼƻ(

ƱǩǀƿŜƳǅĹƭǵǦƬǅǸĹļƬǎĹǂƳǝǼĹŕưǵǦƬƳǦĹǂǴǀǡƳǦǨǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹǱǪǧǦļĹŁǱƸ

ļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǅƬǡǪǦĹưǪǵǡǦƬƮưǦŁƬǘǦĹ:

ļĹŕŁĵƹǾǯƵǲƹǪƼǒǲ

ŒǂƯƲưǗǱǪƹǪǦĹĹŁǱǡǗļĹŕŁǸưǵǦƬǩưǡƳǉǩǖǩŐǱǭƮļƬǆǅƧǩŕưǵǦƬǩ

ưǞǧƳƿǩļĹłļƬǞǵǭǌƲưǵǬƬǪƳƪĹǫǩưƸŃǀǦĹưǴŃƬǪƶƳǅǼĹ.œķļƬǡƳǉǪǦĹưǪǵǡǪǦĹ

ǫǩőǽƾŒĹǀƿƳǅĹƭǵǦƬǅĵǨǵǵǡƲưƹƲƬǬǫǗļƬǬƬǵƯǦĹưǵǠǱǆǦĹǳƳǦĹǪǴǫǤ

ƬǰƳǕƻǽǩǳǯļƬǏǴƬǡǩŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹ.œķĺǱǧǅǸĹǂƶǣǸĹƬǩĹǀƿƳǅĹƳǧǦǨǵǵǡ

ǫǪǏƳǴľłƬǪǬưǏǴƬǡǪǦĹǢǦłŕǫǗǟǴǂǑĺƬǆƳƻĹưǪǵǡǦĹưǵǦƬƼǦĹ.ǪǉƲŕǥ

ưǡǴǂǑǨǵǵǡƳǦĹĻǀǗļǽƾǀǩǫǩƬǰǭǵƮĻŁǱƹǦĹưǵǬƬǪƳƪǼĹŎĹǂǑǹǦƬǡƳǪǦĹưǧƮ

ļƬǵǭƼǭǩŕǂǘǅĻǀƪƬǞǦĹļƬǵǭƼǭǩŕǂǘǅŎǂǌǦĹǥƸǶĹưǘǧǆǧǦưǵǭǘǪǦĹ.

ļĹŁǺǁǺǳǯĹ)ļƵƷǺǰǛǳǯĹ(ƹǾǯƵǳǯĹŖǋǇȁĹ

ǨƳǴǂǴǀǡƲưǪǵǡǦĹưǦŁƬǘǦĹļĹŁǱƸǱǪǧǦļƬƮǱǧǒǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹŖǂƾǸĹǨǌƿƮ

ļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹŒĹǀƿƳǅƬƮļǼǀǘǪǦĹưǵǦƬƼǦĹĻǀƪƬǆǦĹǳǝŏǱǆǦĹ.

34 .ƹǯŁƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ŅƵǾǩŕ ƹǾǯƵǳǯĹ ļĹŕŁȁĹ)ƹǳƼƻ(

.34.3ƹǛǒǵĵŉǺǅƼǯĹ

ļƵǚǺǅƻļƵǪǦǉƼǯĹƹǽǉǪǶǯĹ

œķưǗǱǪƹǪǦĹưǎŞǂǘǩļƬǠŕǂǞǧǦǳǝļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹǧǦňŕǂǡ

ļƬǵǞǧǆǦĹŕưǧǪƼǪǦĹļǼǀǘǪƮĻǀƪƬǝĻǂǵǛƳǩ.

ŎǀǰƮŉǱƼƳǦĹƬǰǎǂǘƳǦļƬƯǧǡƳǦŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹĻǂǵǛƳǪǦĹǲǧǗƬǰǎŕǂǠĹǳƳǦ

ǥǪƼƲİǀƪĹǱǝƱǩǂƮĵưǗǱǪƹǪǦĹŘĹŁǱǡǗưǏǴƬǡǪǦŃƬǘǅĵĻǀƪƬǞǦĹǖǩŎĹǂǑĵ

ưǧƮƬǡǩǫǩŐǱǭƯǦĹļƬǑǱƼƳǣļƬǡǝǀƳǧǦưǴǀǡǭǦĹǨǵǡƮưǵǪǅĹǄǤǘƲőŕǀƸ

ƭƼǆǦĹŁĹǀǆǦĹŕňŕǂǡǧǦưǵǭǘǪǦĹ.ǨƳǴǨǵǵǡƲļƬǑǱƼƲļƬǡǝǀƳǦĹǡǭǦĹưǴǀǲǧǗ

ƬǰǬĵļƬǑǱƼƲưǦƬǘǝǥǩƬǤǦƬƮŘĳƬǭƮǲǧǗǨǵǵǡƲĻŃĹŁǺĹǳǗǱǭǦĹŉŕǂǉǧǦǰǦĹưǩƬ

ǖǵǪƸŁǱǡǗļƬǡƳǉǪǦĹưǩǂƯǩǖǩŐǱǭƮǳǝưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹ.



ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

 Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ

ǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃŗ

ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǩƬǗ ưƼǪǦ

ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ńǂƮĵ

 ļĹńƬƹǬķ ǲǧǗ ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
ưǣǂǉǦĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
ĻŃĹŁǺĹ

 Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǂǡƲ
ĻŃĹŁǺĹ

 ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǂǴǂǡƲ
ǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ

  |ǂǴǂǡƳǦĹŗǱǭǆǦĹ2023

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ

ưǣǂǉǧǦ ŗŃĹŁǺĹ ǥǤǵǰǦĹ

 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ļǼŕĹǀƲ

 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǥǵǤǉƲ

 ǳƸŃƬōōƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ

őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ

ļƥōōōǝƬǤǪǦĹŕ ļƬƼǵǈǂƳǦĹ ưǭƹǦ

 ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǄōǵƪŃ
ǼĹŕőƬƶƳǩ

ƺƪĹǱǧǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ2

3

4

5

6

7

8

ǄǧƹǪǦĹ ƬǯǂǠĵ ǳƳǦĹ ŖǂƾǸĹ œƬƹǧǦĹ

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ļƬōōǞǦƬƿǩ2023

ǳǧƼǪǦĹ ǖǪƳƹǪǦĹ ưǵǪǭƲŕ ļƬǣǂǉǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ

ĻŁǱƹǦĹŕ ưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ

ưǩƬōōōǗ ļƬōōōǩǱǧǘǩ

ǫǵǘǧǒǪǦĹ ŇƬƿǈǸĹ ļǽǩƬǘƲ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹŕ ưǘƮƬƳǪǦĹ ưǭƹǦ

ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ŒƬōōǕǬ

9

10

11

12

13

14

15

135

1ưōōōōōǩǀǡǪǦĹ

 ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ- ĻŃĹŁķǟǵǠǀƳǦĹ
ǳǧƾĹǀǦĹ

ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ǄōǵƪŃ ǄōǵƪŃưǵǦƬǪǦĹ ưǭƹǧǦĹ
 ļƬƼǵǈǂƳǦĹ ưǭƹǦŕ
ļƥǝƬǤǪǦĹŕ












































































