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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ őŕǉǁ

ưǭǆǦĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ĳĹŁǸĹ

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ĻǁƯǬ

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưǩƬǯ ļƬǩǱǧǘǩ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ16 - 03

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ưǪǧǣ

ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃ

ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃŏǱǆǦĹ ưǵǧǵǧƼƲ ĻǂǕǬ

őƬǪǗǸĹ ǥǵǧƼƲ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ

 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ38 - 17

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ118 - 69

 

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ246 - 119

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǂǴǂǡƲǥǡƳǆǪǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ ǂǴǂǡƲưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ68 - 39

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹļĹŃǱǒƳǦĹưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ

ļĹǂǴǀǡƳǦĹŕ  ưǪǅŕǸĹưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ļƬǬƬǵƮ

ĻŃĹŁǺĹ ǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǂǴǂǡƲưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ ǂǴǂǡƲ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ

    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ06 - 04

 

 ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ07

  

 ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ12 - 08

   

ưǭǆǦĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ĳĹŁǸĹ13

  

ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưǩƬǯ ļƬǩǱǧǘǩ16 - 14
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ǉǽǋƸƻ ǴǠ ĻǊƸǵ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǽǋƸƻ ƹǬǋǑ ǴǠ ƹǡǽǋǎ ƹǅǳǯǉ

ƬōōōōǗ ƱōōōōǆǅƦƲ ǳōōōōƳǦĹ İǀōōōōǴǂƯƲ ưǣǂōōōōǈ ǀōōōōǘŜƲ Œ

1998ōōǴǂƯƲ őƬōōƹǩ ǳōōǝ ĻǀōōƪĹŃ ưōōǵǦŕŁ ưǣǂōōǈ İ ǀ

 őŕŁ ǳōōōǝ ƬōōōǰǦƬǪǗĵ őŕĹǃōōōƲ ƴōōōǵƻ ǟǑƬōōōǭǪǦĹ

ǀōǭǰǦĹŕ ǂōǌǩŕ ǳōƹǵǧƿǦĹ œŕƬōǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ .

 ưōōōōōōǦƬŞǘǞǦĹŕ ưōōōōōōǠǱƵǱǪǦĹ ƬōōōōōōǰǦǱǧƼƮ ńƬōōōōōōƳǪƲŕ

łķ İǀōǴǂƯƳǦĹ őƬōƹǩ ǳōǝ ưōƫǵƯǦĹ ưǡǴǀǋŕ ǂǝǱōƲ

1.325 őǽōƾ ǫōǩ ǀǴǂƯƳǦĹ ǫǩ ǫǑ œǱǵǧǩ92

ưǒƼǩ .ǍǘƯōǦ ǀōǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀōƾ ŒŞǀōǡƲ ƬǪǣ

 ļĹŃƬōōōǩǺĹ ǳōōōǝ ưōōōǠǱǩǂǪǦĹ ǖǴŃƬōōōǉǪǦĹ Ǩōōōǯĵ

ōōǴĹń ƽǵōōǉǦĹ ǖǩƬōōƸ ǥōōƶǩ İĻǀōōƼƳǪǦĹ ưōōǵƮǂǘǦĹ ǀ

ǂōōōōƮŕ İǳōōōōƯǔ ǱōōōōƮĵ ǂǝǱōōōōǧǦĹ ǜōōōōƼƳǩŕ İǂōōōōǵƯǤǦĹ ľ

 ưōōōǭǴǀǩŕ İǳōōōƮŁ ŕǂōōōƳǩŕ İőǱōōōǩ ǳōōōƮŁŕ İưōōōǞǵǧƾ

 ǀōōǦŃŕŕ ǳōōǅ ưōōǭǴǀǩŕ İŗŃĹǂōōǵǝ ǨǦƬōōǗ ǳōōǯǽǩ

ǢǦł ǲǦķ Ƭǩŕ İưǵǰǵǝǂƳǦĹ.

ǽǋƸƼǯĹ őǺǰǅǯ ƶǏǵȁĹ ŃƵǾǈǯĹ ǉ
ŒĹǉƼǏǳǯĹ

 ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹŕ ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ
ǶǹǯĹŕ ǋǕǲŕ ǴǽǋǅƸǯĹŕ œƵǳŜǠ ƹǶǛǰǎŕ ƹǽŁǺǡǏǯĹǉ
ǳǦŕǀǦĹ ǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗ ǖŞǅǱƳǦĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦĹ ŎǀǰƳǆǬ

őŕǉǯĹ

6

ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩĳǽǪǘǧǦ

1.32
ưǒƼǩ

92
130
ưǞǵǧƾ ľǂƮ ǨƹƼƮ ľǂƮ

őŁƬǘǴ Ƭǩ
Ĺ ǀǴǂƯƳǦ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ǉǽǉǡǰǯ ǨǚƵǶǳǯĹ ǉǽǋƸƻ ļƵǲǉǈǯ ŗǋǕǅǯĹ ǫǽǋǒǯĹĻǌǾǳǳǯĹ ǟǽŃƵǒǳǯĹ Ǵǲ

 ǂǝǱǦ
ǳƯǔ ǱƮĵ

ǀǬǽǞǵǧǣ
ǳǵƯǔ ǱƮĵ

 ǀƹǆǩ
ƽǵǉǦĹǀǴĹń

 ǲǅǂǩ ưƯǧƻ
ŅƬǴ

ŅƬǴ
őǱǩ

ŁŕŕńŕŃ
ǳƯǔ ǱƮĵ

 ŏǱǅ
ǂǵƯǤǦĹ ǳƯǔ ǱƮĵ

ŕǂƳǩ
ǳƮŁ

ŗŃĹǂǵǝ
ǀǦŃŕ

 ǀǦŃŕŕ ǳǅ
ǱƮĵǳƯǔ

 ǄǣŃƬƮ ǳƮŁ
ǀǬĴǄƲŃŕǃǴŃ

ŅƬǴ
 ǂƲĹŕǀǦŃŕ

ľĹǂƮĵ
ŁƬƼƲǼĹ

ľǂƮưǞǵǧƾ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǽǋƸƻ ƹǬǋǑ ǴǠ ƹǡǽǋǎ ƹǅǳǯǉ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

Ǒ őǱōǧƻ ŒĹǀƿƳōǅƬƮ ǀōǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀōƾ ǳōǝ ĻŁƬōǴǂǦĹ ǟǵǡƼƲ ưōǠƬ
ǞǧǤƳǦĹ ƴǵƻ ǫǩ ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗŕ ưǠǱƵǱǩŕ İưǩĹǀƳǆǩư

ƹǽĶǋǯĹ

ƳƮǼĹŕ ļƬōōǵǧǪǘǦĹ ǫǵōōǆƼƲ őǽōōƾ ǫōōǩ ưōōǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳōōǅĹ ŃƬōōǤ
Ʋ ńŕƬōƹƲ ŎǀōǰƮ ǳǧǵǛōǉƳǦĹ ǃŞǵǪƳǦĹ ǟǵǡƼƳǦ ǳǘǆǦĹŕ ļƬōǘǠǱ

 ǂǵǝǱōōƲ ǲōōǧǗ ǮōōƲĹł ƱōōǠǱǦĹ ǳōōǝ ǥōōǪǘǦĹŕ İƺǦƬōōǌǪǦĹ ĺƬƼōōǋĵ
ưƫǵƯǦĹŕ ŁŃĹǱǪǦĹŕ ŁĹǂǝǹǦ ưǴƬǪƼǦĹ

ƹǯƵǎǋǯĹ

ƵǶǰǳǠ ļȅƵǂǲ
ǒǭǩ ǥƾĹŁ ưǧǌǦĹ ļĹł ļƬǩǀƿǦĹŕ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ĻŁƬǴǂǦĹ ǟǵǡƼƲ ǲǦķ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǲǘǆƲ ŏǂǉǦĹ ưǡ

ƬǰƸŃƬƾŕ ƬǵǡǴǂǝķ őƬǪǈŕ ǐǅŕǸĹ

 ƬōōōōōǯĳƬǭƮŕ ǟǑƬōōōōōǭǪǦĹ ǀōōōōōǴǂƯƲ ưōōōōōǪǕǬĵ ǨǵǪōōōōōǌƲ
ǪǦĹ ǖōōōǵƮŕ ǖōōōǴńǱƲŕ İƬǰƳǬƬǵōōōǋŕ ƬǰǧǵǛōōōǉƲŕ ŔƬōōōǵ
ōōōōōǴǂƯƲ ļƬōōōōōǵǭǡƲ ǳōōōōōǝ ƬǰǩĹǀƿƳōōōōōǅǼ ĻŁǂōōōōōƯŜǪǦĹ ǀ

ǟǑƬǭǪǦĹ

 ǫōōōǩ ŔƬōōōǵǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƳǦ ưǵōōōǅƬǅǸĹ őƬōōōǪǗǸĹ ǨōōōǗŁ
 ưǘŞǭǌŜǪǦĹ ļƬƹƳǭǪǦĹ ǂǵǝǱƲ őǽƾ)ǸĹ ǥƶǩ ƭǵƮƬǬ

ƬŘǡƯōōōǆǩ ưōōōǦŕǃǘǪǦĹ (ǥōōōƶǩ ŖǂōōōƾǸĹ ļƬǩǀōōōƿǦĹŕ :
 ĳǽōōōōōǪǘǧǦ ǂǵƲĹǱōōōōōǞǦĹ ŃĹǀōōōōōǋķŕ ŔƬōōōōōǵǪǦĹ ưōōōōōƹǦƬǘǩ
ǳōōōǝ ưǴŃƬōōōǉƳǅĹ ļƬǩǀōōōƾ ǨǴǀōōōǡƲŕ ƬǰǧǵōōōǌƼƲŕ

ǢǦł ǲǦķ Ƭǩŕ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ őƬƹǩ

4% 96%
ļĹŁĹǋǽȃĹ Ǵǲ ļĹŁĹǋǽȃĹ Ǵǲ

őƬǪǗǸĹ ưǧǆǧǅ
ĻǀǬƬǆǪǦĹ

ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

őƵǳǠȁĹ ļƵƴǦ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǽǋƸƻ ƹǬǋǑ ǴǠ ƹǡǽǋǎ ƹǅǳǯǉ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƵǶǠŕǋǦ

ƬǰƸŃƬƾŕ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ǳǝ ǖǅĹŕ ŃƬǉƳǬĹ

© GeoNames, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom
Powered by Bing

œƵǳŜǠ
55 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

ǐǡǆǩí8*

ƹǽŁǺǡǏǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ**
126ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

 œĹǂǰǕǦĹ-2*
 ưǩǂǤǪǦĹ ưǤǩ-1*

 ňƬǴǂǦĹ-1*
 ĻǀƸ-1*

ǴǽǋǅƸǯĹ

37ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ
 ưǩƬǭǪǦĹ-1*

ǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹĻ

1099ǉǽǋƸƻ Ǵǚ
ǱƮĵ ǳƯǔ-48*
 ǳƮŁ-22*

 ưǵǦƬǪǉǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ-6*

ǋǕǲ

4.5 Ǵǚ ǥǯĵ
ǉǽǋƸƻ

 ĻǂǯƬǡǦĹ ŏǂǈ-1*

ǉǶǹǯĹ
4ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ŎȅĴ

œŕƬƸŃǱƸ-1*

ļĹŃƵǲȃĹ
ǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹĻǉ

83.0%

ǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ ƹ
ƹǽŁǺǡǏǯĹ

9.5%

œƵǳŜǠ

4.1%

ǴǽǋǅƸǯĹ

2.8%

ǋǕǲ

0.3%
ǉǶǹǯĹ

0.3%

ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ

 * ıļƬǒƼǪǦĹ ŁǀǗ ǥƶǪƲ ** ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ưǌƻ ǙǧƯƲ ƬǪǭǵƮ İưǧǩƬǣ ưǌƼǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ļƬǬƬǵƮ ǥƶǪƲ21.8%

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǼǦĹǋǤǂǯĹ ŃƵǒƼǵȅĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ļƵǳǽǋǭƼǯĹŕ ǌƳĹǺǂǯĹ

ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁȁĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ

ÅļƬōōǆǅƧǪǦĹ ǫōōǩ ǫǴǂǪƶƳōōǆǪǦĹ ŋǽǒƳōōǅĹ :ōōǅŕǸĹ ŏǂōōǉǦĹŕ ƬōōƮŕŃŕĵ ưōōǡǒǭǩ ǳōōǝ ưƫōōǈƬǭǦĹ ŏĹǱōōǅǸĹ ǳōōǝ ǟōōǝĹǂǪǦĹ ļƬǩǀōōƾ ǳōōǝ ǲōōǦŕǸĹ ǐ
ƬǵǡǴǂǝķŕ

ÅưǵǦŕǀǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ĻǃƪƬƸ : ǳǦƬǩ ǟǴǂǝ ǥǏǝĵ ĻǃƪƬƸ- ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ őƬƹǩ ǳǝ ǟǴǂǝ ǥǏǝĵ ĻǃƪƬƸ İ ǟǝĹǂǪǦĹ-ǟǝĹǂǪǦĹ

ÅƬōǵǡǴǂǝķŕ ǐōǅŕǸĹ ŏǂōǉǦĹŕ ƬƮŕŃŕĵ ưǡǒǭǩ ǳǝ ưƫǈƬǭǦĹ ŏĹǱǅǸĹŕ ƬƮŕŃŕĵ ǳǝ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ǃƪĹǱƸ : ǥōǏǝĵ ǫōǩŕ5 ļƬōǠǽǘǦ ƷǩĹǂōƮ
ưǠƬǒǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ

ÅœǱǣ œŕĵ ǃƪĹǱƸ : ǥǏǝĵ ĻǃƪƬƸ10ưǵǦƬǩ ŏǂǝ

ÅưōōǵǦŕǀǦĹ őƬōōǪǗǸĹ ưōǧƹǩ :ĹǀƿƳōōǅĹ ǥōōǏǝĵ ĻǃƪƬōōƸŕ İļĹŃƬōōǩǺĹ ǳōōǝ ŒƬōōǘǧǦ ǳǦƬōōǩ ǀōōƪƬǠ ǥōōǏǝĵ ĻǃƪƬōƸŕ ıļĹŃƬōōǩǺĹ ǳōōǝ ǳǦƬōōǩ ǂǴǀōōǩ ǥōōǏǝĵ ĻǃƪƬōōƸ Œ
ưǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǦĹ ǳǝ ưǵǭǡƳǧǦ

Å ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ǳǝ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ưǵǘǪƸ ǫǩ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ǃƪĹǱƸ-Ĺǂǵǩ :ưōǵƫǵƯǦĹ ļƬōǅŃƬǪǪǧǦ ǂōǴǂǡƲ ǥǏǝĵ ưōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ
 ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕíǴǂǪƶƳōǆǪǦĹ ļƬōǠǽǗ ƷǩƬōǬǂƮ ǳōǝ ưōǵǬƬƶǦĹ ưōƯƲǂǪǦĹ İǨōƹƼǦĹ ưǒǅǱƳǩ ļƬǣǂǉǦĹ ŋƬǒǠ ǥōǏǝǸĹ ǫ

ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ǳǝ

ÅǨǵǪǌƳǦĹ ǳǝ ǃǵǪƳǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ĻǃƪƬƹǦĹ :Ĺ ŕĵ ƬǰƳǝƬōǎķ ǨōƲ ǳōƳǦĹ ǳǬƬōƯǪǦĹ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ ƬōǰƮ ŒĹǃōƳǦǼ-
 ƬǰƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ŕĵ ƬǰƳǝƬǎķ ǨƲ ǳƳǦĹ ưǘƮǂǪǦĹ ưƻƬǆǪǦĹ ǳǦƬǪƸķ ıưǵǏǝ ĻǃƪƬƸ-Ǐǝ ĻǃƪƬƸ ưǵ

Å ŒƬōōǘǦ ưōōǠƬǒǧǦ ƬǵōōǅĴ ǃƪĹǱōōƸ2024 : ĻŁǀōōƹƳǪǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ǖǴŃƬōōǉǩ) ưōōǴŃĹǂƼǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ļƬōōǒƼǩ
ưǵōōōǎŃǸĹ (- ǟǑƬōōōǭǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƳǦ ŒƬōōōǘǦĹ ĻŃŁƬōōōƯǩ ıưōōōǵƯǯǁǦĹ ĻǃƪƬōōōƹǦĹ-ōōōƼƳǪǦĹ ưōōōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōōōǩǺĹ Ļǀ

)ŁǂƯŜǪǦĹ ĳƬǪǦĹ ŒƬǕǬ ǲǦķ ưǴǱǬƬǬ ŁĹǱǩ ưǝƬǎķ(

ÅưǩĹǀƳǅǽǦ ƷǵǧƿǦĹ ǃƪĹǱƸ : ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǵǯƬǝŃ-ưǵǏǞǦĹ ĻǃƪƬƹǦĹ

ÅļƬǣǂōōōǉǦĹ ưōōōǪǣǱƻŕ ưōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōōǅŃƬǪǪǧǦ ưōōōǵǪǦƬǘǦĹ ǃƪĹǱōōōƹǦĹ :ƼōōōǌǦĹ ƷǩĹǂōōōƮ ư
 ưǵǯƬǝǂǦĹŕ-ưǵƯǯǁǦĹ ĻǃƪƬƹǦĹ

Å ưǴǂōōǉƯǦĹ ŁŃĹǱōōǪǦĹ ĻŃĹŁķ ưōōǧƹǩ ưōōǪǠ ǃƪĹǱōōƸ-ǫǴǂōōƼƯǦĹ :ƻ ǫōōǩ ŒƬōōǘǧǦ ŗǁōōǵǞǭƲ ǄǵōōƪŃ ǥōōǏǝĵ ƴōōǵ
ǫǵǞǔǱǪǦĹ ĳĹŁĵŕ ưǵǯƬǝŃ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ"
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ļƵǾǰǳǡǯĹ ǼǦ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ

ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ

1.325ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ

+1.6% ƭǣǂǩ ŗǱǭǅ ǱǪǬ őǀǘǪƮ ǱǪǬ7% ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ

 ŒƬǗ ǫǩ2019 ŒƬǗ ǲǦķ2024

 ŐȆǹƼǎȅĹ ŒƵǂǄĵ

 ƭǣǂǩ ŗǱǭǅ ǱǪǬ őǀǘǪƮ ǱǪǬ12% ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ

 ŒƬǗ ǫǩ2019 ŒƬǗ ǲǦķ2024

ĻǉǽǉǂǯĹ ǟǽŃƵǒǳǯĹ

ĻǀōōōƼƳǪǦĹ ưōōōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōōōǩǺĹ :15.9 İǀōōōǴǂƯƲ ǫōōōǑ ǜōōōǦĵ
œƬǪŜǗ ưǭǒǧǅŕ :1.8ǀōǭǰǦĹŕ İǀōǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ :3 ŎǼĴ

ưǴŁǱǘōōǆǦĹ ưōōǵƮǂǘǦĹ ưōōǤǧǪǪǦĹŕ İǀōōǴǂƯƲ ǫōōǑ :1.5 ǜōōǦĵ
ǂǌǩŕ İǀǴǂƯƲ ǫǑ :1.5ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ

+23.8ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

 ǱƼǬ ưǝƬǎķ380ǜǦĵ ĻǂƳǞǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑǩ ǫ

2020 ǲǦķ2024 ŕĵ77 ǜǦĵ ƬŘǴǱǭǅ ǀǴǂƯƲ ǫǑ

)łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗ ǥǪǉǴ ƬǪƮ(

ǼōōōōōōǦ ƵōōōōōōǶƼǵƵǭǲ ǆǾōōōōōōǎǋƻ
ōǦ ƹǾōǎƵǎȁĹ ŏǺǏǯĹ Ǽ
 ļĹŃƵōōōōōōōōōōōōōōōōōǲȃĹ ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōǯŕŁ
ĹǺōǎȁĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹŕ ŏ
ĻŃǉōōǪǯĹ ĻŁƵōōǽńŕ ƹōōǾǯŕǉǯĹ
 Ǎōōōōōǰǂǲ ŏĹǺōōōōōǎĵ ǼōōōōōǦ
 ǼōōōōōōōōōōōǂǾǰǈǯĹ œŕƵōōōōōōōōōōōǡƼǯĹ

ǋǕǲŕ ǉǶǹǯĹŕ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁȁĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ

 ŒƬǗ ǳǝ2024

2.66ǀǴǂƯƲ ǫǑ ŃƬǵǧǩ

+5.0% ŒƬǗ ǳǝ2024

 ŒƬǗ ǳǝ2024
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǾǯƵǳǯĹ ƶǵĹǺǂǯĹ ńǋƷšĹ

 ŒƵǡǯ ƹǾǏǾƳǋǯĹ ƶśǏŝǶǯĹ2024

51.4%
 ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ ǐǲƵǸ
 ƶƳĹǋǘǯĹŕ ǉƳĹǺǧǯĹ
 ĳƵǧǚķŕ ŐȆǹƼǎȅĹŕ

ǴǽǉǯĹ

23.4%
 ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔ ǐǲƵǸ

őŞǉǡŜǳǯĹ

9.0%
 ŏǺǪǄ ǻǰǠ ǉƳƵǡǯĹ

ƹǾǭǰǳǯĹ

11.4%
 ǨǦǉƼǯĹ ǻǰǠ ǉƳƵǡǯĹ
ǋǅǯĹ ŗǉǪǶǯĹ

5.2%
ĿƵƷŃȁĹ ǻǰǠ ǉƳƵǡǯĹ

 ŔŃǀǠ Ǩǰǅ ǂǘǆƮ ĿƬƮŃǸĹ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹŕ ǂƼǦĹ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ3.0 ǨǯŃŁ
 ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ ǳƲĹŃƬǩķ31 ǂƯǪǆǴŁ2024ǪǵǡƮ ĿƬƮŃĵ ǖǴńǱƳƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǫǩ ưǵǋǱƲŕ İ ư

15.5 ŒƬǗ ǳǝ ƬŘǆǧǝ2024

 ŐȆǹƼǎȅĹŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕ ǉƳĹǺǧǯĹ ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ
ǴǽǉǯĹ ĳƵǧǚķŕ1

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔ őŞǉǡŜǳǯĹ ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔ

 ǻǯķ œǺǽǉǯĹ ǼǦƵǔ ƹƸǏǵőƵǳǯĹ ŅĵŃ
 ǉƳĹǺǧǯĹ ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ ǻǯķ œǺǽǉǯĹ ǼǦƵǔ ƹƸǏǵ

ǴǽǉǯĹ ĳƵǧǚķŕ ŐȆǹƼǎȅĹŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕ

(ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǪǦƬƮ) (ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǪǦƬƮ)

(ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǪǦƬƮ) (ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǪǦƬƮ)

)ưǴǱƫǩ ưƯǆǬ( )ǨǠŃ(

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁȁĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ

ļĹŁĹǋǽȃĹ

2024

2023

2022

2,434

2,415

2,216

570

603

531

2024

2023

2022

3.7

4.1

4.5

2024

2023

2022

1,252

1,198

1,232

2024

2023

2022

1,189

1,285

1,355

2024

2023

2022

37%

37%

38%

2024

2023

2022
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǼǦ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁȁĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ

 ňƬōōōōōǞƿǬǼĹ ưōōōōōǪǵǠ
 ŐǽǰƳōōōōōōōōōǅĹ ǳōōōōōōōōōǝ
 ƬŘǴǱǭōōōōōōōōǅ ưōōōōōōōōǠƬǒǦĹ

)ŃƬǵǧǪǦƬƮŉĹŕǱǧǵǣ(

1.3 1.4 1.5
2.0 2.1 2.3 2.3 2.3 2.5 2.6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=

=
 Ǻǅǵ343,000

ƬŘǴǱǭǅ ŏǂǒǦĹ ǫǩ ƬǰƳǦĹńķ ǨƳƲ ĻŃƬǵǅ

őǽƾ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ưǪǵǠ
 ŒƬǗ2024

ŉĹŕǺǰǾǬ ŃƵǾǰǲ2.64

 Ǩƹƻ ļƬƵƬǘƯǬĹœǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵǳƳǦĹ ǨƲ
Ƭǰǘǭǩ

ŗǋƼǲ Ǵǚ œǺǾǰǲ1.58

 Ǻǅǵ150,000
 őŕŁ ưǡǒǭǩ ǳǝ ưǠƬǒǦƬƮ ƬŘǩǱǗǀǩ ŘǼǃǭǩ

 ƬŘǴǱǭǅ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ)ŁƬǘǴ ƬǩǮǦ(
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ-œǺƷǋǭǰǯ ǉǳƼǡǳǯĹ ŃƵǾǡǳǯĹ

ǉǽǋƸƻ ƹǬǋǒǯ ǫǯł ƹǾǳǸĵ

ÅƬǪƳƪǼĹ őŕĹǀōōƳǦ ưōōǧǯƧǩ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ƱƼƯōōǋĵ ļƬōōǬ
 ưǵǬǱƮǂǤǦĹ)ưǵǗǱǒǦĹ ŏǱǆǦĹ ǳǝ (ōǈ ƬǰƳǞōǌƮ ưǣǂ

ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǫǩ ŞǀƼǦĹ ǳǝ ǨǯƬǆƲ

ÅǡǦ ǥōōƮ İƭōōǆƼǝ ưǣǂōōǉǧǦ ǄǵōōǦ ǂōōǵƯǣ ǂǴǀōōǡƲ ŋƬōōǒ
ǮǧǪǣƦƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ

ƹǎĹŃǉǯĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

ÅǵƯǦĹ ƬōōōǴĹǃǪǦĹ ļƬōōōƯƵķƫǘƲ őǽōōōƾ ǫōōōǩ ĻǂōōōǵƯǤǦĹ ưōōōǵ ǃōōōǴǃ
ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ

ÅōǒƼǪǦĹ ǖǵǒƳōǆƲ İŔǁōǯ ĻĳƬōǞǤǦĹ ƭǬĹǱƸ ǥǏǞƮ ư
 ƬǰƲŃǀōōǠ ǙōōǧƯƲ ǳōōƳǦĹ28 ǱōōƼǬ ǖōōǭǩ ǫōōǑ ǜōōǦĵ19,320

ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩ ƬŘǴǱǭǅ ǫǑǳǬƬƵƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵœǱ

ŋŕǋǒǳǯĹ ǴǠ ĻǊƸǵ

Å ưǧǡƳōōǆǪǦĹ ưōōǦƬǣǱǦĹ ƬōōǰƲǂƸĵ ưōōǅĹŃŁ"Ĺǂōōǵǝ"ōōǎǱǦ İ ǖ
 ưōōōōōǵǪǭƳǦĹ őƬōōōōōƹǩ ǳōōōōōǝ ƬōōōōōŘǵǪǦƬǗ ĻǀōōōōōƪĹǂǦĹ ǂǵǴƬōōōōōǘǪǦĹ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ

ÅǳōƳǦĹ ưōǒƼǪǦĹ ǳōǝ ŒƬōǘǦĹ ŃĹǀōǩ ǲōǧǗ ǟōǡƼƲ ƷǩƬǬǂƮ
ǵƻ ǀōōǘŜƲ ǳōōƳǦĹŕ ưǩĹǀƳōōǆǩ ǀōōǴǂƯƲ ļƬǩǀōōƾ ǂǝǱōōƲ ưōōǴǱ

ǥǵǪǘǦĹ ŖǀǦ ưǵǩǱǵǦĹ ļƬǵǧǪǘǧǦ

 ǍǛōōǏǣĵ őȆōōǇ2024ǖōōǧǈǯ ƵōōǸŁǺǹǁ ǼōōǦ ĹŘǋōōǾƸǬ ƵŘǲŞǉōōǪƻ ǉōōǽǋƸƻ ƹǬǋōōǑ ƺōōǪǪǄ İ
 ĻŁƵǹōōǑ ǻōōǰǠ ƺǰōōǕǄ ǉōōǪǰǦ İǉōōǽǋƸƼǯĹ ŋƵōōǛǪƷ œǺōōƷǋǭǯĹ ļƵōōƾƵǡƸǵĹ"ǭǯĹ ŃƵōōǾǡǲ œǺōōƷǋ

ǉǳƼǡǳǯĹ " ǻōǰǠ ǫōǯł ŏŁƵōǕǾǯ ǼƸǝǺōƷĵ ǉōǯŃŕŕ Ǽōǎ ƹǛǅǲ ǼǦļƵōǵƵǳƼƳĹǋǭǯĹ œǺōƷ
ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖǽǺǡƻ ŎǉǹƷ .ōǛǩ ǼōǦ ƵōŘǾǳǯƵǠ ǷōǠǺǵ Ǵǲ őŕȁĹ ńƵǂǵȃĹ ĹǊǸ ǉǡŜǽŕ ŋƵ

ǾƸǯĹ ǻǰǠ ŊƵǧǅǯƵƷ ƹǬǋǒǯĹ ŒĹǌƼǯĹ ǻǰǠ ƵŘǾǦƵǗķ ŘȆǾǯŁ Ǯƿǳǽŕ İƹǩƵǛǯĹƹƴ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁȁĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǡǁĹǋǳǯĹ ǉǾǩ ƹǶǏǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ƹǡǁĹǋǳǯĹ ǉǾǩ ƹǶǏǯĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ

Å ǖōōƮǂǦĹ ǳōōǝ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǉƮ ŐǽǰƳōōǅǼĹ Ǩōōƹƻ ǖōōǞƲŃĹőŕšǼĹ ŒƬōōǗ ǫōōǩ2024 ưƯōōǆǭƮ9 % ŒƬōōǘǦƬƮ ưōōǬŃƬǡǩ
ǳǘǵƯǒǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǲǦķ ŖǃǘŜƲ ǳƳǦĹ ĻǀǴǀƹǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǥǏǞƮ İǳǎƬǪǦĹ

ÅǦĹ ļĹł ļƬōōǣǂƼǪǦĹ ŒĹǀƿƳōōǅƬƮ ưōōǠƬǒǦĹ ĻĳƬōōǞǣ ǖōōǝǂǴ ǥǩƬōōǈ ƴǴǀōōƼƲ ƷǩƬōōǬǂƮ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ļǁōōǞǬ ŁŁǂōōƳ
ǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǳǝ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǥǵǧǡƲ ǱƼǬ ĻǂǵƯǣ ĻǱǒƾ ǥƶǪǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İǂǵǛƳǪǦĹưǵǧǵǛ

Å ƬōƳǦƬǣŕ ļǂōǉǬǃǴŁǱōǩ ǫǵǞǵǭōǌƳǦĹ ǀōǴǂƯƲ ƺǭōǪƲ ǂǴŃƬōǡƲ ǇƳōǵǝŕ"Baa3" ŕ"BBB"  ƽōǅǂǴ Ƭōǩ İǳǦĹǱōƳǦĹ ǲōǧǗ
 ļĹł ưǪǰǩ ưǰƹǣ ƬǰƳǬƬǤǩ"ŗŃƬǪƶƳǅĹ ǜǵǭǌƲ."

ÅōǴń ưǣǂōǉǦĹ ļǀǰōǈ ǀōǡǧǝ ĹŘǂōǵƯǣ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ǫōǩ ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōǴǂƯƲ ļƬǩǀōƾ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ őĹń Ƭǩ ǳōǝ ĻŁƬ
 ưƯǆǭƮ ŐǽǰƳǅǼĹ ļǼǀǘǩ6 % ŒƬǗ ǫǩ ǲǦŕǸĹ ǂǰǈĵ ưǘǆƳǦĹ ǳǝ ưǡƮƬǆǦĹ ưǭǆǦƬƮ ưǬŃƬǡǩ2024

ÅǱǤǬƬōƮ ǳōǝ ưǴǱǵǅǶĹ ưǴǂǏƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ưǵǘǪƹǧǦ ƴǦƬƶǦĹ ǲǡƳǧǪǧǦ ưǴƬǗǂǦĹ ǀǴǂƯƲ ŒŞǀǡŜƲ ƬŘǵǘōǅ İǀōǬǽǴƬƲ İŐ
ƬǵǅĴ ŏǂǈ ĺǱǭƸ ǳǝ ǖŞǅǱƳǦĹ ǲǦķ

Å ĻŁƬǰōōǈ ǲōōǧǗ ǀōōǴǂƯƲ Ʊǧōōǌƻ"ǀōōǪƳǘǪǦĹ œǱōōƮǂǤǦĹ ŃƬōōǵǘǩ "ōōƯƶǴ Ƭōōǩ İǳƯǔǱōōƮĵ ǳōōǝ ƬōōǰƲƬǒƼǩ Ŗǀōōƻķ ǳōōǝ Ʊ
ưƫǵƯǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǳǝ ƬǰƲĳƬǞǣ

ÅƬǒǠ ǂǪƲƧǩ ǫǩ ưƶǦƬƶǦĹ ưƿǆǭǦĹ ǳǝ ƬǰƳǣŃƬǉǩŕ Ƭǰǎǂǘǩŕ ƬǰƳǴƬǗŃ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǥǪǤƳǆƲ ǟǝĹǂǪǦĹ ŋ
ǢǵǬŁĵ ǃǣǂǩ ǳǝ ŒƬǡǴ ŗǁǦĹ İǳǪǦƬǘǦĹ

 ŒƵǠ Ǵǲ őŕšȅĹ ǟƷǋǯĹ2024

 ŒƵǠ Ǵǲ ƽǯƵƿǯĹ ǟƷǋǯĹ2024

Å ưƯǆǭƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉƮ ŐǽǰƳǅǼĹ Ǩƹƻ ǖǞƲŃĹ8 % ŒƬōǗ ǫōǩ őŕǸĹ ǜōǌǭǦĹ ǳōǝ ǳōǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦƬƮ ưǬŃƬǡǩ
2024ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǩǀƾ ǲǧǗ ǂǵƯǤǦĹ ƭǧǒǦĹ ǄǤǘǴ Ƭǩ İ

Å ŒƬǘǦ ĿƬƮŃǸĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱǗńŕ2023 ŗǱǭōǆǦĹ ưōǵǩǱǪǘǦĹ ưōǵǘǪƹǦĹ ŋƬōǪƳƸĹ ǳǝ ŔŁƬǪƳǗĹ ǨƲ Ƭǩ ǟǝŕ
 ŅŃƬǩ ǳǝ ǀŝǡŜǗ ŗǁǦĹ2024 ǙōǧƯƲ ưǵōǅƬǵǠ ĿƬōƮŃĵ ǖǴńǱƲ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ǱǪǯƬǆǩ ǟǝĹŕ ƬǪǣ İ15.5 ƬōŘǆǧǝ

 ưǪǵǡƮ ưǴǱǭǅ ĻŁƬǴń ǥƶǪǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İǨǰǆǧǦ15%

Å ưōǪǵǡƮ ưǪƪƬǡǦĹ ƬǰǣǱǤǋ ǍǘƮ ĳĹǂǈ ĻŁƬǗǺ ĳĹǂǈ ňǂǗ ŒƬǪƲķ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱƼƹǬ500 œǱōǵǧǩ
 ŒƬǗ ǳǝ ưǡƼƳǆǪǦĹŕ ǳǣǂǵǩĵ ŃǼŕŁ2025

ÅǦĹ ưōōǪǣǱƻŕ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǪǧǦ ǖōōƮĹǂǦĹ ŗǱǭōōǆǦĹ ƬōōǯǂǴǂǡƲ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ļǂōōǉǬ İļƬǣǂōōǉ
 ŒƬǗ ǳǒǛǴ ŗǁǦĹ2023ƳǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ œǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǍǞƾ ǱƼǬ ŊǱƼǧǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ ǲǦķ ǂǵǉǴŕǀǴǂƯ

ÅǭƮ ĻŁƬōǴǃǦĹ ǫōǩ ƺōǏƳǴ ƬōǪǣ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǩǀƾ ǲǧǗ ĹŘǀǴĹǃƳǩ ƬŘƯǧǑ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǀǰǉƲ ưƯōǆ5 % ǳōǝ
 ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ2024ǳǘǵƯǒǦĹ ǖǅǱƳǦƬƮ ƬŘǩǱǗǀǩ İ

Å ĻǃƪƬƸ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ Ʊǧǌƻ" ưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǧǦ ŒƬǘǦĹ ŋŕǂǉǩ-ưōǵƯǯǁǦĹ ĻǃƪƬōƹǦĹ "İ ļńƬōƻŕ
 ĻǃƪƬƸ ǲǧǗ" ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōǴǂƯƳǦ ŒƬōǘǦĹ ĻŃŁƬōƯǩ-ĻǀōƼƳǪǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōǩǺĹ "ōǅǶĹ ưōǠƬǒǦĹ ǃƪĹǱōƸ ǳōǝ ưǴǱǵ
 ŒƬǘǦ2024ĻŃǱǝƬǛǭǅ ǳǝ

ÅŕŁ ǳōǝ ǫǴǂǪƶƳōǆǪǦĹ ļƬōǠǽǗ ǫǵōǆƼƲ ƷǩƬōǬǂƮ ǳōǝ ǳǬƬōƶǦĹ ǃōǣǂǪǦĹ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ Ʊǧǌƻ Ǆōǧƹǩ ő
ŕ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǪǦĹ ǂōōǴǂǡƳƮ ǟōōǧǘƳǴ ƬōōǪǵǝ ưǣǂōōǈ ǥōōǏǝĵŕ ǳōōƹǵǧƿǦĹ œŕƬōōǘƳǦĹ ưōōǪǣǱƻ

ǂōōǵǩ ǫōǩ ǫǴǂǪƶƳōōǆǪǦĹ ļƬōōǠǽǗ ǃƪĹǱōƹǦ ŗǱǭōōǆǦĹ ǥōǞƼǦĹ őǽōōƾ ưǒōōǅǱƳǪǦĹ ưōƫǞǦĹ ǫōōǩ ļƬǣǂōǉǦĹ ǳōōǝ Ĺ
Ǘ ǳōōōǝ ǃōōōǵǪƳǦĹŕ ưǵǝƬǞōōōǉǦĹ ǟōōōǵǡƼƳƮ ưǣǂōōōǉǦĹ ŒĹǃōōōƳǦĹ ǲōōōǧǗ ƬōōōŘǧǵǦŁ ǃƪĹǱōōōƹǦĹ Ŕǁōōōǯ ǀōōōǘŜƲŕ İǳƯǔǱōōōƮĵ ļƬōōōǠǽ

ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ

 ŒƵǠ Ǵǲ ǼǵƵƿǯĹ ǟƷǋǯĹ2024

 ŒƵǠ Ǵǲ ǟƷĹǋǯĹ ǟƷǋǯĹ2024
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ǱǹǎȁĹ ļƵǲǺǰǡǲ)ǼǯƵǳǯĹ ǼƷŁ ŏǺǎ :ǉǽǋƸƻ(

 ƹǾǭǰǳǯĹ ǮǭǾǸ) Ǵǲ ĹŘŃƵƸƼǠĹ31 ǋƸǳǏǽŁ2024(

ƹǯŁƵƸǲ1

 œǱǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ œǱǪǯƬǆǪǦĹ ǢǧǪǴ81.9 % ĿƬƳŜǴŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ Ǩǰǅĵ ǫǩ18.1 %ǂƼǦĹ őŕĹǀƳǧǦ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǅĵ ǫǩ

41.9%
Ǽǂǵķ2

40.0%

 Ǵǲ œŕǋǳƿƼǏǳǯĹ
ļƵǏǎưǳǯĹ

12.0%
ŁĹǋǦȁĹ œŕǋǳƿƼǏǳǯĹ

6.1%

ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹ ļƵǩȆǠ ĻŃĹŁķ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ

ưǡǧǘƳǪǦĹ ļĹŃƬǆǞƳǅǽǦ ưƯǆǭǦƬƮĿƬƮŃǸĹ ŕĵ ǨǰǅǸĹ ưǵǤǧǪƮǫǗ ǀǴǃǪǦĹ ưǝǂǘǪǦ ŕĵ ưǣǂǉƮ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ŃƬǆǩ
İǀǴǂƯƲǂƯǗ Ƭǭǘǩ ǥǋĹǱƳǦĹ ǨǤǭǤǪǴ

ir@tabreed.ae

+971 2 202 0400

 ļƵǩȆǠ ǱǏǩ
 ǻǰǠ ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹ
 ǼǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩǺǳǯĹ

ǉǽǋƸƻ ƹǬǋǒǯ

1 ( őĹǂǭƸ ưǣǂǈ ƬǪǯĹǀƻķ İǫǵƳǞǧƳƿǩ ǫǵƳǰƸ őǽƾ ǫǩ Ǩǰǅĵ ǢǧƳǪƲƱǭǪƳǆǞǬĹŒ.Œ.Ŀ ǢǧƳǪƲŕ38.21%2 ( ŗŁ ǳƸ ưǣǂǈ őǽƾ ǫǩ ǨǰǅǸĹ ǢǧƳǪƲŎķőƬǬǱǵǈƬǬǂƳǬķ

Ĺ ǥƶǩ İĻŁǀǘƳǩ őƬǌƲĹ ļĹǱǭǠ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ǫǵǧǧƼǪǦĹŕ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹŕ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ļĹŃƬǆǞƳǅĹ ǲǧǗ ŞŁǂǦĹŕ ǥǩƬǘƳǦĹ ǳǝ ƬŘǵǠƬƯƳǅĹ ƬŘƹǰǬ ǀǴǂƯƲ ǖƯƳƲǤǪǦǵǎĹǂƳǝǼĹŕ ĻǂǈƬƯǪǦĹ ļƬǗƬǪƳƸǼĹŕ ļĹǂǪƲƧǪǦĹŕ ưǵǗƬǪƹǦĹ ļƬǪǦƬ ư
ǳǬŕǂƳǤǦǺĹ ƬǰǘǠǱǩ ǲǧǗ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ǨǆǠŕ ǳǗƬǪƳƸǼĹ ǥǋĹǱƳǦĹ ǥƪƬǅŕŕ ǳǬŕǂƳǤǦǺĹ ǀǴǂƯǦĹŕ ưǵǞƼǌǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹŕ.

15 ǋǽĹǋƸǦ
 ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ œǽǗķ2023

19ŅŃƵǲ
 ŒƬǘǦ ŗǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ2023

17ǮǽǋƷĵ
 ŒƬǘǦ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ ǖǝŁ2023

15ǺǽƵǲ
 ǖƮǂǦĹ ƷƪƬƳǬ œǽǗķőŕšǼĹ ŒƬǗ ǫǩ2024

8ǍǛǏǣĵ
 ǜǌǭǦĹ ƷƪƬƳǬ œǽǗķőŕšǼĹ ŒƬǗ ǫǩ2024

14ǋƸǳǦǺǵ
 ƷƪƬƳǬ œǽǗķ9 ŒƬǗ ǫǩ ǂǰǈĵ2024

 ŒƵǡǯ ǼǯƵǳǯĹ ǱǽǺǪƼǯĹ2024ĿƬƮŃǸĹ ưǉǠƬǭǪǦ ưǵǗƬǪƸ ļƬǪǦƬǤǩ

ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ưǵƹǴŕǂƲ ļǼǱƸ /ưǵǬĹǀǵǩ ļǽƻŃ

ĳƬǒǅǱǧǦ ļĹǂǪƲƧǩ

ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǫǗ œĹǂǪƲƧǩ

ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹŕ ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ƹǬŃƵǒǲ

4
4
5
2

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ǴǠ ļƵǲǺǰǡǲ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ƹǾǩǺǏǯĹ ƹǳǾǪǯĹ
8.5ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ ŃƵǾǰǲ

ǱǹǏǯĹ ǋǡǎ
3.0ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ

ƹǯŕĹǉƼǳǯĹ ƹǾǲǺǾǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǙǎǺƼǲ

2.1ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ

 ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ ǨǰǆǦĹ ǂǘǅ ļƬǬƬǵƮ31 ǂƯǪǆǴŁ2024 ưǭǆǧǦ őŕĹǀƳǦĹ ļƬǬƬǵƮŕ İ2024

 ŒƵǠ ǼǦ ǱǹǏǰǯ ƹǽǉǪǶǯĹ ĿƵƷŃȁĹ2024

0.155ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ

 ǋǇĴ ǼǦ ƶǬǋǳǯĹ ŗǺǶǏǯĹ ǺǳǶǯĹ őǉǡǲ5ļĹǺǶǎ

+8.1%

 ŒƵǠ ǼǦ ĿƵƷŃȁĹ ǟǽńǺƻ ƹƸǏǵ2024
77%

 ŒƬǘǦ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ ǖǏƿƲ2024 ŒƬǗ ǳǝ ƬǰǘǝŁ ŃǂǡǪǦĹ2025ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ưǡǝĹǱǪǦ

ǉǽǋƸƻ ǼǦ ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ǉƳĹǺǠ

 ǳǝ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ2024 ƽǴŃƬƳƮ ŔǀǡǗ ŃǂǡǪǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ őǽƾ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ưǡǝĹǱǪƮ ƬŘǭǯŃŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ưǵǋǱƲ ƭǆƻ25 ŅŃƬǩ2025

 ǱǹǏǯĹ ǋǡǎ ĳĹŁĵ

 ǱǹǏǰǯ ƹǽǉǪǶǯĹ ĿƵƷŃȁĹ)ǼƻĹŃƵǲȃĹ ǱǸŃǉǯƵƷ  (
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ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ

ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǆǦ ŒƬǘǦĹ ǂǈƧǪǦĹ

ǈƬǭǦĹ ŏĹǱǅǽǦ ǲǧǬƬƳǅ œƬƸŃǱǩ ǂǈƧǩưƫ

 * ưǗǱǝǀǪǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ ŃƬǪƶƳǅĹ ĻŁƬǗķ ǫǩ ǀƪƬǘǦĹ ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ǀƪƬǘǦĹ ǳǦƬǪƸķ ǥǪǉǴ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ǴǠ ļƵǲǺǰǡǲ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ

 Ļǉǳǯ ǴǾǳǸƵǏǳǰǯ ǉƳƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁķ5ǉǽǋƸƻ ǼǦ ļĹǺǶǎ :*96 %

0.155

0.155

0.135

2024

2023

2022
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ĹłƵǳǯƻ ƹǬǋǑ ǼǦ ǋǳƿƼǏ"ǉǽǋƸƻ"Ĳ

Å ưǩĹǀƳōōǆǩ ǟǑƬōōǭǩ ǀōōǴǂƯƲ ļƬǩǀōōƾǽǰƳōōǅĹ ǍōōǞƾ ǲōōǧǗ ưōōǵǦƬǘǦĹ ƬǰƲŃǀōōǡƮ ǃōōǵǪƳƲ Ő
ǫǩ ǀƼǦĹŕ ưǠƬǒǦĹưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ

Å œǂǩ ưǵƳƼƲ ưǵǭƮ ľłǱǪǬĹ ŋƬǒǡƮ ǮǵƯǈŕƯǗ ưǝǂǘƳǧǦ ŗǱǠ ǥǤǵǯŕ İǟǝĹǂǪǦ ǜōǧƳƿǩ ǂ
őŕǀǦĹ

ÅǦĹ ǥōōōōƸǸĹ ưōōōōǧǴǱǑ ŁǱōōōōǡǘ ńǃōōōōǘƲ ǃōōōōǵǪƳǪǦĹ ǳǬƬōōōōǪƳƪǼĹ ǜǵǭōōōōǌƳǦĹŕ ŃĹǂǡƳōōōōǅĹĿǱōōōōǎŕŕ
ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ

Å ǫōōōōǩ ǂƶǣƦōōōōƮ ưǧōōōōǌƳǪǦĹ ĻŃǀōōōōǡǦĹ ĻŁƬōōōōǴńŕ ǱōōōōǪǭǦĹ ļĹńƬōōōōƹǬƨƮ ǥōōōōǝƬƻ ǥƹōōōōǅ40 %őǽōōōōƾ
ĻǂǵƾǸĹ ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ

ÅļƬǩǀōōƾ ǲōōǧǗ ƭōōǧǒǦĹ ǳōōǝ ĻŁƬōōǴń ǀǰōōǉƲ ǳōōƳǦĹ ưōōƮłƬƹǦĹ ŏĹǱōōǅǸĹ ǳōōǝ ŋǱōōǭƳǩ ŃǱōōǏƻ
ǱǪǭǦĹ Ǩƾń ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǳǦƬƳǦƬƮŕ İǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ

ÅĻǂōōƯƾ ǂōōƵķ ļĹńƬōōƹǬǺƬƮ ĻǂōōƾĹńưōōǦƬŞǘǝŕ ưōōǠǱƵǱǩ ǀōōǴǂƯƲ ļƬǩǀōōƾ ǂǵǝǱōōƲưǩĹǀƳōōǆǩŕ ǲōōǧǗ
 ǫǩ ǂƶǣĵ Ŗǀǩ27ƬŘǩƬǗ

ÅǉƳǦĹ ǃŞǵǪƳǦĹ ǟǵǡƼƲŕ őƬǪǗǸĹ ưǵǪǭƳǦ ļƬǣĹǂǉǦĹ ľłǱǪǬ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹǳǧǵǛ

 ļĹǉƳƵǠ
 ƹǲĹǉƼǏǲ
ǴǾǳǸƵǏǳǰǯ

 ľłǱǪǬĵǪǗƬőœǂǩ

 ưƼǎĹŕ ưǴĶŃ
ǧǦ ļƬǡǝǀƳ
ǦĹưǴǀǡǭ

ưǧƪƬǯ ǱǪǬ Ňǂǝ

 ļƬǣĹǂǈ
ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ

ĳĹǂƯƾ ǳǝ
ļƬǵǧǪǘǦĹǵǧǵǛǉƳǦĹ ư
ưǬƬǵǌǦĹŕ

ǃǴǃǘƲ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
  

ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ǴǠ ļƵǲǺǰǡǲ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
  

ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ
  

ĳĹŁǸĹ ŉƬǡǬ ńǂƮĵ

 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ǳǝĹǂǛƹǦĹ ŃƬǉƳǬǼĹ

 

ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ
    

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǗ ưǘǴǂǅ ưƼǪǦ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

   

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ18

  

ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǦƬǅŃ19

 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ24 - 20

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ27 - 20

   

ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ29 - 28

  

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ưǘƸĹǂǩ36 - 30 

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ38 - 37 
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ ƹǯƵǎŃ

 ŃǺƼǬǉǯĹ
ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ

Ϡ ϼ϶ϦТϒ ϣЪϼІ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮвЮ ϝ̯ЂтϚϼ сжттЛϦ"ϸтϼϠϦ " аϝК2024Я̳вЮϜм ϢϸтϸЛЮϜ ϰϝϮжЮϜ ЈЊЦ дв ̯ϢϸϲϜм Ηϸ̲Л̳Ϧм ̪ϝлтУДмв аϜϾϦЮϜм сжϝУϦЮϜм ϣЦϝАЮϝϠ ̰ϣвЛУв ̰ϣЪϼІ слТ ̪ ϣЮмϸ сТ ϣвл
ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ.

 аϝК ϝлϦЦыАжϜ Ϻжв1998 ϤϸлІ ̪"ϸтϼϠϦ "Ϝм ϼттПϦЮϜ ϘϸϝϠв с̵жϠϦ Йв ϝлв̲тЦ пЯК ϤДТϝϲм ̪ϣЧАжвЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ йϠ ϝ̯ЦмϪмв ϝ̯ЪтϼІ ϱϠЊϦЮ Ϝ̯ϸϼАв Ϝ̯мвж ϤϝтжЧϦЮϜ ϸϝвϦКϜм ϼϝЪϦϠъ
ϢϼмАϦвЮϜ.

 сЮϜмϲ ХАϝжвЮϜ ϸтϼϠϦ ИϝАЦ ϣвтЦ НЯϠϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв ̪дтЯϠЧвЮϜ дтвϝЛЮϜ Ьы϶40 ̵ϸЛ̳Ϧм ̪ϝ̯твЮϝК сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв"ϸтϼϠϦ "ϠϦКϝϠ рмтϲЮϜ ИϝАЧЮϜ ϜϺк сТ ̯ϝЂтϚϼ ̯Ϝϼмϲв ̯ϝвКϜϸ ϝкϼϝ

 с϶ϝжвЮϜ ϸϝтϲЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϜϼϝвшϜ ϢϼϸϝϠвЮ ̯ϜϼІϝϠв2050 ϸв̮Ю сУЪϦ сϦЮϜ ̭ϝϠϼлЪЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϤϝтвЪ ШылϦЂϜ ϼтТмϦ ϝжϦϝтЯвК двЎϦ Ϩтϲ ̪150,000 ЀЯϮв Ьмϸ сТ ЬϾжв
 дв ϼϪЪϒ ϣЮϜϾϖ ЬϸϝЛт ϝвϠ ϣтжмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжъϜ дв ϸϲЮϜ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϝ̯тмжЂ ϣЦϝАЮϝϠ сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ340,000ФϼАЮϜ дв ϢϼϝтЂ.

 дв ϼϪЪϒ дфϜ ϸтϼϠϦ сТ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ аЎϦТ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϠϝϮтшϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϝвϒ1,100 дв РДмв40 ϸЯϠЮϜ ϜϺлЮ ϣтЮϝвЮϜ ϢмЧЮϜ ϾтϾЛϦ сТ алжв ϸϼТ ЬЪ алЂт ̪ϣУЯϦ϶в ϣтЂжϮ

йϲϝϮжм йϦвϜϸϦЂϜм .Ϝϼв ϨыϪ сϮтЯ϶ЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Ьмϸ сТ ϸтϼϠϦЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ РКϝЎϦт дϒ ЙЦмϦвЮϜ дв Ϩтϲ ̪ϸКϜм ̱ЬϠЧϦЂв ϼϝДϦжϝϠ ϣЪϼІЮϜ дϒ ШІ ъм ϝ̯ϠтϼЧϦ Ϥ ϜϺк ϣтϝлж ЬϠЦ

 ̮Ю ϢϸϸЛϦв ϝ̯ЊϼТ ϱтϦт ϝвв ̪ϸЧЛЮϜ"ϸтϼϠϦ "ϣтϚтϠЮϜ ϝлϦжϝЪв ϾтϾЛϦм мвжЯЮ .тЮϝвЮϜ ϝжϸϼϜмв ϢϼϜϸϖ сТ ϣвЪϲЮϝϠ ϝжтЯϲϦ ϞϠЂϠ ЬϠЧϦЂвЮϜ ϜϺлЮ дмϸЛϦЂв дϲж ϣКϼЂϠ ЙЂмϦЮϜ ϝжЮ ϱвЂт ϝвв ̪ϣ
ϣϠЂϝжвЮϜ РмϼДЮϜ ϝжЮ ϰϝϦϦ ϝвϸжК.

 свкϝЂвЮ рϼЪІ ЈЮϝ϶ дК ϞϼКϒ дϒ ϸмϒ"ϸтϼϠϦ " ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ иϺлЮ ϢϸϝтϼЮϜ ϜмЧЧϲ дтϺЮϜ ϸϜϼТчЮм ̪ЬЊϜмϦвЮϜ алвКϸ пЯК-дв ϸϼТ ЬЪ сжϝУϦ пЯК аϚϝЦ ϝлϲϝϮжТ ̭ъϔк
ЬϠЧϦЂвЮϜ мϲж ϝжϦЯϲϼ сТ ϣтЂϝЂϒ ϢϾтЪϼ акϸмвЊм алтжϝУϦ ЬЪІ̳т дтϺЮϜ дтвлЯвЮϜ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ

 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
    

 ǍǾƳŃ ƹǯƵǎŃ
ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ
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ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ ƹǯƵǎŃ

 ǉǯƵǇ
ƭǉƸǠǩŕńǋǳǯĹǼ

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ İŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

ōōǝ ǀōōǴǂƯƲ ǥōōǘƹǦ ǟōōǴǂǞǦĹ ưōōǪǴǃǗŕ ưōōǪǯ ǫōōǩ ŒƬōōǰǦǺĹ ǀǪƳōōǅĹ ƱōōǦń Ƭōōǩŕ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǉǦ ƬŘǴǁōōǵǞǭƲ ƬōōŘǆǵƪŃ ǳōōǭǵǵǘƲ ŎǂōōǉƮ ļĹǱǭōōǅ ǖōōƮŃĵ ǁōōǭǩ ƱōōǵǕƻưōōǩŞǀǡǪǦĹ ǳ .
 ŒƬǗ ǫǤǴ ǨǦŕ İŒƬǗ ǀǘƮ ƬŘǩƬǗ ļƬƻƬƹǭǦĹ ǫǩ ǀǴǃǩ ǟǵǡƼƲ ưǣǂǉǦĹ ǥǋĹǱƲ İưƮŕĶǀǦĹ ŁǱǰƹǦĹ Ŕǁǯ ǥǏǞƮŕ2024ŘĳƬǭƶƳǅĹ.

ǲōǦŕǸĹ ưōǕƼǧǦĹ ǁōǭǩ ƬōŘǴǱǠ ƬōŘǗƬƯǒǬĹ ưǪǰǪǦĹ ŒƬǠŃǸĹ ŐǂƳƲŕ .ōƾ ǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽǰƳōǅǼĹŕ ƭƪĹǂōǏǦĹŕ ǀōƪĹǱǞǦĹ ǥōƯǠ ĿƬōƮŃǸĹŕ ļĹŁĹǂōǴǺĹ ļŁĹń ƬōǪǣ ŒƬōǗ őǽ
2023 ưǪǵǡƮ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǟǡƻŕ İ570 ƬǯŃǀǠ ĻŁƬǴń ŗĵ İǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ139ưǵǎƬǪǦĹ ǂǉǗ ǳǭƵǼĹ ǂǰǈǸĹ őǽƾ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ.

 İǂōōǴǂǡƳǦĹ Ĺǁōōǯ ưōōƮƬƳǣ ƱōōǠŕ İƬōōǭƳǕǞƼǩ ǥǪōōǉƲ92 ưƯōōǆǭƮ ŐǽǰƳōōǅǼĹ ŒƬōōƹƻĵ ƱōōǘǞƲŃĹŕ İőŕŁ Ʊōōǅ ǳōōǝ ǟǑƬōōǭǩ ǀōōǴǂƯƲ ưōōǒƼǩ5 % ŒƬōōǗ őǽōōƾ2024 ǙōōǧƮŕ İ
 ƬǭǴǀǦ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǦƬǪƸķ1.325 ưǝƬǎķ ǨƲ ƴǵƻ İǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ23,756 œƬōǪŜǗŕ ļĹŃƬōǩǺĹ ǳōǝ ŒƬōǘǦĹ őǽōƾ ĳǽōǪǘǧǦ ĻǀǴǀƹǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦƬƮ ǀǴǂƯƲ ǫǑ

ǀōōǭǰǦĹŕ ǂōǌǩŕ ưǴŁǱǘōōǆǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ưōǤǧǪǪǦĹŕ .ǖōǎǱǦ ưǗƬōōǆǦĹ ŃĹǀōǩ ǲōōǧǗ œǱōǧǪǘǴ ǫǴǁōōǦĹ ǫǵǦǱōǰƹǪǦĹ őƬōōǒƮǸĹ ǫōǩ ǂōōǵƶǤǦĹ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ǨōǏƲŕ ǄōōǅǸĹ
ǳǦŕǀǦĹŕ ǳǧƼǪǦĹ ǫǴǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗ ǱǪǭǧǦ ưǩńǽǦĹ.

ǠĹǱǦĹ ưōǵƫǵƯǦĹ ļĹńƬōƹǬǺĹ ǫōǩ ǀōǴǀǘǦĹ ưōǪƶǝ İƺǦƬōǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵŕ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹŕ ưǣǂǉǧǦ ƬŘǵƮƬƹǴķ ƬŘǩǀǡƲ ŒƬǘǦĹ ưǴƬǰǬ ŒƬǠŃĵ ǄǤǘƲ ƬǪǭǵƮŕǧǪǦĹŕ ưōǵǘ ưōǅǱǪ
ƬǰǬƦōǈ ǫǩ ǥǵǧǡƳǦĹ ǳǛƯǭǴ Ǽ ǳƳǦĹ . ǳōǝ ưōǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳōǅĹ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ļƬōǵǧǪǗ ƱōǧǧǠ ǀōǡǧǝ2024 ǲōǦķ2.64 ǖōǭǩ ǲōǦķ ŖŁĵ Ƭōǩ İưǗƬōǆǦƬƮ ŉĹŕ Ǳōǧǵǣ ŃƬōǵǧǩ

 ĽƬǘƯǬĹ1.58œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ǫǩ ǫǑ œǱǵǧǩ .œƬǤǩ ǥǣ ǳǝ ǖǵǪƹǧǦ ĻŃƬǅ ŃƬƯƾĵ Ŕǁǯŕ.

ǨǦƬǘǦĹ ǳǝ ŔǂǉǭǬ Ƭǩŕ ƬǭǧƪƬǅǂǦ ƬŘǅƬǅĵ ưƼǎĹǱǦĹ ưǵƫǵƯǦĹ ƬǴĹǃǪǦĹ Ŕǁǯ ǂƯƳǘƲ . ŒƬǗ ǀǰǈ ǀǠŕ2024 ļƬōǵǦƬǘǞǦĹ ńǂōƮĵ ǫōǩ ĻǀƻĹŕ ǳǝ ŗŃǱƼǩ ŃŕǀƮ ƬǭǗǽǒǎĹ
ǳƯǔǱƮĵ ưǩƬǬńŕŃ ǳǝ ưǴǱǭǆǦĹ :ǟǝĹǂǪǧǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǂǪƲƧǪǦĹ . ƬǭƳǞǌƮ ưǋǂǞǦĹ ƬǭǦ ƱƼǭǅŕ"ǀōǴǂƯƲ ǢǴǂōǈ "Ĺ ŒƬōǩĵ ƬǭƳǗƬǭōǋ ƬōǴĹǃǩ ǨǴǀōǡƳǦ ŁǱōǝǱǦĹŕ ǫǵǣŃƬōǉǪǦ

ǫǵǞǔǱǪǦĹŕ ƬǭƳǣǂǉǦ ĹŘǂƿǝ œƬǣ ŗǁǦĹ ǃǵǪǪǦĹ ƬǭƻƬǭƸŕ ưǵǗƬǪƹǦĹ ļƬǉǠƬǭǪǦĹŕ ưǵǪǴǀǡƳǦĹ ňŕǂǘǦĹ őǽƾ ǫǩ ǨǦƬǘǦĹ ĳƬƼǬĵ ǖǵǪƸ ǫǩ.

ǣ İļƬōǵǦƬǘǞǦĹ ŔǁǰƮ ƬǭǣŃƬǈŕ ǀǬǽǴƬƲŕ ǂǌǩ ǳǝ ưǗƬǭǌǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǠǱǩǂǩ ļƬǵǦƬǘǝ ưǴƬǗǂƮ ƬǭǪǠ İǳǦŕǀǦĹŕ ǳǪǵǧǠǺĹ ǫǴǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗōǵǡƮ ƬōǭǪǠ ƬōǪ ĻŁƬ
ƧōōǆǪǦĹŕ ǫǴŃǱōōǒǪǦĹ ǖōōǩ ưōōǪǰǩ ļƬōōǈƬǡǬ ưōōǪǡǦĹ ļƬōōǵǦƬǘǝ őǽōōƾ ƬǭǞōōǏƳǅĹŕ İưōōǠƬǒǧǦ ưōōǪǵƿǦĹ ŅĵŃ ưōōǪǠ ǳōōǝ ŒĹǀƳōōǆǪǦĹ ǀōōǴǂƯƳǦĹ őǱōōƻ ļƬōōǈƬǡǭǦĹ ǫǵǦŕ

ưǵǦƬǪōōǉǦĹ ļĹŃƬōōǩǺĹ ǳōōǝ ƬǭƲƬǩǀōōƾ ŒĹǀƿƳōōǅĹ ǃōōǴǃǘƳǦ İǫǵǵǩǱōǤƼǦĹ .ƯǧǦ ĻǀōōƼƳǪǦĹ ǨōōǩǸĹ ƷǩƬōōǬǂƯǦ ǖƮƬōōƳǦĹ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ǜǦƬōōƼƲ ĿƬōōǭƸ ưōōǴƬǗǂƮ ƬōōǭǪǠ ƬōōǪǣ ưōōǪǠ ǳōōǝ ưōōƫǵ
COP29ưǩĹǀƳǅǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ĻǀƪĹŃ ưǵǪǦƬǗ ưǰƹǣ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ưǘǪǅ ńǃǘǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İœƬƹǵƮŃłĵ İǱǣƬƮ ǳǝ.

ǦĹŕ ŅƬōōōǭǧǦŕ ŒǀōōōǡƳǧǦ ưǵōōōǅƬǅĵ ưōōōǩǀƾ ǳōōōǰǝ İǳƾƬōōǭǪǦĹ ŁƬōōōǵƼǦĹ ǱōōōƼǬ ƬǭƲǂǵōōōǆǩ ǳōōōǝ ƬōōōŘǴǱǵƻ ĹŘǂōōǩĵ ǟǑƬōōōǭǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƲ ļƬōōōǵǭǡƲ ŒĹǀƿƳōōōǅĹ ǃōōōǴǃǘƲ ƺƯōōǋĵ ļƬǗƬǭōōōǌ
ĳĹǱǅ ǀƻ ǲǧǗ ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ .ŘǠǂōǉǩ ưǣǂōǉǦĹ ǥƯǡƳōǆǩ ŕǀōƯǴŕ İŁǱōǡǗ ưōƵǽƵ ǳǦĹǱōƻ ǁōǭǩ ǨōǰǪǦĹ ŋƬōǒǡǦĹ Ĺǁōǯ ǳǝ ƬŘǵǪǦƬǗ ĻǀƪĹŃ ưǰƸ ǀǴǂƯƲ ǂƯƳǘƲ ǫōǩ ǂōƶǣĵ Ƭ

ǥƯǠ ŗł .ń ǂƾĴ ŒƬǗ ǲǦķ ǖǧǒƲĵ ƬǪǣ İǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǟǵǡƼƲŕ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŃĹǂǡƳǅĹ ǲǧǗ ƬŘƼǎĹŕ ŘǽǵǦŁ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǀǘŜǴŕļƬƻƬƹǭǦƬƮ ǂƾĹ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
   

 ƹǯƵǎŃ
ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ

19



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŗǌǬǋǳǯĹ ǉǽǋƸƼǰǯ ƹǾǶǚǺǯĹ ƹǬǋǒǯĹ ǴǠ ĻǊƸǵ"ǉǽǋƸƻ "-ǉǽǋƸƼǯĹ ŋƵǛǩ ǮƸǪƼǏǲ

ǳōǝ ưōǠƬǒǧǦ ŖǂōƾǸĹ ļƬǩĹǀƿƳōǅǼĹ ǖōǵǪƸ ǫǗ ŏǱǞƳǵǦ İưǠǱƯǆǩ ǂǵǚ ļǼǀǘǪƮ ĹŘǱǪǬ ǳǬƬƯǪǦĹ ǥƾĹŁ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǰǉǴǳǬƬōƯǪǦĹ .
 ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ ǳǞǝ1990 ǲǦķ2016ļĹǂōǩ ĽǽōƵ ǫǩ ǂƶǣĵ ƭǧǒǦĹ Ĺǁǯ ǜǗƬǏƲ .ǳǦƬōƼǦĹ ƱōǠǱǦĹ ǳōǝ ưōǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ĿŕĹǂōǪǦĹŕ ǜōǵǵǤƳǦĹ ĻǃōǰƸĵ ǢǧǰƳōǆƲ łķ ǱōƼǬ

20 % őŁƬǘŜǴ Ƭǩ ŗĵ İǨǦƬǘǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ǳǬƬƯǪǦĹ ǳǝ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ10 %ǨǦƬōǘǦĹ ŖǱƳōǆǩ ǲōǧǗ ĳƬōƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳōǅĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ . ǳōǝŕ
ļƬōōƸǱǩ őǽōōƾ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ňĹǂōōǚǸ ưǩǀƿƳōōǆǪǦĹ ĳƬōōƮǂǰǤǦĹ ưƯōōǆǬ ńŕƬōōƹƳƲ ǀōōǠ İĻǀōōƼƳǪǦĹ ļƬōōǴǼǱǦĹ ǳōōǝ ǟǑƬōōǭǪǦĹ ǍōōǘƮŕ ǐōōǅŕǸĹ ŏǂōōǉǦƬǣ ǟǑƬōōǭǩ ǂōōƼǦĹ

 ǀǴǀǉǦĹ70 %ǳǦǃǭǪǦĹ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ĻŕŃł ǫǩ .ōǘǦĹ ŖǱƳōǆǩ ǲōǧǗ ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōǴǂƯƳǦ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ưƯǆǬ ǐǅǱƳǩ ǙǧƮ ǀǡǝ ŒƬōǗ ǳōǝ ǨǦƬ
2016 ǱƼǬ14 %ƭǧǒǦĹ ĻŕŃł ǫǩ .

Ĺ ļƬōƸŃŁ ŋƬōǞƲŃĹŕ ưǵǬƬǤōǆǦĹ ĻŁƬōǴǃǦĹŕ ǥƾǀōǦĹ ưōǪǵǠ ĻŁƬōǴń ưōƹǵƳǬ İưƫōǈƬǭǦĹ ļĹŁƬōǌƳǠǼĹ ǳǝ ưǘǴǂǅ ĻŁƬǴń ǜǵǵǤƳǦĹ ĻǃǰƸĵ ļƬǘǵƯǩ ǥƹǆƲĻŃĹǂōƼǦ . ǫōǩŕ
ǭǦĹ Ĺǁǯ ǜǌǬ ƬŘǘǩ ƬǵǆǵǬŕǀǬķŕ ǀǭǰǦĹŕ ǫǵǌǦĹ ǥǤǉƳǅŕ İǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ǨǦƬǘǦĹ őńƬǭǩ ǳƶǧƵ ǱƼǬ ǜǵǵǤƳǦĹ ĻǃǰƸĵ ŕǃǛƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹǱǪ .

ōǗ őǱōǧƼƮ ļĹǂōǩ ĽǽōƵ ǀōǴǂƯƳǦĹ ňĹǂōǚǸ ưǩǀƿƳōǆǪǦĹ ưōǠƬǒǦĹ ǲōǧǗ ƭōǧǒǦĹ Ǩōƹƻ ǜǗƬōǏƳǴ ǀōǠ İœƦōǉǦĹ Ĺǁōǯ ǳōǝ ưōǦƬǘǝ ļĹĳĹǂƸķ łƬƿƲĹ ŒǀǗ őƬƻ ǳǝ ŒƬ
2050 ǲǦķ ǥǌǵǦ İ6200ŉĹŕĹǂǵƲưǗƬǆǦƬƮ . ǱōƼǭƮ ǳōǦǃǭǪǦĹ ŋƬōǒǡǦĹ ƭƯōǆƳǵǅŕ70 %ưƫōǈƬǭǦĹ ļĹŁƬōǌƳǠǼĹ ǍōǘƮ ǳōǝ ƬǪǵōǅ Ǽ İĻŁƬōǴǃǦĹ Ŕǁōǯ ǫōǩ . İĹǁōǦ

ƯǬĹ ǍōǞƾ ǲōǦķ ưōǵǩĹǂǦĹ ŁǱōǰƹǦĹ ǳōǝ ĻǂōƶǗ ǂōƹƻ œǱōǤƲŕ ưōǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ļƬǤƯǉǦĹ ǳǝ ĻǂǵƯǣ ļƬǴǀƼƲ ǲǦķ ǳǏǞŜƲ ƭǧǒǦĹ ǳǝ ĻŁƬǴǃǦĹ Ŕǁǯ œƨǝ ļĹńƬōǛǦĹ ļƬōƵƬǘ
ưƫǵǝǀǦĹ.Ǽ ưǘōǆǦĹ Ŕǁōǯ œǸ İƬōŘǞǧǤǩ ǀōǴǂƯƳǦĹ ǲōǧǗ ƭǧǒǦĹ ĻŕŃł ưǵƯǧƳǦ ƬǰǧǵǛǉƲŕ ƬǰƳǬƬǵǋŕ ưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ĳƬǉǬƨǝ ļĹǂōƳǝ ǳōǝ Ǽķ ŒǀƿƳōǆŜƲ 
ĻŁŕǀƼǩ. ŒƬǗ ǁǭǩ ŎƬǘǎĵ ĽǽƵ ǀǴǂƯƳǦĹ ǫǗ ưǪƸƬǭǦĹ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ļŁĹń ǀǡǝ İǢǦǁǦ1990 ǲǦķ Ʊǧǋŕ łķ İ1,130 ĻŁƬǴń ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İǫǑ œǱǵǧǩ

ưǵǧƼǪǦĹ ĳĹǱǰǦĹ ļƬƵǱǧǩ .

 ǫǩ ưƯǆǭƮ ǥǠĵ ưǠƬǑ ǢǧǰƳǆǴ Ǳǰǝ İĻĳƬǞǣŕ ưǩĹǀƳǅĹ ǂƶǣĵ ŘǽǴǀƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŒƬǕǬ ǀǘŜǴ40 ǲǦķ50 %ǀōǴǂƯƲ ưōǞǧǤƳƮŕ ưǴǀǵǧǡƳǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ưǪǕǬĵ ǫǩ
ƬōōŘǏǴĵ ǥōōǠĵ .ōōǆǪǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ŃŁƬōōǌǩ ǫōōǩ ǀōōǴǀǘǦĹ ǲōōǧǗ ŔŁƬōōǪƳǗĹ ǥōōǏǞƮ ưōōǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬōōƵƬǘƯǬǼĹ ǍōōǞƾ ǳōōǝ řǂōōǵƯǣ řŃŕŁ ǟǑƬōōǭǪǦĹ ǀōōǴǂƯƲ ưōōǪǕǬǸŕ ưǩĹǀƳ

ĻŕŃǁōǦĹ ǀōǭǗ ĳƬōƮǂǰǤǦĹ ļƬǤƯōǈ ǲōǧǗ ǐǛǏǦĹ ǥǧǡǴŕ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǫǆƼǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İŗŃĹǂƼǦĹ ǫǴǃƿƳǧǦ ǮǩĹǀƿƳǅĹŕ.ǭōǦĹ Ĺǁōǯ ǨǰōǆŜǴŕ ǳōǝ Ʒǰ
ƾ ǳōōǝ ǨǰōōǆǴ œĵ ǫōōǤǪǴŕ İưǵǧǵǛōōǉƳǦĹ ǜǵǦƬōōǤƳǦĹŕ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ǜǵǦƬōōǤƲ ǫōōǩ ǥōōǧǡǴŕ İĳƬōōƮǂǰǤǧǦ ưǵǝƬōōǎķ ǀōōǵǦǱƲ ĻŃǀōōǠ ǲōōǦķ ưōōƸƬƼǦĹ ǥōōǵǧǡƲ ļƬōōƵƬǘƯǬǼĹ ǍōōǞ

 ǲǦķ ǥǌƲ ưƯǆǭƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ǫǗ ưǪƸƬǭǦĹ93% ǐǡǝ ǢǦł ǳǝ ǟǡƼǵǦ İ7 %ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

"ƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŒƬǕǬ ǀǘŜǴ ǟǑ
 ưǩĹǀƳōōōōōōōōōǅĹ ǂōōōōōōōōōƶǣĵ ŘǽǴǀōōōōōōōōōƮ
ǢǧǰƳōōōǆǴ Ǳōōōǰǝ İĻĳƬōōōǞǣŕ
 ǫōǩ ưƯōǆǭƮ ǥǠĵ ưǠƬǑ40

 ǲōōōōōōōǦķ50 % ưōōōōōōōǪǕǬĵ ǫōōōōōōōǩ
Ʈŕ ưōōǴǀǵǧǡƳǦĹ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ưōōǞǧǤƳ
ƬŘǏǴĵ ǥǠĵ ǀǴǂƯƲ".

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǺǏǯĹ ƹǎĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǾǳǾǰǩȃĹ ƹǾǰǭǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǡǩǺƻ

ƮǂǘǦĹ ưōōǤǧǪǪǦĹŕ œƬōōǪŜǗ ưǭǒǧōōǅŕ ǫǴǂōōƼƯǦĹŕ ĻǀōōƼƳǪǦĹ ưōōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōōǩǺĹ ǳōōǝ ƬǬŃǱōōǏƻ ǀōōǘŜǴ ưōōǵ

ōōǝ ǮōōǘƯƳǬ ŗǁōōǦĹ ǳƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ƷǰǭōōǦĹ ưōōǵǦƬǘǝ ǲōōǧǗ ŚǥōōǵǦŁ ǂōōǵƾ ǀōōǭǰǦĹŕ ǂōōǌǩŕ ưǴŁǱǘōōǆǦĹ ǱōōǪǭǦĹ ǳ

ǟǑƬōōǭǪǦĹ ǀōōǴǂƯƲ őƬōōƹǩ ǳōōǝ ĻǀōōƪĹŃ ưǣǂōōǈ ƬǭǞōōǋǱƮ ưōōǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳōōǅĹŕ .Ǘ ƷǰǭōōǦĹ Ĺǁōōǯ ǃōōǣǂǴŕ ǲōōǧ

ōōōǵƶǤǦĹ ŇǂōōōǞǦĹŕ ŗŃƬōōōƹƳǦĹŕ ǳǝƬōōōǡƶǦĹ ĺŃƬōōōǡƳǦĹŕ ưōōōǵƲĹǱǪǦĹ ưōōōǵǧǤǦĹ ưǴŁƬōōōǌƳǠǼĹ ŎŕǂōōōǕǦĹ ǳōōōƳǦĹ Ļǂ

ŏĹǱǅǸĹ Ŕǁǯ ƬǰǡǧƿƲ .ŕōǠ ǱōǪǬ ǫōǗ ǂōǪƶƲ ƬǪǩ İĻǂǵƯǣ ưǴŁƬǌƳǠĹ ļǼǱƼƲ őŕǀǦĹ Ŕǁǯ ǀǰǉƲ ŗǱ

Ĺ ĺǁƸ ǲǦķ ŎǀǰƲ ưǵƹǴŃǀƲ ļƬƻǽǋķ ǁǵǞǭƲŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǂǴǱǒƲŕ ļƬǗƬǒǡǦĹ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳōǅǼ

ưǦƬŞǘǝ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ŃƬǤƳƮǼ Ňǂǝ ǟǧƾŕ .ŃǱǒƳǧǦ ƬŘǴǱǠ ĹŘǃǣǂǩ ŒǱǵǦĹ ǀǘŜƲ ļĹŃƬǩǺƬǝ ǱōǪǭǦĹ ǥōǏǞƮ İ

ǳōōōǪǵǧǠǺĹ ǥōōōǩƬǤƳǦĹ ŁǱōōōǰƸŕ ǳōōōǒǞǭǦĹ ǂōōōǵǚ ŗǱōōōǡǦĹ ŗŁƬōōōǌƳǠǼĹ .ǴǂōōōƼƯǦĹŕ œƬōōōǪŜǗ ưǭǒǧōōōǅ Ƭōōōǩĵ ǫ

ǂǡƳōōōǆǩ ŅƬōōōǅĵ ǖōōōǎǱǦ ưōōōǵǦƬǩ ļƬƻǽōōōǋķ ĳĹǂōōōƸķŕ ŗŁƬōōōǌƳǠĹ ŋǱōōōǭƲ ǟōōōǵǡƼƲ ǲōōōǦķ œƬǵǘōōōǆƳǝ

ưōōǵƳƼƳǦĹ ưōōǵǭƯǦĹ ǳōōǝ ļĹŃƬǪƶƳōōǅǽǦ .ōōǈ ǫōōǪǝ İưǴŁǱǘōōǆǦĹ ưōōǵƮǂǘǦĹ ưōōǤǧǪǪǦĹ ŇǱōōǌƿƮŕ ưōōǴĶŃ œƦ

2030ƬƹƳǦĹ ƬōōǰƲƬǵǧǪǗ ŏƬōōǒǬ ǖǵōōǅǱƳǦ ĻǂōōǵƯǣ Ňǂōōǝ ǟōōǧƾ ưōōǵǒǞǭǦĹ ǂōōǵǚ ļƬōōǗƬǒǡǦĹ ǱōōǪǬŕưōōǴŃ .

Ĺ ưǵǭƯǧǦ ƬǰƲƬƶǴǀƼƲŕ ưǵǧǤǵǰǦĹ ƬǰƲƬƻǽǋķ ǫǵƮ ǟǝĹǱƲ ưǪƶǝ İǂǌǪǦ ưƯǆǭǦƬƮŕ ƬǭƲĹǂƯƾ ǫǵƮŕ ưǵƳƼƳǦ

ƬǰƸǱƲŕ ǐōǉǭǦĹ ƬǯŁƬōǌƳǠĹ őǽōƾ ǫōǩ ǀōǭǰǦĹ ǂǝǱōƲ ǫǵōƻ ǳǝ İưǩĹǀƳǆǪǦĹ őǱǧƼǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ƬōǰƲ

ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ǱǪǬ Ňǂǝ ŗǂǏƼǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǳǝ.ŊƬōǞƼǦĹ ǫōǩ ƬōǭǭǤǪƲ ŏĹǱōǅǸĹ Ŕǁōǰǝ İĹǁōǦ ǲōǧǗ

ŕ ŗŁƬōōǌƳǠǼĹ ǱōōǪǭǦĹ ǳōōǝ ŒƬǰōōǅǺĹ ƭōōǬƬƸ ǲōōǦķ İưǩĹǀƳōōǆǪǦĹ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ļƬōōǵǭǡƲ ǳōōǝ ƬōōǭƲŁƬǴŃ ǳōōƫǵƯǦĹ

Ƭǰǵǝ ƬǭƲƬǩǀƾ ŒŞǀǡŜǬ ǳƳǦĹ ǟǑƬǭǪǧǦ .

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǺǏǯĹ ƹǎĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǾǳǾǰǩȃĹ ƹǾǰǭǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǡǩǺƻ

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
ļĹŃƵǪǡǯĹ1) Ǵǲ ƹƸǏǵ

ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ(

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
ļĹĳƵǒǵȃĹ1) Ǵǲ ƹƸǏǵ

ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ(

 őǉǡǲ
ŗǋǘǅǯĹ ǟǎǺƼǯĹ1

 ƹƸǏǵ
ƹǾǵƵǭǏǯĹ ĻŁƵǽǌǯĹ1

Ǻǳǵ ƹƸǏǵ ǀƻƵǶǯĹ
ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ1 ǼǰǭǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵƹǯŕǉǯĹ

5.5) %4.8(% 4.6) %8.0(% 88.0% 3.62% 3.91%

 ŒƬōōǗ ǲōōƳƻ ŗǱōōǡǦĹ ŔǱōōǪǬ ļĹŃƬōōǩǺĹ ưōōǦŕŁ ǳōōǝ ǳōōǒǞǭǦĹ ǂōōǵǚ ŁƬōōǌƳǠǼĹ ǥōōǋĹǱǴ œĵ ǖōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōǩ2025 ǥōōǘǞƮ
ǥōōǴǱǪƳǦĹŕ ĻŃƬōōƹƳǦĹŕ ưƻƬǵōōǆǦĹ ļƬōōǗƬǒǠ ŔǀǰōōǉƲ ŗǁōōǦĹ ŗǱōōǡǦĹ ƭōōǧǒǦĹ. Ǩōōƹƻ ŁĹŁǃōōǴ œĵ ǖōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōǩ ƬōōǪǣ

 ŒƬǗ ǳǝ ǳǒǞǭǦĹ ľƬƳǬǺĹ2025 ǖǩ İǢƮŕĵ ưǪǕǭǩ ǮƲǂǠĵ ŗǁǦĹ ưǦŕǀǦĹ ľƬƳǬķ ưǌƻ ǥǴǀǘƲ ưƹǵƳǬķƬǞƿǬĹ œ ň
ƬōōǰƲĹŁĹǂǴķ ǫōōǩ ǥōōǧǡŜǴŕ ưōōǦŕǀǦĹ ļĹŃŁƬōōǋ ǖōōƸĹǂƲ ǲōōǦķ ŗŁƧōōǴ ǀōōǠ ǐǞǭōōǦĹ ŃƬǘōōǅĵ. ưōōǦŕŁ ǳǘōōǅ ǫōōǩ ǨǚǂōōǦĹ ǲōōǧǗŕ

ōǉƲ ưōǧǪƳƼǪǦĹ ưǵōǅƬǵǅǱǵƹǦĹ ǂǑƬōƿǪǦĹ œĵ Ǽķ İǳǪǵǧǠǺĹ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ǥǩƬǤƳǦĹ ǟǵǡƼƳǦ ļĹŃƬǩǺĹ ƬŘǴǀōƼƲ ǥǤ
ƬōōǰǩƬǩĵ ĹŘǂōōǵƯǣ. ǫōōǗ ļǼǀōōǘǪǦĹ ǐōōǅǱƳǩ ǥōōǡǴ œĵ ǖōōǠǱƳŜǴŕ İƬōōŘǏǞƿǭǩ ǨƿōōǏƳǦĹ őǀōōǘǩ őĹǃōōǴ Ƭōōǩŕ2.0 % ǳōōǝ

 ǳǩƬōōǗ2024ŕ2025ŗǱōōǠ ƭōōǧǑ ŁǱōōƸŕ ǫōōǩ ǨǚǂōōǦĹ ǲōōǧǗ İ .ŕ ưōōǅƬǵǆǦĹ ļǽǵǰōōǆƲ ƦōōǑƬƯƳƲ œĵ ǖōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōǩ
 ŒƬōōōǗ ǳōōōǝ ưōōōǴǀǡǭǦĹ2025 ǙǦƬōōōƯǦĹ ǂōōōǵƾǸĹ ňƬōōōǞƿǬǼĹ ǀōōōǘƮ İ25 ǳǑƬōōōǵƳƻǼĹ ǢōōōǭƮ ƭōōōǬƬƸ ǫōōōǩ ŅƬōōōǅĵ ưōōōǒǡǬ
ǳǤǴǂǩǸĹ ǳǦĹŃǀǵǞǦĹ .

 ļĹŃƵǲȃĹ
 ƹǾƷǋǡǯĹ
ĻǉǅƼǳǯĹ

1.5) %1.9(% 2.8) %8.2(% 89.0% 4.60% 1.84%

 ưƯǆǭƮ œƬǪŜǗ ưǭǒǧǅ ǳǝ ǳǧǘǞǦĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǀǴǃǴ œĵ ǖǩǃǪǦĹ ǫǩ1.8 % ŒƬōǗ ǳǝ2024ŕ2.1 %
 ŒƬǗ ǳǝ2025ōǛǦĹŕ ǐǞǭōǦĹ ľƬōƳǬķ ňƬōǞƿǬĹŕ ưōǵǒǞǭǦĹ ǂōǵǚ ļƬōǗƬǒǡǦĹ ǲōǦķ ƬōŘǅƬǅĵ ĻŁƬōǴǃǦĹ Ŕǁǯ ŖǃǘƲŕ İńƬ .

 ǐōōǅǱƳǪƮ İƬōōŘǏǞƿǭǩ ǨƿōōǏƳǦĹ ǥōōǕǴ œĵ ǖōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōǩ ƬōōǪǣ0.6 % ŒƬōōǗ ǳōōǝ2024ŕ1.0 % ŒƬōōǗ ǳōōǝ2025 İ
ǖǧōōǆǦĹ ŃƬǘōōǅĵ ňƬōōǞƿǬĹŕ ĻǀōōƪƬǞǦĹ ŃƬǘōōǅĵ ŋƬōōǞƲŃĹŕ ưōōǩǱǗǀǪǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ǥōōǏǞƮưǵōōǅƬǅǸĹ.ǍōōǞƾ ǀōōǠŕ

 ǲōōǦķ őǀōōǘǪǦĹ ĹŘǂƾƧōōǩ ǳǬƬōōǪŜǘǦĹ ŗǃōōǣǂǪǦĹ ǢōōǭƯǦĹ5.0 % ǲōōǦķ ǮōōǏǞƾ ǖōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōǩŕ4.5 % ŒƬōōǗ ưōōǴƬǰǬ őǱōōǧƼƮ
2025Ʈ ǳǬƬōōǪŜǘǦĹ őƬōōǴǂǦĹ ŉƬōōƯƲŃĹ ƭƯōōǆƮ ưōōǵǤǴǂǩǸĹ ưǵōōǅƬǅǸĹ ĻǀōōƪƬǞǦĹ ǂǘōōǅ ǖōōǩ ƬŘǵōōǈƬǪƲ ǢōōǦłŕ İ ŃǼŕǀōōǦƬ

ǳǤǴǂǩǸĹ.ǵōǆƮ ǍƪƬōǝ ǲōǧǗ ǓǝƬƼƳōǅ œƬōǪŜǗ ưǒǧōǅ œĵ ǲōǦķ ǂǵōǉŜƲ ļƬōǘǠǱƳǦĹ œĵ ǫōǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗŕ ǳōǝ ǐ
 ŒƬōǗ ǳǝ ǳǦƬǪǦĹ ƬǯǀǵǋŃ2024 ŒƬōǗ ǳōǝ ǃōƹǗ ǲōǦķ őǱōƼƳǴ ǀōǠ ǀǵōǋǂǦĹ Ĺǁōǯ œĵ Ǽķ İ2025 ňƬōǞƿǬǼĹ ƭƯōǆƮ
ǐǞǭǦĹ ŃƬǘǅĵ ǳǝ ǖǠǱƳǪǦĹ. ǲǦķ ǳǩǱǤƼǦĹ ǫǴǀǦĹ ǍǞƿǭǴ ǀǠŕ34 % ŒƬōǗ ǳōǝ ǳǦƬōǪƸǺĹ ǳōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōǭǦĹ ǫǩ

2024 ǲǦķ ŁǱǘǴ œĵ ǥƯǠ37 % ŒƬǗ ǳǝ2025.

 ƹǶǛǰǎ
œƵǳŜǠ

4.6) %1.6(% 3.2) %8.4(% 89.6% 2.38% 2.75%

 ǳǩƬōǗ ǳōǝ ƬŘǒǵōǆƮ ĹŘǱōǪǬ ǫǴǂƼƯǦĹ ǳǝ ǳǧǘǞǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǟǡƼǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ2024ŕ2025 ǱōǪǭǦĹ ưōƹǵƳǬ İ
ƬōŘǪǗŁ ǂōƶǣǸĹ ưōǴǀǡǭǦĹ ưōǅƬǵǆǦĹ ưōƫǵƮŕ ưōǵǒǞǭǦĹ ǂōǵǚ ļƬǗƬǒǡǧǦ ǥǋĹǱƳǪǦĹ .ĵ ǖōǠǱƳǪǦĹ ǫōǩ ƬōǪǣ ǀǰōǉǴ œ

 ưƯōōōōǆǭƮ ŘĻŁƬōōōǴń ǳōōōǧǘǞǦĹ ǳǦƬōōōǪƸǺĹ ǳōōōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōōōǭǦĹ2.7 % ŒƬōōōǗ ǳōōōǝ2024ŕ2.9 % ŒƬōōōǗ ǳōōōǝ2025 ǥōōōōǏǞƮ İ
Ĺ ǂōǵǚ ļƬōǗƬǒǡǦĹ ƬōǰǡǡƼƲ ǳōƳǦĹ ƭōǅƬǤǪǦĹ ƭōǬƬƸ ǲōǦķ ǳōǒǞǭǦĹ ŁƬōǌƳǠǼĹ ǳǝ ǐǵǆƯǦĹ ņƬǘƳǬǼĹưōǵǒǞǭǦ .

 ļƬōǘǠǱƳǦĹ ĻǂōƳǝ őǽōƾ ǨƿōǏƳǦĹ őŞǀōǘǩ ǐōǅǱƳǩ ǙǧƯǴ ǀǠŕ1.3% ǲōǦķ ǍōǞƿǬĹ ŗǁōǦĹ İ0.1 % ŒƬōǗ ǳōǝ2023
ưǝƬōǏǪǦĹ ưōǪǵǡǦĹ ưƯǴǂōǎ ĻŁƬōǴń ǂōƵĵ ǳōǈǽƲŕ ưǵōǅƬǅǸĹ ǖǧōǆǦĹ ŃƬǘōǅĵ ňƬǞƿǬĹ ưƹǵƳǬ.ǨǗǀōƲŕ ļƬǡǝǀōƲ

ōƳǠƧǩ ĻǂōƳǞǦ ưōǵǦƬǪǦĹ ļƬǑǱǛōǏǦĹ ǜōǵǞƿƲ ļĹĳĹǂōƸķŕ ưōǵƸŃƬƿǦĹ ļƬƮƬōǆƼǦĹ ưōǦǱƯǡǪǦĹ ŃǼŕŁŕǂƳƯǦĹư .ŕ ƴōƼŜƲ
ǡǴ ƬōǪǩ İưōǵǧǤǵǯ ưōǵǦƬǩ ļƬƻǽōǋķ ĳĹǂōƸķ ǳōǝ ưōǠƬǒǦĹ ǫōǗ ưōƹƲƬǭǦĹ ưǦǱǵǆǦĹ ǂǵƿǆƲ ǲǧǗ ļƬǒǧǆǦĹ ǫōǩ ǥōǧ

ưǩƬǘǦĹ œǱǴǀǧǦ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǫǪǏǴŕ ưǵǒǞǭǦĹ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǲǧǗ ŁƬǪƳǗǼĹ .

ǴǽǋǅƸǯĹ

ŃǀǌǪǦĹ : ŁŃǀǬƬƳǅ ǂǈƧǩǀǬĴ ńŃǱƮ1 ( ŒƬǘǦ ưǘǠǱƳǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ2024

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǺǏǯĹ ƹǎĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǾǳǾǰǩȃĹ ƹǾǰǭǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǡǩǺƻ

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
ļĹŃƵǪǡǯĹ1) Ǵǲ ƹƸǏǵ

ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ(

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
ļĹĳƵǒǵȃĹ1) Ǵǲ ƹƸǏǵ

ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ(

 őǉǡǲ
ŗǋǘǅǯĹ ǟǎǺƼǯĹ1

 ƹƸǏǵ
ƹǾǵƵǭǏǯĹ ĻŁƵǽǌǯĹ1

Ǻǳǵ ƹƸǏǵ ǀƻƵǶǯĹ
ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ1 ǼǰǭǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵƹǯŕǉǯĹ

3.6) %6.3(% 4.7) %5.6(% 85.2% 2.10% 1.30%

ưǴŁǱǘōǆǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ưōǤǧǪǪǦĹ ǳōǝ ǳōǧǘǞǦĹ ǳǦƬōǪƸǺĹ ǳōǧƼǪǦĹ ƷƲƬōǭǦĹ ǱǪǬ ŋŃƬǆƳǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ ŒƬōǗ ǳōǝ
2025ōǏƲ ŗǁōǦĹ ŗǱōǡǦĹ ĳĹŁǸĹ őǽƾ ǫǩ ǱǪǭǦĹ Ĺǁǯ ǃǴǃǘƲŕ İǐǞǭǦĹ ľƬƳǬķ ňƬǞƿǬĹ ǂƵĵ ǳǈǽƲ ưƹǵƳǬ ǮōƮ ǖǧǒ

ưǵǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ļƬǗƬǒǡǦĹ .ǪƶƳōǅǼĹ Ƭōǩĵ İǱōǪǭǧǦ ƬŘǵōǆǵƪŃ ƬōŘǣǂƼǩ ǳǣǽǰƳōǅǼĹ ŏƬōǞǬǺĹ ǥōǕǴ ǀǠŕ ưōƳƮƬƶǦĹ ļĹŃƬ
ưōōǴǀǡǭǦĹ ưōōǅƬǵǆǦĹ ļǽǵǰōōǆƲ ǫōōǩ ưǒǵōōǆƮ ƭōōǅƬǤǩ ǟōōǡƼŜƲ ƬōōǪƮǂǝ ưōōǋƬƿǦĹ .ļĹŃƬǪƶƳōōǅĹ œĵ Ǽķ ŋƬōōǒǡǦĹ

ōǴǺĹ ǖōƸĹǂƲ ǥōǔ ǳōǝ ưōǵǬĹǃǵǪǦĹ ǐƯōǎ ǲōǦķ ưōǵǩĹǂǦĹ ưōǵǩǱǤƼǦĹ ŁǱōǰƹǧǦ ĹŘǂōǕǬ ƬōŘǘƸĹǂƲ ǀǰōǉƲ ǀōǠ ŒƬǘǦĹ ļĹŁĹǂ
 ǳǩƬǘǦ ǖǠǱƳǪǦĹ ưǵǬĹǃǵǪǦĹ ǃƹǗŕ ưǵǒǞǭǦĹ2025ŕ2026 ưǒōǅǱƳǩ ǐǞǭōǦĹ ŃƬǘǅĵ ļƬǘǠǱƲ ưǘƸĹǂǩ ƭǡǗ İ

ǥōōƸǸĹ . ǀōōǭǗ ƬōōŘƳƮƬƵ ǨƿōōǏƳǦĹ ǲōōǡƯǴ œĵ ǖōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōǩŕ2.0 % ƭƯōōǆǦĹ œƬǤōōǅǺĹ ǜǵǦƬōōǤƲ ǥōōǕƲ ǫōōǤǦ İƬōōŘƯǴǂǡƲ
ŃƬǘǅǸĹ ĻŁƬǴń ĳĹŃŕ ǫǩƬǤǦĹ ǳǆǵƪǂǦĹ.

 ƹǭǰǳǳǯĹ
 ƹǾƷǋǡǯĹ

ƹǽŁǺǡǏǯĹ

2.4) %3.3(% 6.2) %8.5(% 43.3% 1.75% 2.36%

ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩœĵ ǲǦķ ǂǌǩ ǳǝ ǳǧǘǞǦĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǇǘƳǭǴ4.0 % ưōǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ ǳǝ2024-
2025 ǲōōǦķ ǖōōƸĹǂƲ Ƭōōǩ ǀōōǘƮ İ2.4 % ưǭōōǆǦĹ ǳōōǝ2023-2024 ŋĹǂōōǌǦĹ Ƭōōǰǭǩ İļƬǴǀōōƼƳǦĹ ǫōōǩ ǀōōǴǀǘǦĹ ƭƯōōǆƮ

ưǵƯǭƸǸĹ ļǽǪǘǦĹ ǊǡǬŕ ǂǪƻǸĹ ǂƼƯǦĹ ǳǝ ǫƼǉǦĹ ļƬƮĹǂǒǎĹŕ ŅƬǪƻŕ ǥǵƪĹǂǅķ ǫǵƮ ǂƪĹǀǦĹ. ǀǪƳǘǴŕ
ǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ ƷǩƬǬǂƮ ŃƬǑķ ǳǝ ưǵƹǴŃǀƳǦĹ ưǵǧǤǵǰǦĹ ļƬƻǽǋǺĹ ǲǧǗ Ĺǁǯ ņƬǘƳǬǼĹ ǖŞǠǱƲ ĻŁƬōǴńŕ ǳǦŕǀ

ưōōōōǵƲĹǱǪǦĹ ưǵōōōǅƬǅǸĹ ļĹǂǵƵƦōōōōƳǦĹŕ ưōōōōǵƯǭƸǸĹ ļĹŃƬǪƶƳōōōǅǼĹ .ƬǞǦĹ ŃƬǘōōōōǅĵ ǥōōōōǕƲ œĵ ǖōōōǠǱƳǪǦĹ ǫōōōōǩŕ Ļǀōōōōƪ
 ŒƬōǗ ǥōƪĹŕĵ ǲōƳƻ ưōǘǞƲǂǩ ŗǃōǣǂǪǦĹ ǢōǭƯǦĹ ŖǀǦ ưǵǅƬǅǸĹ2025 ǀōǠ ƱōǬƬǤǝ İǨƿōǏƳǦĹ ưōƹǦƬǘǩ ǲǭōǆƳǵǦ

 ŅŃƬōǩ ǁōǭǩ ŃƬǘōǅǸĹ ƱǘǞƲŃĹ2022 ŃĹǀōǡǪƮ1,900 ǲōǦķ ǥōǌƳǦ ŅƬōǅĵ ưōǒǡǬ27.25.% ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮŕ
 ƬōǰƳǪǵǠ ǙǦƬōƯǦĹ ǳǦŕǀōǦĹ ǀōǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ ƬǰǩǀǡǴ ǳƳǦĹ ưǘǅǱǪǦĹ ǨǗǀǦĹ ưǩǃƻ ǨǰǆƲ ǀǠ İǢǦł8 ļĹŃƬōǵǧǩ

ǦĹ œńĹǱōōƳǦĹ őǽƳōōƾĹ ưōōƹǦƬǘǩ ǳōōǝ İưōōǵǧǤǵǰǦĹ ļƬƻǽōōǋǺĹ ĳĹǂƸƨōōƮ ǂōōǌǩ ŒĹǃōōƳǦĹ ƭōōǬƬƹƮ İǳōōǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ǳƸŃƬōōƿ
ŘưǵƹǴŃǀƲ ŘưƹǦƬǘǩ ǳǦƬǪǦĹŕ.

ǋǕǲ

8.7) %9.6(% 10.2) %8.9(% 36.9% 0.89% 6.52%

 ǫōǩ ƬōŘǘƸĹǂƲ ǀōǭǰǦĹ ǳǝ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ǱǪǭǦĹ ǥƹǆǴ œĵ ƭǡƲǂǪǦĹ ǫǩ8.2 % ưōǵǦƬǪǦĹ ưǭōǆǦĹ ǳōǝ2023-2024
 ǲōōǦķ6.5 % ưōōǵǦƬǪǦĹ ưǭōōǆǦĹ ǳōōǝ2024-2025 ǲōōǧǗ ŗǀōōǭǰǦĹ ǳǑƬōōǵƳƻǼĹ ǢōōǭƮ ƬōōǯĹǂƸĵ ǳōōƳǦĹ ļĹŁƬōōǴǃǦĹ ƭƯōōǆƮ İ

ưōǵǩǱǤƼǦĹ ļĹŃƬǪƶƳōǅǼĹ ňƬōǞƿǬĹŕ ưǡƮƬōǆǦĹ ưǵǅƬǅǸĹ ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ .Ǵ œĵ ǖōǠǱƳǪǦĹ ǫōǩ ƬōǪǣ ǖōƸĹǂƳ
 ǲǦķ ǂƶǣĵ6.4 % ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ ǳǝ2025-2026ōǴǃǴ Ƭōǩ Ǳōǯŕ İưōǵǪǦƬǘǦĹ ưōǵǦƬǪǦĹŕ ưōǴŃƬƹƳǦĹ ļƬōƯǧǡƳǧǦ ĹŘǂǕǬ ǀ

ưǵǧƼǪǦĹ ļƬǴǀƼƳǦĹ ǫǩ.ōǝ őĹǀōƳǗǼĹ ǲōǦķ ŁƬōǗ ŗǁōǦĹ İŐǽǰƳōǅǼĹ ŃƬǘōǅĵ ǨƿōǏƲ őǀōǘǩ ǍǞƿǭōǴ ǀōǠŕ ǳ
 ǫōōǩ İǂƯǪǝǱōōǬ5.0 % ŒƬōōǗ ǳōōǝ2024 ǲōōǦķ4.7 % ŒƬōōǗ ǳōōǝ2025 ŁĹǱōōǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǵǝƬǣ ļƬōōǵǪǣ ǂǵǝǱōōƲ ǥōōǏǞƮ İ

ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǵǅƬǅǸĹ ǖǧǆǦĹ ŃƬǘǅĵ ŃĹǂǡƳǅĹŕ ưǵƪĹǁǛǦĹ .ǵƮŕǂǦĹ ǲǧǗ ļƬǑǱǛǏǦĹ ǀƼƳǅ İǫǤǦ ưōǴǀǭǰǦĹ ư
 ưƯōǆǭƮ ŒĹǀƳōǆǪǦĹ ŎǀǰƳōǆǪǦĹ ǨƿōǏƳǦĹ őǀōǘǩ ǟōǵǡƼƲ ǲōǦķ ưǵǩĹǂǦĹ ŁǱǰƹǦĹŕ4 % ǂǵōǆǵƲ ưōǵǦƬǘǝ ǫōǩ

ǀōƻĹŕ Ļǂōǩ ĳĹǂōǉǦĹ ĻŁƬōǗķ ǂǘōǅ ŗǀōǭǰǦĹ ǳǑƬōǵƳƻǼĹ ǢōǭƮ ǍōǞƿǴ œĵ ƺƸǂǪǦĹ ǫǩŕ İưǴǀǡǭǦĹ ưǅƬǵǆǦĹ Ļ
 ŒƬǗ ǳǝ ǐǡǝ2025.

ǉǶǹǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ŃǀǌǪǦĹ : ŁŃǀǬƬƳǅ ǂǈƧǩǀǬĴ ńŃǱƮ1 ( ŒƬǘǦ ưǘǠǱƳǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ2024

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǺǏǯĹ ƹǎĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ǨǚƵǶǳǯĹ ǉǽǋƸƻ ŋƵǛǩ ļƵǡǩǺƻ
ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ őƬƹǩ ǳǝ ĻǀǴǂǝ ļƬǰƸǱƲŕ ļƬǵǤǵǩƬǭǴŁ őŕǀǦĹ ǫǩ ưǦŕŁ ǥǤǦŕ İőŕŁ Ʊǅ ǳǝ ǳǦƬƼǦĹ ƱǠǱǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǥǪǘƲ .ƼƮ őŕǀǦĹ Ŕǁǯ ǜǵǏƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ ŒƬǗ őǱǧ2030

 ǫǩ11 ǲǦķ13ļĹŃƬǩǺĹŕ ǂǌǩŕ ǀǭǰǦĹ ƬǰǅĵŃ ǲǧǗŕ İǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ĻŃǀǠ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ.ǦĹ ƬǰƲƬǵǧǪǗ ŏƬǒǬ ǖǅǱǴŕ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ĻǂǵƯǣ Ňǂǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǂǝǱǴ Ƭǩ ǱǯŕưǴŃƬƹƳ .

ǼƷǋǡǯĹ ǀǾǰǈǯĹ ƹǪǛǶǲ:

ÅưǪƿōōǏǦĹ ǖǴŃƬōōǉǪǦĹŕ ŗǂōōǏƼǦĹ ǖōōǅǱƳǦĹ ǖǴŃƬōōǉǩ:
 ǳōōōǝ ưǪƿōōōǏǦĹ ǖǴŃƬōōōǉǪǦĹ ǲōōōǦķ ƭōōōǧǒǦĹ ĻŁƬōōōǴń ǖōōōƸǂƲ

 ŗǂōōōōǏƼǦĹ ǖōōōōǅǱƳǦĹ)ļƬōōōōǵǦƬǘǞǦĹŕ ưōōōōǵǣǁǦĹ œǀōōōōǪǦƬǣ
ǱƯǆǣķ ňǂǘǩ ǱƼǬ ŖǂƯǤǦĹ.(

ÅưōǵǩǱǤƼǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹ :ǺĹ ưōǦŕŁ ǖōƳǪƳƲ ļĹŃƬōǩ
Ƹ ưōōōǵǩǱǤƻ ưōōōǵǪǵǕǭƲ ƺƪĹǱōōōǧƮ ĻǀōōōƼƳǪǦĹ ưōōōǵƮǂǘǦĹ Ļǀōōōǵ
ōǝ ŖǂƾǸĹ ưǵƹǵǧƿǦĹ őŕǀǦĹ őĹǃƲ Ƭǩ ǫǵƻ ǳǝ İŁĹǀǗǺĹ ǳ
ĹǱōǦ ǟōǵƯǒƲ ǲōǦķ ƬǰǘǝǀǴ ǀǠ ƬǪǩ İưǚƬǵǌǦĹ ưǧƻǂǩ ƺƪ

ŚǖǅĹŕ ŚŏƬǒǬ ǲǧǗ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ.

ÅưǩĹǀƳōōǅǼĹ ŎĹǀōōǯĵ :ōōƵƬǘƯǬǼĹ ǍōōǞƾ ǲōōǧǗ ǃōōǵǣǂƳǦĹ ļƬ
 ưōōōǵǭǑǱǦĹ ŖĶǂōōǦĹ ǖōōōǩ ǲōōǈƬǪƳǴ ƬōōōǪƮ ưōōǵǬǱƮǂǤǦĹ)ōōōƶǩ ǥ

 ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǧǦ ļĹŃƬǩǺĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ2050.(

 ǉǶǹǯĹ:

ÅǀōōōōǴǂƯƳǦĹ ǲōōōōǧǗ ǀōōōōǴĹǃƳǪǦĹ ƭōōōōǧǒǦĹ :ōōōōŞǅǱƳǦĹ ǳōōōōǏǞŜǴ ǖ
ĻŁƬōǴń ǲōǦķ ĻŃĹǂōƼǦĹ ļƬōƸŃŁ ŋƬōǞƲŃĹŕ ǖǴǂǆǦĹ ŗǂǏƼǦĹ

ǒǡǦĹ ǳōǝ ưōǦƬŞǘǞǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ưǪǕǬĵ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ļƬōǗƬ
ưǵǭǤǆǦĹŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ.

ÅŏĹǱōǅǸĹ ĳƬōǉǬķ :ǳōōǝ ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōōǴǂƯƲ őƬōƹǩ őĹń Ƭōōǩ
 ĳƬōōōǉǬǺ ĻǂōōōǵƯǣ ŁǱōōōǰƸ őǁōōōƮ ƭōōōƹǴŕ İǲōōōǦŕǸĹ ǮōōōǧƻĹǂǩ

ǮǦ ưǌǌƿǩ ŏǱǅ.

Åưōōǩǀƿǣ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ľłǱōōǪǬ ǃōōǴǃǘƲ :łǱōōǪǬ ŁƬōōǪƳǗĹ ĻŁƬōōǴń ľ
ǦĹ ǫǵōǆƼƳǦ ƩōǈƬǬ ľłǱōǪǬ ǮōǬǸ ưǩǀƿǣ ǀǴǂƯƳǦĹ ĻŃǀōǡ

ōōōǭǰǦĹ ǳōōōǝ ŔŃƬōōōǉƳǬĹ ĻŁƬōōōǴńŕ ǜǵǦƬōōōǤƳǦĹ ǥōōōǪƼƲ ǲōōōǧǗ İǀ
ưǪǕǭǪǦĹ ǂǵǚ ǀǴǂƯƳǦĹ ŏǱǅ ưǘǵƯǒǦ ĹŘǂǕǬ.

ÅưōōōōōǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳōōōōōǅĹ ĻĳƬōōōōōǞǣ ǲōōōōōǧǗ ǃōōōōōǵǣǂƳǦĹ : ǨǗǀōōōōōƲ
ƳǦĹ ǀōōǴǂƯƳǧǦ ưōōǵǭǑǱǦĹ ǥōōǪǘǦĹ ưōōǒƿǣ ļĹŃŁƬōōƯǪǦĹ ǀōōǴǂƯ

ƬŘǩĹǀƳǆǩ ƬŘǧǴǀƮ œǱǤǵǦ ŗǃǣǂǪǦĹ.

 ǋǕǲ:

ÅưōōōǵƳƼƳǦĹ ưōōōǵǭƯǦĹ ǂǴǱōōōǒƲ :Ĺ ǲōōōǧǗ ŗǱōōōǡǦĹ ǃōōōǵǣǂƳǦĹ œǀōōōǪǦ
 ĻǀōōōǴǀƹǦĹ) ưōōōǴŃĹŁǺĹ ưǪōōōǋƬǘǦĹŕ ưōōōǪǤƼǦĹ ŅĵŃ ǥōōōƶǩ

ĻǀōōǴǀƹǦĹ ĻŃǱōōǌǭǪǦĹ ŕĵ ĻǀōōǴǀƹǦĹ (ǴǱōōǒƳǦĹ ǖǴŃƬōōǉǩŕ ǂ
ƬŘǴǃǣǂǩ ĹŘǀǴǂƯƲ ƭǧǒƳƲ ǳƳǦĹ ưǪƿǏǦĹ.

ÅưǩĹǀƳōǅǼĹ ļƬǣǂƼǩ :ǽǰƳōǅĹ ǍōǞƾ ǲōǧǗ ǃōǵǣǂƳǦĹ Ő
ǪƳǪǦĹ ưǵǭǑǱǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ưǠƬǒǦĹ ưǧƶ

ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǳǝ.

ÅǳƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ĻŁƬǴń :ƶƳōǆǪǦĹ ŒƬōǪƳǯĹ ĻŁƬǴń ǫǴǂǪ
ŕ İưōǵƳƼƳǦĹ ưōǵǭƯǦĹ ǂǴǱōǒƲ ļƬǗŕǂōǉǪƮ ƭǬƬƸǸĹ Ƭōǩ Ǳōǯ

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŒĹǀƿƳǅĹ ǀǴǃǴ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǺǏǯĹ ƹǎĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƵǶƼǾǂǾƻĹǋƼǎĹ
 ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ŒǱǡƲ5ưǵǅƬǅĵ ǃƪƬǣŃ

ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǺǳǶǯĹ
ǦĹ ǫǵǆƼƳǦ ƬŘǵǘǅ ƬǯǂǴǱǒƲŕ ļĹŃǀǡǦĹ ĳƬǭƮ ǥǤǵǰ
ǵǘōōōǌǦĹ ǲōōōǧǗ ƬǰƳǒōōōǉǬĵŕ ǀōōōǴǂƯƳǦ ǳōōōǪǵǕǭƳǦĹ ǫǴǀ

ǳǦŕǀǦĹŕ ǳǧƼǪǦĹ

őƵǳǠȁĹ őƵǂǲ ǼǦ ǌǾǳƼǯĹ
ƯƳƲ ŗǁōōǦĹ ƷǰǭōōǧǦ ĻǂǪƳōōǆǩ ļƬǭǵōōǆƼƲ ĳĹǂōōƸķ Ǯōōǘ
ǡƼƲ ǳōōǝ ƬǯǀōōǪƳǘƲ ǳōōƳǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǪǦĹŕ ǀōōǴǂƯƲ ǟōōǵ

 ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǴƬǛǦĹŕ ŎĹǀǯǸĹ

ŁĹǋǦȁĹ
 ŐĹǂōōōōōōōōōǈķ ŁǱōōōōōōōōōǰƸŕ ưǴǂōōōōōōōōōǉƯǦĹ ŁŃĹǱōōōōōōōōōǪǦĹ ĻŃĹŁķ
ƬǪōōōǎ ǥōōōƸĵ ǫōōǩ ŘưǵƹǵƲĹǂƳōōōǅĹ ŘĻŃĹŁķ ǫǵǞǔǱōōǪǦĹ œ
 ŊƬōōōōōōǞƳƻǼĹŕ ưƯōōōōōōǅƬǭǩ ǥōōōōōōǪǗ Ŏŕǂōōōōōōǔ ưōōōōōōƫǵǰƲ

ǫǵǞǔǱǪǦƬƮ.

ƹƷƵǩǋǯĹŕ ƹǳǬǺǅǯĹ
ŕǀǦĹŕ ưōōōǵǧƼǪǦĹ ƺƪĹǱōōōǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǦƬōōōƮ ŒĹǃōōōƳǦǼĹ ưōōōǵǦ
 ưǵǪǦƬǘǦĹ ŏǱǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǬƬǤǩ ǃǴǃǘƳǦ

  

ǝƬǭƲ Ļǃǵǩ ǟǵǡƼƲ ǲǭǆƳǵǦ ĻǂǤƳƯǩ ƷǰŜǬ ŋƬƯƲĹ őǽƾ ǫǩ ĻǀǴǂǝ ưǪǵǠ ǟǧƾ ưǵǆ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƵǶǦĹǉǸĵ

1

2

3

4

5
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6
ŁĹǋǦȁĹ

ǪǦĹ ĻŁƬǴń őǽƾ ǫǩ ƭǯĹǱǪǧǦ ĻǀƪĹŃ ưǰƸŕ ƺƯǌǬ œĵŕ İƬǰƮ ǥǪǘǬ ǳƳǦĹ őŕǀǦĹ ǖǵǪƸ ǳǝ ƬǰƮ ŊƬǞƳƻǼĹŕ ƬǰƲĹŃƬǰǩ ǂǴǱǒƲŕ ƭǯĹǱǪǦĹ ǥǏǝĵ ĺƬǒǡƳǅĹŃƬǉưǝƬǡƶǦĹ ǃǴǃǘƲŕ ưǣ
ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǵƪƬǭƶƳǅĹ ưƮǂƹƲ ǂǵǝǱƲŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹ

ǃǴǃǘƲŕ ǂǴǱǒƳǦĹŕ ƴƼƯǦĹ ưǧƹǗ ǖǝǀǦ ǂǪƳǆǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ ưǝƬǡƵ ǨǗŁǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŋƬǒǠ ǳǝ ŃƬǤƳƮǼĹ

ƹƷƵǩǋǯĹŕ ƹǳǬǺǅǯĹ

Ĺ őƬƹǩ ǳǝ ưǘƯƳǪǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵ ǟǵƯǒƲ őǽƾ ǫǩ ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǜǵǭǌƲ ǲǧǗĵ ǟǵǡƼƲǅǼưǩĹǀƳ ưǵƫǵƯǦĹ
ưǵǩǱǤƼǦĹ ļƬƫǵǰǦĹŕ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬǰƹǦĹ ƬǯǂǡŜƲ ǳƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǖǩ İưǵǠǽƾǸĹ ưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ

ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǺǳǶǯĹ

ǳǝ ƬǭƳǬƬǤǩ ƽǵǅǂƲŕ ưǪƪƬǡǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ƬǬŃǱǏƻ ĻŁƬǴń őǽƾ ǫǩ ŒĹǀƳǆǩ ǱǪǬ ǟǵǡƼƲĻǀǴǀƹǦĹ ŏĹǱǅǸĹ

őƵǳǠȁĹ őƵǂǲ ǼǦ ǌǾǳƼǯĹ

ǱǦ ƬǭƲƬǵǧǪǗ ǳǝ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǃŞǵǪƳǦĹ ưǝƬǡƵ ǃǴǃǘƲŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ ƬǭƳǝƬǡƵ ǳǝ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ǲǧǗĵ ƷǩŁ ǖǎǧǦ ŃƬǵǘǩŋƬǒǡ

ŞǱƼƳǦĹ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹŕ ưǵǧƾĹǀǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ ǁǵǞǭƲ ǥǵǰǆƲŕ ưǵǠǱƵǱǪǦĹŕ ĻĳƬǞǤǦƬƮ ǨǆƳƲ ưǵǧǵǛǉƲ ļƬǵǧǪǗ ǁǵǞǭƲ őǽƾ ǫǩ ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƼƲ ĻŁƬǴńĹ ő ǳǪǠǂǦ

ǂǑŜĵ ǖǵǅǱƲ ƭǬƬƸ ǲǦķ İŘưǦƬǘǝ ŘĻŃĹŁķ ļƬǠǽǘǦĹ ĻŃĹŁķŕ ĳǽǪǘǧǦ ưǵƪƬǭƶƳǅĹ ưǩǀƾ ǨǴǀǡƲ őǽƾ ǫǩ ƬǰǵǧǗ ŊƬǞƼǦĹŕ ưƼƸƬǬ ưǴŃƬƹƲ ưǩǽǗ ĳƬǭƮǦĹ ǖǩ ļƬǠǽǘǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵƺǦƬ
ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ļĹŃǀǡǦĹ ǂǴǱǒƲŕ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǪŞǪǅǳǯĹ ļĹńƵǂǵȃĹŕ ǼǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ŒǉǪƼǯĹ ŅƵǾǩ

ŎĹǉǸšȅĹ ŒƵǠ ļĹńƵǂǵķ2024 ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǌƳƵǬǋǯĹ ǼǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ŒǉǪƼǯĹ ŅƵǾǩ ƹǾǯĴ)ǾƳǋǯĹ ĳĹŁȁĹ ļĹǋǑưǲƹǾǏ(

6 ŁĹǋǦȁĹÅ42 %ǫǵǑǱƳǦĹ őǀǘǩ ŒƬǗ ǳǝ2024

Å4.3/5.0ǫǵǞǔǱǪǦĹ ƬǎŃ ưƸŃŁ ŒƬǗ ǳǝ2024

Å4.2/5.0ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ưƸŃŁ ŒƬǗ ǳǝ2024

ÅǫǵǑǱƳǦĹ ưƯǆǬ

ÅǫǵǞǔǱǪǦĹ œĹŃŕŁ őǀǘǩ

ÅǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ưƸŃŁ

ÅǫǵǞǔǱǪǦĹ ƬǎŃ őǀǘǩ

Å ƭǴŃǀƳǦĹ ļƬǗƬǅ)ǜǔǱǩ ǥǤǦ ļƬǗƬǆǦĹ ŁǀǗ(

7 ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹÅ4.6ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǭǡƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǪǵǠ ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ œǱǵǧǩ

ÅǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǲǧǗ ǀǪƳǘƲ ǟǑƬǭǩ ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ őŕĵ ĿƬƳƳǝĹư

Å ǲǦķ ǥǌƲ ưƯǆǭƮ ưǒƼǪǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǆƼƳǦ ưǴǱǬƬǭǦĹ ǥƪĹǱǆǦĹ ưǵǭǡƲ ŒĹǀƿƳǅĹ12 %

ÅĻǁǞǭǪǦĹ ĻǂǤƳƯǪǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ŁǀǗ

ÅǂǴǱǒƳǦĹŕ ƴƼƯǦĹ ǖǴŃƬǉǩ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǪǵǠ

ƹƷƵǩǋǯĹŕ ƹǳǬǺǅǯĹ5ÅưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦ őƬƶƳǩǼĹ ưƯǆǬ

Å ưǵǠǽƾǸĹ ƬǴƬǏǡǦĹ ǥƻ ưƯǆǬ

ÅƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǜǵǭǌƳǦĹļ

Å ǳōōōǝ ǂōōōǴǂǡƲ ǥōōōǏǝĵ ǫōōōǗ ǐōōōǅŕǸĹ ŏǂōōōǉǦĹ ǳōōōǝ ǫǴǂǪƶƳōōōǆǪǦĹ ļƬōōōǠǽǗ ưōōōǵǘǪƸ ǫōōōǩ ĻǃƪƬōōōƸ
 ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ2024

ÅƯƲ ưǣǂōǉǦ ĹŘǂǴǀōǡƲ İĹǂǵǝ ưǪǕǭǩ ǫǩ ǀƻĹŕ ǖǭǌǪǦ ĻǀǪƳǘǪǦĹ œǱƮǂǤǦĹ ŃƬǵǘǩ ĻŁƬǰǈ ǫōǗ ǀōǴǂ
ƬǯǂǤƳƯƲ ǳƳǦĹ ưǦƬŞǘǞǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ

1 ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǺǳǶǯĹÅ ǙōǧƯǴ ƭōōǣǂǩ ŗǱǭōǅ ǱōōǪǬ őǀōǘǪƮ ĻŃǀōōǡǦĹ ǳōǝ ĻŁƬōǴń7 % ǱōōƼǬ ưǝƬōǎķŕ77 ǳōōǝ ǀōǴǂƯƲ ǫōōǑ ǜōǦĵ
ĻǂǵƾǸĹ ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ

Å ưǝƬǎķ őǽƾ ǫǩ ưǵƹǵǧƿǦĹ ǂǵǚ ưǵǦŕǀǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ǖŞǅǱƳǦĹ4 ŕ ǀōǭǰǦĹ ǳōǝ ǀōǴǂƯƲ ǫǑ ŎǼĴ
4.5 ǳǩƬǗ őǽƾ ǂǌǩ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ2023ŕ2024

Å ưƯōōǆǭƮ ƭōōǣǂǩ ŗǱǭōōǅ ǱōōǪǬ ǟōōǵǡƼƲ10 % ŐǽǰƳōōǅǼĹŕ ƭƪĹǂōōǏǦĹŕ ǀōōƪĹǱǞǦĹ ǥōōƯǠ ĿƬōōƮŃǸĹ ǳōōǝ
ĻǂǵƾǸĹ ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ őǽƾ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ

Å ĻǀǴǀƹǦĹŕ ưǪƪƬǡǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴń)ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦǸƬƮ(

ÅưǵǆǵƪǂǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ưǵǠǱǆǦĹ ưǌƼǦĹ ưƯǆǬ

ÅǳǝƬōǋŕ ǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽǰƳōǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƺƮǂōǦĹ
)ǳƲĹŃƬǩǺĹ ǨǯŃǀǦƬƮ(

2
3
4

őƵǳǠȁĹ őƵǂǲ ǼǦ ǌǾǳƼǯĹÅ0.29ƱǠǱǧǦ ĻŃŁƬǰǦĹ ļƬƮƬǋǺĹ ŃĹǂǤƲ őǀǘǩ

Å ǐǅǱƳǩưƯǆǭƮ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃĵ ǇǩƬǯ53% ǳōǝ
ưǵǎƬǪǦĹ ưǆǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ

Å ŒƬǘǦĹ ĳǽǪǘǦĹ ƬǎŃ ŖǱƳǆǩíőǱƯǡǩ ŒƬǗ ǳǝ2024

Å ưƯǆǭƮ ĳǽǪǘǦĹ ŖŕƬǤǈ ǥƻ őǀǘǩ100 % ŒƬǗ ǳǝ2024

ÅƱǠǱǧǦ ĻŃŁƬǰǦĹ ļƬƮƬǋǺĹ ŃĹǂǤƲ őǀǘǩ

ÅŒƬǕǭǦĹ ǂŞǝǱƲ ưƯǆǬ

ÅǇǩĹǱǰǦĹŕ ĻĳƬǞǤǦĹ

ÅĳǽǪǘǦĹ ƬǎŃ őǀǘǩ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƵǶǽǉǯ ļĹŁĹǋǽȃĹ ľłǺǳǵ

 ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ňǱǘƲ

ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǜǵǦƬǤƲ

 ǳǒǛƲŕ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ

ǧǵǛǉƳǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ưǵ

ưƳƮƬƶǦĹ ưǵǧǴǱǪƳǦĹŕ ǂǝǱƲŕ

 İǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ǀƪĹǱǗ

 ŒǱǅŃ ǳǒǛŜƲ ƬǪǭǵƮ

 ǜǵǦƬǤƲ ŐǽǰƳǅǼĹ

ĻǂǵǛƳǪǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ
ĻŃǀǡǦĹ

ŐǽǰƳǅǼĹ

 ưƯǆǬ ǳƲƦƲ65 % ŕĵ ưǵǩǱǤƻ ļƬǆǅƧǩ ǫǩ ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǫǩ ƬǭƲĹŁĹǂǴķ ǫǩƬŘƯǦƬǚ ĳǽǪǗ ưǘƮŃĵ ǂƯǣĵ ǥƶǪǴŕ İưǵǩǱǤƻ53 % ǳƳǦĹ İƬǭƪǽǪǗ ĻǀǗƬǡǦ œƬǪƳƪǼƬƮ ǂǴǀƹǦĹ ǳǦƬǘǦĹ ǜǧǪǦĹ ńǂƯǴ Ƭǩ İļĹŁĹǂǴǺĹ Ŕǁǯ ǫǩ
ļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ őƬǪǗǸĹ ǲǧǗ ƬŘǅƬǅĵ ǀǪƳǘƲ

ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ

ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃ

 ǮǵǧǗ ǀǠƬǘƳǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ưǵǪǣ)ǀǴǂƯƲ ǫǒǦƬƮ (
ưƳƮƬƶǦĹ

 ǢǧǰƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ)ǀǴǂƯƲ ǫǑ ưǗƬǅ(
ǂǵǛƳǪǦĹ

 ǀǴǂƯƲ ǀǡǗ
 ĻǀǪǦ25
ƬŘǩƬǗ

ƹǽŁƵǡǯĹ ƹǶǏǯĹ ǼǦ ǋǾƻĹǺǧǯĹ ǟǽńǺƻ
ưǴǱǭǆǦĹ ǂǵƲĹǱǞǦĹ ǨǕǘǩ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǥŞǤǉƲ

ǋǹǑȁĹ ŃĹǉǲ ǻǰǠ ǋǾƻĹǺǧǯĹ ǱǾǏǪƻ
 ŒǱǅŃ ǜǧƳƿƲ ǫǵƻ ǳǝ İưǭǆǧǦ ưƳƮƬƵ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǀǘŜƲ

ŒĹǀƿƳǅǼĹ ǖǩ ŐǽǰƳǅǼĹ

56%

44%

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ǂƯǪǝǱǬǂƯǪƳƯǅ ǱǵǦǱǴ ǱǴƬǩ ŅŃƬǩ ǂǴƬǭǵǴ

ĻŃǀǡǦĹŐǽǰƳǅǼĹ Ǩƹƻ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǮǳǡǯĹ ľłǺǳǵ
ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎȅ ǉǳƼǡǳǯĹ ƵǶǁłǺǳǵ

ǼǯƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ :7.0ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ǫǴǀǦĹ :5.6ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ưǵǦƬǪƸǺĹ őǱǋǸĹ :14.1ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ŗŁƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ļƬǒƼǪǦĹ ŁǀǗ :92

ưǘǆǦĹ :1.325ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ

Ƭǰǵǝ ŋŕǂǝ ƬǭǦ ǳƳǦĹ őŕǀǦĹ :6őŕŁ

ŗǋǭǧǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǂǴǱǒƳǦĹŕ ƴƼƯǦĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ :16.9 œǱǵǧǩ
ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ

ưǬƬǵǌǦĹŕ ǥǵǛǉƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ĻǂƯƿǦĹ :27ƬŘǩƬǗ

ŗǋǒƸǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ :1,114

ǫǵǑǱƳǦĹ ưƯǆǬ :42%

ǼǪƳȆǡǯĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

 ǱƼǬ95 %ļĹŁĹǂǴǺĹ ǫǩ :ļƬǣǂǉǦĹ ĳǽǪǗ

 ńǂƮĵ4ĳǽǪǗ :53%ļĹŁĹǂǴǺĹ ǫǩ

ǼǡǾƸǛǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ĳƬƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳǅĹ :2.151 ƬƹǵƸưǗƬǆǦƬƮ ŉĹŕ

ŔƬǵǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ :18.849.447Œ3

ƺǩǺǯĹ ŃĹǉǲ ǻǰǠ ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹ

ǋǾǕǪǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ: İĳǽǪǘǦĹ ƬǎŃ ļƬǴǱƳǆǩ ǫǵǆƼƲŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǭǵǆƼƳǦĹ ǁǵǞǭƲŕ İưǴŃǱǞǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļĹǀƪƬǘǦĹ ǟǵǡƼƲǙǎǺƼǳǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠŕ :İǳƫǵƯǦĹ ĳĹŁǸĹ ǫǵǆƼƲŕ İĳǽǪǘǦĹ ǖǩ ļƬǠǽǘǦĹ ǀǵǑǱƲŕ İưǵǭǡƳǦĹ ļĹĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲǮǽǺǛǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠŕ:ǟǵǡƼƲ ĻŁƬǴǂǦĹŕ İŒĹǀƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦĹ
ưƫǵƯǦĹŕ ǖǪƳƹǪǦĹ ǲǧǗ ǂǵƯǣ ǳƮƬƹǴķ ǂƵĵ ǟǵǡƼƲŕ İưǵǗƬǒǡǦĹ

ļȆǇǉŜǳǯĹǨŞǪǅŜǳǯĹ ǋƾȁĹ

ĳȆǳǡǯĹ ĻŃĹŁķ

ǝǱƳǦ ĳǽǪǘǧǦ ǫǵǵƪƬǭƶƳǅĹ ưǴƬǗŃŕ ǨǗŁ ǨǴǀǡƲ ǂǵ
ưǵǝƬǎķ ưǴŃƬƹƲ Ňǂǝ

ƹǵƵǾǕǯĹŕ ǮǾǤǒƼǯĹ

ǞǤƮ ƬǰƳǬƬǵǋŕ ļƬǤƯǉǦĹŕ ļƬǒƼǪǦĹ ǥǵǛǉƲ ĻĳƬ
ưƼǌǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵ ǟǵƯǒƲŕ

ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ

ĳƵǶƸǯĹŕ ǱǾǳǕƼǯĹ

ƬǤƯǈŕ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ĳƬǭƮ ļ
ǽǆǦĹŕ ĻŁǱƹǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ǲǧǗƦƮ ǖǴńǱƳǦĹ ưǩ

ưǵǠǱƵǱǪǦĹŕ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǴǾǏǅƼǯĹ

ǈǂƲŕ ļƬǒƼǪǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲ őǽƾ ǫǩ ưǪǵǡǦĹ ĻŁƬǴń ǀǵ
ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹ ŁƬǪƳǗĹ őǽƾ ǫǩ ŁŃĹǱǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ
ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ưǵǪǠǂǦĹ ļĹŕŁǸĹŕ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹŕ

ưǭŞǆƼǪǦĹ ļƬǴǂƳǉǪǦĹŕ ưǬƬǵǌǦĹ

ǼǯƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ļĹŁĹǂǴǺĹ :2,434ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

ǳǝƬǌǦĹ ƺƮǂǦĹ :570ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

ǂƼǦĹ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹ :971ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

ŗŁƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ƷƳǭŜǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ :2.66ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ŃƬǵǧǩ

ŗǋǭǧǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

 ưǠƬǒǦĹ ŒǀƿƳǆƲ ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ őŕĵưǴŃĹǂƻǱǵƹǦĹ

 ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļǼǱƼǩ ŒĹǀƿƳǅĹ)VFDs)  ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƳǦ ưǴǱǬƬǭǦĹ ǥƪĹǱǆǦĹŕ
ưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ

ǁǘǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǧǦ ưƹǦƬǘǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩŕ ǂƼƯǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹưƮ

ŗǋǒƸǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ œƬǵƯƳǅĹ :4.2/5.0

 ǳǦƬǪƸķǫǵǞǔǱǪǦĹ ļƬǏǴǱǘƲ :296ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

ǼǪƳȆǡǯĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

 ĻǀǪǦ Łǂǝ ưƪƬǪǦ ưǵǩǱǴ ļƬƯƸŕ30œƬǏǩŃ ǂǰǈ őǽƾ ƬŘǩǱǴ

 ǲǦķ ưǵǅŃǀǪǦĹ ŒńĹǱǧǦĹ ǨǴǀǡƲ260ƭǦƬǑ

ǨǪǰǦĹ ŗŕǁǦ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǗŃǃǪǦĹ ŋŕǂǉǩ

ǀǭǰǦƬƮ ǀƸƬǆǩ ưǘƮŃĵ ǳǝ ĻĳƬǎǺĹŕ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵǆǪǉǦĹ ĿĹǱǦǸĹ ƭǵǣǂƲ

ĳǽǪǘǦĹ ŖŕƬǤǈ ǥƻ őǀǘǩ :100%
ǼǡǾƸǛǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

 őǀǘǪƮ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ǂǵǝǱƲ2.64ưǗƬǆǦƬƮ ŉĹŕ Ǳǧǵǣ ŃƬǵǧǩ

 ǖǭǩ1.58 ǳǬƬƵ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩ ǫǑ œǱǵǧǩǀǵǆǣšĹœǱƮǂǤǦĹ

ƹǽŃƵǂƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ

ļƵǁǋǈŜǳǯĹ

œǺǧǝǺǳǯĹ

ưǵƲĹǱǩ ǥǪǗ Ŏŕǂǔŕ ưǵƮƬƹǴķ ǥǪǗ ưǝƬǡƵ ƩǵǰǬ . ǨǗŁ ǲǧǗ ŇǂƼǬŕ
ƬǭǵǞǔǱǪǦ ưǵǭǰǪǦĹŕ ưǵǞǑƬǘǦĹŕ ưǵǬǀƯǦĹ ưǵǯƬǝǂǦĹ.

 ĳƵǬǋǑőƵǳǠšȅĹ

ǪǵǡǦĹ ǨǴǀǡƳǦ ĻǀǵǑŕ ļƬǠǽǗ ǨǵǡŜǬŕ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹŕ ĳǽǪǘǦĹ ǖǩ œŕƬǘƳǬ ư
ưǵǝƬǞǈŕ ưǯĹǃǭƮ ưǴŃƬƹƳǦĹ.

œǺǳǸƵǏǳǯĹ

 ǱǪǭǦĹ őǽƾ ǫǩ ƬǭǵǪǯƬǆǪǦ ưǴǱǠŕ ĻǂǡƳǆǩ ļĹǀƪƬǗ ǨǴǀǡƲ ǥǋĹǱǬ
ǦŕƧǆǪǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹŕ İǟǆƳǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ĳĹŁǸĹŕ ŒĹǀƳǆŜǪǦĹư  .

ĳȆǳǡǯĹ

ǵǦƬǗ ǀǴǂƯƲ ļƬǩǀƾ ŒŞǀǡǬŕ ƬǭƪǽǪǗ ļƬƸƬǵƳƻĹ ǟǝŕ ƬǭƲƬǩǀƾ ǊŞǌƿǬ ư
ĻŁǱƹǦĹ .ǩ ĻŃǱǌƮ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǂǵǝǱƳǦ ƬǭƲƬǵǧǪǗ ŃƬǤƳƮĹ ǥǋĹǱǬŕ ưǩĹǀƳǆ
ưǠǱƵǱǩŕ.

ǟǳƼǂǳǯĹ

ǳǝ ưǪǯƬǆǪǦĹŕ ưƫǵƯǦĹ ǲǧǗ ưǵƯǧǆǦĹ ŃƬƵǶĹ ǫǩ ǀƼǧǦ ļĹĳĹǂƸķ ǁƿƳǬ ưǵǯƬǝŃ
ǖǪƳƹǪǦĹ  .

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǮǳǡǯĹ ľłǺǳǵ
ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ ƹǡǁĹǋǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

 őŁƵǠ
ǱǯƵǎŗǉǄĹǺǯĹ

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ İǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ

 ŒƬǗ ǳǦƬǪǦĹ ƬǯĳĹŁĵ ļńǃǗŕ ǱǪǭǦĹ ƱǧǋĹŕ ǀǠ ƬǭƳǣǂǈ œĵ ǫǧǗĵ œĵ ǳǬǂǆǴ2024ưǡƮƬǆǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ ǮƳǡǡƻ ŗǁǦĹ ńƬƳǪǪǦĹ ƬǰƪĹŁĵ ǲǧǗ ƱǕǝƬƻ ǳǦƬƳǦƬƮŕ .

 ŒƬǗ Ƭǭǡǡƻ2024 ưǪǵǡƮ ưǵǦƬǪƸķ ļĹŁĹǂǴķ2,434ǳƲĹŃƬōǩķ ǨōǯŃŁ œǱǵǧǩ . ưƯōǆǭƮ ļŁĹń ǳōƳǦĹ ŐǽǰƳōǅǼĹ ļǼǀōǘǩ ǳōǝ ĻŁƬōǴǃǦĹ ŅƬōǅǸĹ ǳōǝ ǢōǦł ǃōŞǞƻŕ5 % ǲōǦķ ǥōǌƳǦ2.66 ǫōǑ ŃƬōǵǧǩ
 ǳǝ ǀǴǂƯƲưǗƬǆǦĹ.ƬǭǪǠŕ őǀǘǪƮ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴǃƮ23.756 ƬǭǴǀǦ ưǧǌƳǪǦĹ ưǘǆǦĹ ǳǦƬǪƸķ ƺƯǌǵǦ İǀǴǂƯƲ ǫǑ1.325 ŖǃōǘƲ ưǧōǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǝ ĻŁƬǴǃǦĹ ƱǬƬǣŕ İǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ

ưǵǦƬƼǦĹ ļĹńƬǵƳǩǼĹ ǱǪǬ ǲǦķ ưǵǆǵƪŃ ĻŃǱǌƮ .ǃƳǪǦĹ ƭōǧǒǦĹ ưōǵƯǧƲ ŎǀōǰƮ Ŗǂōƾĵ ưōǵǦƬƻ ưōǒƼǩ ǳōǝ ưǘōǆǦĹ ǖǵōǅǱƲŕ İļĹŃƬōǩǺĹ ưōǦŕŁ ǳōǝ ĻǀōǴǀƸ ưōǒƼǩ ǥǵǛōǉƳƮ ƬōǭǪǠŕ ƭōǬƬƸ ǫōǩ ǀōǴĹ
ƬǭƪǽǪǗ.

ǥōǌǵǦ ǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ƺƮǂǦĹ ǇǩƬǯ ǫǵǆƼƲ ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǡǞǭǦĹ ǲǧǗ ưǩŃƬǋ ưƮƬǠŃ ǂǵƮĹǀƲ ƬǭǡƯǑōǦķ ǲ51 % ǥōƯǠ ĿƬōƮŃǸĹ ǳōǝ ǱōǪǬŕ
 ưƯǆǭƮ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ5 % ǲǦķ ǥǌǵǦ1.252ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ . ưƯǴǂōǏǦĹ ǥƯǠ őŞǀǘǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǙǧƮŕ624 ưƯōǆǭƮ ĻŁƬōǴǃƮ İǳƲĹŃƬōǩķ ǨōǯŃŁ œǱōǵǧǩ

4 % ǫǧǘŜǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǙǧƮŕ ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǗ570 ōƮ ưǬŃƬǡǩ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ431ǳōǎƬǪǦĹ ŒƬōǘǦĹ ǳǝ œǱǵǧǩ . ǂōǋƬǭǘǦĹ ļĹǂǵƵƦōƲ ƭƯōǆƮ ưǵōǆǵƪŃ ĻŃǱōǌƮ ĻŁƬōǴǃǦĹ Ŕǁōǯ ƱƵǀōƻŕ
 ŒƬǗ ǳǝ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǲǧǗ ĻǀƻĹŕ ĻǂǪǦ ĻŃǂǤƳǪǦĹ ǂǵǚ2023 .Ʋ ƭƯōǆƮ ǢōǦłŕ İǳōǎƬǪǦĹ ŒƬōǘǦĹ ǫōǩ ƬǰōǆǞǬ ĻǂƳǞǦƬōƮ ŘưōǬŃƬǡǩ ƬŘǵƯōǆǬ ǥōǠĵ ƭǴǂōǏǦĹ ǀōǘƮ őŞǀǘǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ œƬǣŕ ǟōǵƯǒ

 ŒƬǗ ưǴĹǀƮ ǁǭǩ ǁǵǞǭƳǦĹ ǃǵƻ ƱǧƾŁ ǳƳǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ǲǧǗ ĻǀǴǀƹǦĹ ưƯǴǂǏǦĹ2024.

 ļƬōǵǧǪǘǦĹ ǫōǗ ƷƲƬǭǦĹ ǙǧƯǪǦĹ ǙǧƮ ƴǵƼƮ ưǴǱǠ ưǴǀǡǬ ļƬǡǝǀƲ Ƭǭǡǡƻ1.189 ǂōƼǦĹ ŗǀōǡǭǦĹ ǟǝǀōƳǦĹ ǙōǧƮŕ İǳƲĹŃƬōǩķ ǨōǯŃŁ œǱōǵǧǩ971ǳƲĹŃƬōǩķ ǨōǯŃŁ œǱōǵǧǩ . ưǦǱǵōǆǦĹ ǍƪƬōǝ ƬǭǩǀƿƳōǅĹŕ
 ưƯǆǭƮ ļĹŃǱǝŕ ǟǵǡƼƲ ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ œǱǴǀǦĹ ǍǞƾŕ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǬĹǃǵǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦ15 %ưǵǝƬōǌǦĹ ưōǵǦƬǪǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǳǝ .ōǆǬ ǳōǝ ǫōŞǆƼƲ ǖōǩ ŖǱōǠĵ ưōǵǩǱǪǘǦĹ ƬōǭƳǵǬĹǃǵǩ ƱƼƯōǋĵŕ ưƯ
 őǀǘǪƮ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ưƯǴǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ǲǦķ ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǋ3.7 őǀǘǪƮ ŘưǬŃƬǡǩ ƬŘǞǘǎ4.1 ŒƬǗ ưǴƬǰǭƮ ƬŘǞǘǎ2023.

 ưǪǵǡƮ ưǴǀǡǬ ĿƬƮŃĵ ǖǴńǱƳƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǲǋŕĵ İƬŘǩǱǪǗ ǃǵǪƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ Ĺǁǯ ǥǏǞƮŕ15.5 ƬŘǆǧǝ)ǳƲĹŃƬōǩǺĹ ǨǯŃǀōǦƬƮ ( ŒƬōǗ ǫōǗ ǀōƻĹǱǦĹ ǨǰōǆǧǦ2024 . ǂōƾĴ ǳōǝŕ5 ļĹǱǭōǅ
 ŔŃǀōǠ ƭōǣǂǩ ŗǱǭōǅ ǱōǪǬ őǀōǘǪƮ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ƬōǰƳǘǝŁ ǳōƳǦĹ Ǩǰōǅ ǥōǤǦ ưōǴǀǡǭǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ļŁĹń8 .% ǱōǪǭǦĹ ǟōǵǡƼƲ ŔƬōƹƲ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ĻŃĹŁķ Ǆōǧƹǩ ǮōǴǀƯŜǴ ŗǁōǦĹ ŒĹǃōƳǦǼĹ ǢōǦł ǂōǰǕǴŕ

ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưƮĹǁƸ ļĹǀƪƬǗ ǨǴǀǡƲŕ ǥǋĹǱƳǪǦĹ.

 ǫǵōōƮ ĿŕĹǂōōƳƲ ưƯōōǆǭƮ ƬǭǴǀōōǦ ưǧōōǌƳǪǦĹ ưǘōōǆǦĹ ĻŁƬōōǴń ŒǃōōƳǘǬ3 % ŕ5 % ŒƬōōǗ ǫōōǩ ĻǂōōƳǞǦĹ őǽōōƾ ƬŘǴǱǭōōǅ2025 ǲōōǦķ2027 ǖōōǠǱƳǪǦĹ ĻǀōōǴǀƹǦĹŕ ưōōǵǦƬƼǦĹ ǖǴŃƬōōǉǪǦĹ ǫōōǩ ǱōōǪǭǦĹ Ĺǁōōǯ ǟǡƼƳǵōōǅŕİ
ǫǵǩŁƬǡǦĹ ǫǵǩƬǘǦĹ őǽƾ ƬǰǠǽǑķ .ōǝ ǱōǪǭǦĹ ǖǴǂōǆƲ ŎǀōǰƮ łĹǱƼƳōǅǼĹ ļƬōǵǧǪǗ ŕĵ ưōǵǘǵƯǒǦĹ ǖōǅǱƳǦĹ ļƬōǵǧǪǗ őǽōƾ ǫǩ ŘĳĹǱǅ ŇǂǞǦĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦĹ ŎƬǉƳǣĹ ǲǧǗ ǥǪǘǬŕ ƬǭǠǱōǅ ǳ

ǳǦŕǀǦĹ ǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗŕ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǥƾĹŁ ưǵǅƬǅǸĹ.

ŘǂōǌǭǗ ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōǴǂƯƲ ǥƶǪǵōǅ ƴōǵƻ İǟǑƬōǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ưǩĹǀƳǆŜǪǦĹ őǱǧƼǦĹ ǲǧǗ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ƭǧǒǦĹ ưǵƯǧƲ ǳǝ ƬǭǪǗǀƲŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ Ƭǭǒǒƾ ƬǭǭŞǤǪƲ ĹōǅƬǅĵ ļƬǝǀǰƳōǆǩ ǟōǵǡƼƲ ǳōǝ ƬŘǵ
ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ưǴǂǞǌǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǳǝƬǋ .ǦĹ ǀōǴǂƯƲ ǃōǴǃǘƲ ǳōǝ ǀǗƬōǆƳǅ ǳƳǦĹ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹŕ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǫǴǃƿƲ ǥƶǩ İĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ưǪƵŕ ĹŘŃƬōǵƾ ǮƳǞōǌƮ ǟǑƬōǭǪ

ƬŘǩĹǀƳǆǩŕ ƬŘǵǣł.

İŏƬǝǶĹ ǳǝ ļƬǬƬǤǩǺĹ ĿǱǧƲŕ ƬŘǠǂǉǩ ǥƯǡƳǆǪǦĹ ŕǀƯǴœƬǪōǎŕ ļƬōǬƬǤǩǺĹ ǢōǧƲ őǽǛƳōǅĹ ǲōǧǗ ļĹńƬōƹǬǺƬƮ ǥōǝƬƼǦĹ Ƭǭǧƹōǅŕ ƬōǬǃƜǵǪƲ ǳōƳǦĹ ļĹǂƯƿǦĹ ƬǬǀǗƬǆƳǅŕ ǟōǵǡƼƲ ĻǂōǵƲŕ ǖǴǂōǆƲ
ŘưǩĹǀƳǅĹ ǂƶǣĵ ǥƯǡƳǆǩ ƺǩǽǩ ǨǅŃŕ İƬǭǵǪǯƬǆǪǦ ưǪǵǡǦĹ.

ƬǭƳǣǂǉƮ ĻǂǵƯǤǦĹ ǨǤƳǡƵŕ ǥǋĹǱƳǪǦĹ ǨǤǪǗŁ ǲǧǗ ĹŘǂǤǈ.

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŒƵǂǄȁĹŕ ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ

1,066 1,053 1,060 1,025 928 724 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲŢȅĹ

37 37 34 33 32 28 ǴǽǋǅƸǯĹ

55 53 52 33 32 32 œƵǳŜǠ

4 1 - - - - ǉǶǹǯĹ

4.5 3 - - - - ǋǕǲ

1,166 1,146 1,146 1,091 992 1,123 ǉŞǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ

ƹƸǏƼǅǳǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ

33 33 9 9 71 71 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲŢȅĹ

126 124 110 110 110 110 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ

159 157 119 119 181 181 ƹƸǏƼǅǳǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ1

1,325 1,303 1,264 1,210 1,174 965  ƹǾǯƵǳǁȃĹ ĻŃǉǪǯĹ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯȁƵƷ(

ĻǉŞǄǺǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ201920202021202220232024

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

1 ( ǥƶǪƲ100 % ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ưǌƻ ǙǧƯƲ ƴǵƻ İưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƼǦ ưƮǱǆƼǪǦĹ ưǘǆǦĹ ǫǩ50 %ŕ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ21.8 %ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĳĹŁƯƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ

 ƹǠǺǳǂǳǯĹ ļĹŁĹǋǽķ)ǼƻĹŃƵǲȃĹ ǱǸŃŁ œǺǾǰǳǯƵƷ(  ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯȁƵƷ(

Å ǙōōǧƯǴ ƱōōƮƬƵ ƭōōǣǂǩ ŗǱǭōōǅ őǀōōǘǪƮ ļĹŁĹǂōōǴǺĹ ļŁĹń10 % ŒƬōōǗ ǫōōǩ ĻǂōōƳǞǦĹ őǽōōƾ2019 ǲōōǦķ2024ŘưōōǩǱǗǀǩ
 ǳǩƬǗ ǳǝ ŖǂƯǤǦĹ łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗ ƭǬƬƹƮ ưǦŕǀǧǦ ǳǘǵƯǒǦĹ ǱǪǭǦƬƮ2020ŕ2021.

Å ŒƬǘǦ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ƱǘǞƲŃĹ2024 ưƯǆǭƮ1 % ŒƬǗ ļĹŁĹǂǴƨƮ ŘưǬŃƬǡǩ2023ǥǏǞƮ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǠǽǘǦĹ
ǢǧǰƳōōǆǪǦĹ ŃƬǘōōǅĵ ǂōōǈƧǩŕ ŐǽǰƳōōǅǼĹ ļǼǀōōǘǩ ĻŁƬōōǴńŕ . ǫōōǩ ǱōōǪǭǦĹ ǫōōǩ ĳǃōōƸ ǍǴǱōōǘƲ ǨōōƲ İǢōōǦł ǖōōǩŕ

ǭƶƳōǅĹ ĿƬōƮŃĵ ǟōǵǡƼƲŕ ưǣǂǉǧǦ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǫǗ ǄǣŃƬƮ ǀǴǂƯƲ ļĹŃƬǪƶƳǅĹ ǥǌǝ őǽƾ ǂōǈƧǩ ǫōǩ ưǵƪƬ
 ǢǧǰƳǆǪǧǦ ŃƬǘǅǸĹ)CPI ( ŒƬǗ ǳǝ2023.

ÅİǀōōǴǂƯƲ ǖǵǒƳōōǆƲưōōǧǴǱǑ ŁǱōōǡǘǦĹŕ ǟōōǝĹǂǪǦĹ ǥǵǛōōǉƲ ļƬǣǂōōǉǦ ǮƮƬōōǉǪǦĹ ƬōōǰǦƬǪǗĵ ľłǱōōǪǬ ǥōōǏǞƮ ǀōōǩǸĹ
ǵƼƮŃ ǇǩĹǱǯŕ ƧƯǭƳǧǦ ưǧƮƬǠŕ ĻǂǡƳǆǩ ļĹǀƪƬǗ ǟǵǡƼƲ İưǵǬƬǪƳƪǼĹ ĻŃĹǀƹǦĹ ŗŕł ĳǽǪǘǦĹ ĻǀǗƬǠŕưǴǱǠ ư.

Å ǙǧƮ ǐǅǱƳǩ ǱǪǬ őǀǘǪƮ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ļŁĹń7 % ŖŁĵ ƬǪǩ İưǵǎƬǪǦĹ ưǆǪƿǦĹ ŒĹǱǗǸĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗƬŘǴǱǭǅ
ưǣǂǉǧǦ ǳǦŕǀǦĹŕ ǳǪǵǧǠǺĹŕ ǳǧƼǪǦĹ ŃǱǏƼǦĹ ǃǴǃǘƲ ǲǦķ.

Å ǱōƼǬ ưǝƬōǎķ ǳōǝ ưǵōǎƬǪǦĹ ǄǪƿǦĹ ŒĹǱǗǸĹ őǽƾ ǀǴǂƯƲ ƱƼƹǬ380 ǀōǴǂƯƲ ǫōǑ ǜōǦĵ) ļƬōǵǧǪǗ ǥǪōǉǴ ƬōǪƮ
łĹǱƼƳǅǼĹ ( ǱƼǬ ŕĵ77ƬŘǴǱǭǅ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ.

Å ŒƬōōǗ őǽōōƾ ưǵǧǵǛōōǉƳǦĹ ĻŃǀōōǡǦĹ ǀōōǴŕǃƲ ŁǱōōǰƸ ǀōōǴǂƯƲ ƱǧōōǋĹŕ2024 Ʊōōǡǡƻ ƴōōǵƻ İ23.8 ǫōōǩ ǀōōǴǂƯƲ ǫōōǑ ǜōōǦĵ
 ưǵǝƬǎǺĹ ĻŃǀǡǦĹ)őƬōǪƻǸĹ ǥǴǀōǘƲŕ İǊǧƿƳōǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǥƯǠ (ǦĹ ǱǪǭǦƬōƮ ǳōǅƬǅĵ ǥǤōǉƮ ŘưōǗǱǝǀǩ ǳōǘǵƯǒ

ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǮƲǀǰǈ ŗǁǦĹ.

ÅōǴń ǳōǝ ưōǵǪǦƬǘǦĹ ŏĹǱōǅǸĹ ǳōǝ ǀōƸĹǱƳƲ ǳƳǦĹ őŕǀǦĹ ǫǩ Ƭǯǂǵǚŕ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ƱǪǯƬǅ ĻŁƬ
ŜǗŕ ǀōōōǭǰǦĹ ǫōōōǩ ǥōōōǣ ǳōōōǝ ĻǃōōōƹǭǪǦĹ ǖǴŃƬōōōǉǪǦĹ ǲōōōǦķ ưǝƬōōōǎǺƬƮ ưǧōōōǌƳǪǦĹ ĻŃǀōōōǡǦĹ ưōōōǵƮǂǘǦĹ ưōōōǤǧǪǪǦĹŕ œƬōōōǪ

ưǴŁǱǘǆǦĹ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

1,099 1,086 1,069 1,034 999 795

226 218 196 176 175

2024 2023 2022 2021 2020

170

2019

1,325 1,304 1,264 1,210 1,174
965

7%

ǂǒǠ ĳƬǭƶƳǅƬƮ ŖǂƾĵĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ

2,346 2,333 2,141 1,882 1,687 1,456

88

2024

82

2023

75

2022

73

2021

54

2020

64

2019

2,434 2,415
2,216

1,955
1,741

1,520

10%

ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĿƵƷŃĵ ǐǲĹǺǸ  ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĿƵƷŃĵ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǳǯƵƷ(

ÅǪǘǦĹ ľłǱǪǬ ĻĳƬǞǣ ƺŞǎǱǴ Ƭǩ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǫǩ ĻǂǡƳǆǩ ĿƬƮŃĵ ǇǩĹǱǯ ǀǴǂƯƲ Ʊǧƹǅ œǂǪǦĹ ǥ
ǨƿǏƳǦĹ ǂǑƬƿǩ ưǰƸĹǱǩ ǲǧǗ ǮƲŃǀǠŕ ưǣǂǉǦĹ ŔǀǪƳǘƲ ŗǁǦĹ .

ÅǰǦ ŗǱǭǆǦĹ ǐǅǱƳǪǦĹ őǀǘǩ ǳǝ ưǵǧǗƬǞƮ ưǩĹǀƳǆŜǩ ĿƬƮŃĵ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ĻŃǀǠ ƺǏƳƲ ƺƮǂǦĹ ǇǩƬ
ƬōǛǧƮ ƴōǵƻ ưƯǴǂōǏǦĹ ǥōƯǠ ƺƮǂōǦĹ ǇǩƬōǯ őǀōǘǩŕ İǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽōǯǺĹŕ ưƯǴǂōǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ53% İ

ŕ30 % ŒƬǗ ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ ǳǦĹǱƳǦĹ ǲǧǗ2020 ǲǦķ2024.

Å ưƯōǆǭƮ ǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽōǯǺĹŕ ƭƪĹǂōǏǦĹŕ ǀōƪĹǱǞǦĹ ǥōƯǠ ƺƮǂōǦĹ ǇǩƬōǯ őǀōǘǩ ǂǡƳǅĹŕ51 % ŒƬōǘǦĹ ǳōǝ
 ǳǦƬǪǦĹ2024 ưƯǴǂǏǦĹ ǥƯǠ ƺƮǂǦĹ ǇǩƬǯ ǙǧƮ ǫǵƻ ǳǝ İ27% ưǡƮƬōǆǦĹ ļƬǰŞƸǱƳǦĹ ǖǩ ǟǝĹǱƳƲ ưƯǆǬ ǳǯŕ İ

ŒƬǗ ǥǤǉƮ .

Å ưƯōǆǭƮ ǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽǰƳōǅǼĹŕ ƭƪĹǂōǏǦĹŕ ǀōƪĹǱǞǦĹ ǥōƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǘǞƲŃĹ10 % ŒƬōǗ ǁōǭǩ ƬŘǴǱǭōǅ2019 İ
ưōōǕǞƼǪǦĹ ǲōōǦķ ŁǀōōƸ ĳǽōōǪǗ ưǝƬōōǎķŕ łĹǱƼƳōōǅǼĹ ļƬōōǵǧǪǗ ǢōǦł ǳōōǝ ƬōōǪƮ ǱōōǪǭǦĹ ǫōōǩ ƷǴǃōōǩ ǲōōǦķ ǢōōǦł ŖǃōǘŜǴŕ

ưǵƼƮǂǦĹŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǲǧǗ ǂǪƳǆǪǦĹ ǃǵǣǂƳǦĹŕ.

Å ƺƮǂōǦĹ ǳǝƬōǋŕ İǫǴǀōǦĹ ĳƬōǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ưƯǴǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǧŞƹǅ ŁƬōƳǘǪǦĹōƯǠ ưƯǴǂōǏǦĹ ǥ
)ĻǀōōƻĹŕ ĻǂōōǪǦ őǀōōǘǪǦĹ ( ưƯōōǆǭƮ ƬŘǴǱǭōōǅ ĹŘǱōōǪǬ5 %ŕ4 % ǳǦĹǱōōƳǦĹ ǲōōǧǗ ļƬōōǵǧǪǘǦĹ ǫōōǩ ưōōǬǂǪǦĹ ĿƬōōƮŃǸĹ ưōōƹǵƳǬ

ļƬǩĹǃƳǦǽǦ ưǵǠƬƯƳǅǼĹ ĻŃĹŁǺĹ ǥǏǞƮ ưǵǝƬǌǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǊǵǧǡƲŕ

Å ưƯǴǂǏǦĹ ǀǘƮ őŞǀǘǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǀǰǈ)ĻǀƻĹŕ ĻǂǪǦ őǀǘǪǦĹ ( ưƯōǆǭƮ ĻŁƬōǴń5 % ŒƬōǗ ǁōǭǩ ƬŘǴǱǭōǅ2019 İ
 ŒƬǗ ǳǝ ǱǪǭǦĹ ǂƵƦƲŕ2024ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ ǟǵƯǒƲ ǀǘƮ .

ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĳĹŁĵ ļĹǋǑưǲ ńǋƷĵ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

570 603 531 455 471 445
570

431
600 585 550 472

1,252 1,198 1,232
1,033 970

763

2024 2023 2022 2021 2020 2019

10%

ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋőǀǘǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑĹŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ưƯǴǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ

51.4% 49.6%
55.6% 52.8% 55.7%

50.2%

23.4% 24.9%

23.9% 23.3% 27.1% 29.3%

23.4%

17.8%

27.1% 29.9% 31.6% 31.1%

2024 2023 2022 2021 2020 2019

ǫǴǀǦĹ ŐǽǯĹŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ǇǩƬǯ

ƺƮǂǦĹ ǇǩƬǯ ǳǝƬǋ

ƺƮǂǦĹ ǇǩƬǯǳǝƬǌǦĹ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ǉƳƵǡǯĹ ļȅǉǡǲ  ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǳǯƵƷ(

Å ǙǧƯǵǦ ưǵǤǧǪǦĹ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ ǖǞƲŃĹ9.0 % ŒƬǗ ǳǝ2024 ǀōǘƮ ǀǯǱōǈ ŗǁōǦĹ ǫōŞǆƼƳǦĹ ǲōǧǗ ĳǱōǏǦĹ ƬŘǒǧǆǩ
 ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ ŗǱǡǦĹ łĹǱƼƳǅǼĹ ĻǂƳǝ2020 ǲǦķ2021ǵǦƬǪǅĵŃ ļƬǡǞǭƮ ưǵǝƬǎķ ĿƬƮŃĵ ǀǵǦǱƲ ǨƲ ƴǵƻ ư
ƬǰǵǧǗ łǱƼƳǆŜǪǦĹ ļĹńƬǵƳǩǼĹ ǳǝ ĻŁŕǀƼǩ.

ÅōǧǗ ĻŃǀōǡǦĹ ǲōǦķ ļƬōǰŞƸǱƳǦĹ ǂǵōǉƲ ƴōǵƻ ǢǦǁōǣ ƬŘǭōŞǆƼƲ ŒǀƿƳōǆǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ ǥƹǅ ǖōǝŁ ǲ
ǳǦƬǪǅĵǂǦĹ ǥǤǵǰǦĹ ǫǵǆƼƲŕ őǱǋǸĹ ǳǝ ĻĳƬǞǤǦĹ ǃǴǃǘƲŕ őƬǪǗǸĹ ǱǪǬ.

Åń ǲōǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǖǩ œǱǴǀǦĹ ǍǞƾ ŎǀǰƮ ƬǰƮ ŇƬƿǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǊǵǌƿƲ ĻŃĹŁķ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ƱǭŞǤǪƲ ĻŁƬōǴ
ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ǀǡǭǦĹ ļĹǀƪƬǗ

Å ưƯǆǭƮ ƬŘǴǱǭǅ ĹŘǱǪǬ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ ǥŞƹǅ9% ưōǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀōƳǦĹ ƱōǘǞƲŃĹ ǫǵōƻ ǳǝ İ
 ƬǯŃǀǠ ŗǱǭǅ ǱǪǬ ưƯǆǭƮ ĻǂƼǦĹ10 % ŒƬǗ ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2019 ŒƬǗ ǲǦķ2024.

Å ưǪǵǡƮ ưǵǦƬǪǅĵŃ ļƬǡǞǬ ƬǬǀŞƯǤƲ257 ŒƬǗ ǳǝ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ2024 ŋŕǂǉǩ ƬǬǃƹǬĵ ƴǵƻ ǖŞǅǱƳǦĹ ǨǗǀǦ
Ĺ ǳǝ ƬǰǦƬǪƳǣĹ ŃǂǡǪǦĹ ǫǩ Ŗǂƾĵ ưǒƼǩ ĳƬǭƮ ǲǧǗ ŏƬǞǬǺĹ ƬǭǧǋĹŕŕ ļƬǴǀǘǆǦĹ ǳǝ ĻǀǴǀƸ ưǒƼǩ ĳƬǭƮ ŒƬōǘǦ

ǥƯǡǪǦĹ.

Å ưōōǪǵǡƮ ưōōǴǱǠ Ļǂōōƻ ưōōǴǀǡǬ ļƬǡǝǀōōƲ ǀōōǴǂƯƲ Ʊōōǡǡƻ971 ŒƬōōǗ ǳōōǝ ǳƲĹŃƬōōǩķ ǨōōǯŃŁ œǱōōǵǧǩ2024 . ǟǝǀōōƳǦĹ ǥōōŞƶǪǴŕ
ōōǧǗ ǫǵǪǯƬōōǆǪǧǦ ưōōƮĹǁƸ ǀōōƪĹǱǗ ǟōōǵǡƼƳǦ ƬōōŘǴǱǠ ƬōōŘǅƬǅĵ ưōōǵǝƬǤǦĹ ưōōǵǦƬǪǦĹ ĻŃǀōōǡǦĹŕ ǀōōǴĹǃƳǪǦĹ ŗǀōōǡǭǦĹ ŖǀōōǪǦĹ ǲ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲŕ ǱǪǭǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǫǩ ƷǴǃǩ őǽƾ ǫǩ ǥǴǱǒǦĹ.

ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĳĹŁĵ ļĹǋǑưǲ ńǋƷĵ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

971 1,186 1,116

337

-1,967

595
1,189 1,285 1,355 1,316

629 782

2024 2023 2022 2021 2020 2019

10%

ǂƼǦĹ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǒǉǬǼĹ ǫǩ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋ

7.0%
7.8%

6.4% 6.3% 6.3%
8.1%

9.0% 9.5%
8.2% 7.9%

9.1% 9.0%

2024 2023 2022 2021 2020 2019

ŒǀƿƳǆǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹŏǱǡƻ ǲǧǗ őǀǘǪǦĹ ǀƪƬǘǦĹưǵǤǧǪǦĹ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ)ǼƻĹŃƵǲȃĹ ǱǸŃǉǯƵƷ( ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ǮǭǾǹǯĹ

Å őǀǘǪƮ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ļŁĹń8 %ǲōǧǗ ǃōǵǣǂƳǦĹ ƺōǎǱǴ ƬōǪǩ İưǵōǎƬǪǦĹ ưǆǪƿǦĹ ŒĹǱǗǸĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ƬŘǴǱǭǅ
ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưƮĹǁƸ ļĹǀƪƬǗ ǟǵǡƼƲ.

Å ǊǵōǌƿƳƮ ǀōǴǂƯƲ ĻŃĹŁķ Ǆōǧƹǩ ǲǋŕĵ15.5 őǀōǘǩ œĵ ǳōǭǘǴ Ƭōǩ İĿƬōƮŃǸĹ ļƬōǘǴńǱƲ ǳōǝ Ǩǰōǅ ǥōǤǦ ƬōŘǆǧǝ
 ǙǧƯƲ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ǖǝŁ77) % ǐōǅǱƳǪǦĹ ǳōǝ ƱōǛǧƮ ưƯōǆǬ ǥƮƬǡǩ68 % ŒƬōǗ ǫōǩ ĻǂōƳǞǦĹ ǳōǝ2019 ǲōǦķ

2023(

ÅǗ ưōǩĳĹǱǪǦ ĿƬōƮŃǸĹ ļƬōǘǴńǱƲ ǳōǝ ưōǵƹǴŃǀƲ ļƬōǅƬǵǅ ŁƬōǪƳǗƬƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩŕ ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ ŒǃƳǧƲ ļĹǀōƪƬ
ƬōǞƼǦĹŕ őƬōǪǗǸĹ ǖōǅǱƲ ǳōǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ĻŁƬǗǺ ŚŎƬǣ ǀǡǭƮ ŊƬǞƳƻǼĹŕ ĿƬƮŃǸĹ ǱǪǬ ǖǩ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǲōǧǗ Ŋ

ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưƸŃǀǦ ǳǬƬǪƳƪǼĹ ǜǵǭǌƳǦĹ.

Å ŒƬǗ őǽƾ ƬŘǭǆƼƲ ƬǬǀǰǈ2024ōǞǑķŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ǥƮƬǡǩ ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǋ ǳǝ ĳƬ
Ǭ ǲōōǦķ ǂǵōōǉǴ ƬōōǪǩ ưƿōōǅĹǂǦĹ ưōōǵǦƬǪǦĹ ĻǱōōǡǦĹ ǲōōǧǗ ŊƬōōǞƼǦĹ ǖōōǩ ưǵōōǎƬǪǦĹ ĹŘǂǰōōǈ ǂōōǉǗ ǳōōǭƵǼĹ őǽōōƾ ǫǴǀōōǦĹ ǱōōǪ

ŗǱǠ ŗǀǡǬ ǟǝǀƲ ǀǵǦǱƲŕ ĿƬƮŃǸĹ.

ÅǀǪƳǘǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǥǤǵǯ ǳǝ œńĹǱƳǦĹ ƺŞǎǱǴ ƬǪǩ ǥƶǩǸĹ ŖǱƳǆǪǦĹ ǀǭǗ ňĹǂǠǺĹ őǀǘǩ ǥǕǴ .

ÅƳōǆƲ ǳōƳǦĹ ǀǴǂƯƲ őƬǪǗĵ ưǘǵƯǑ ƺŞǎǱǴ ƬǪǩ İưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǬĹǃǵǪǦĹ ǲǧǗ ưƳƮƬƶǦĹ őǱǋǸĹ ǫǪǵǰƲ ƬŘǦƬǪōǅĵŃ ǳǗǀ
ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǂǴǱǒƲ ǨǗǀǦ ƬŘǞŞƶǤǩ.

Åōōǝ ǫǵǪǯƬōōǆǪǦĹ ļĹǀōōƪƬǗ ǫǵōōǆƼƲŕ ǱōōǪǭǦĹ Ňǂōōǝ ǫōōǩ ĻŁƬǞƳōōǅǼĹŕ ưōōǵǦƬǪǦĹ œǱǴǀōōǦĹ ǍōōǞƾ ǲōōǧǗ ĻŃǀōōǡǦĹ ǫōōǪǤƲ ǳ
ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦƬƮ ƧƯǭƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹŕ ưǪǵǧǆǦĹ ƺƮǂǦĹ ǇǩĹǱǯŕ ŖǀǪǦĹ ưǧǴǱǑ ŁǱǡǘǦĹ.

ƹǠǺǳǂǳǯĹ ĳĹŁĵ ļĹǋǑưǲ ńǋƷĵ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

Ǵ
ǽ
ǉ
ǯ
Ĺ
 
Ǽ
Ǧ
Ƶ
ǔ

 
/

ǉ
Ƴ
Ĺ
Ǻ
ǧ
ǯ
Ĺ
 
Ǯ
Ƹ
ǩ
 
Ŀ
Ƶ
Ʒ
Ń
ȁ
Ĺ

 
ĳ
Ƶ
ǧ
ǚ
ķ
ŕ
 
Ő
Ȇ
ǹ
Ƽ
ǎ
ȅ
Ĺ
ŕ
 
ƶ
Ƴ
Ĺ
ǋ
ǘ
ǯ
Ĺ
ŕ

 
Ĺ
Ř
ǋ
ǹ
Ǒ
 
ǋ
ǒ
Ǡ
 
Ǽ
Ƕ
ƾ
ȅ
Ĺ
 
ő
Ȇ
Ǉ
 
Ǵ
ǽ
ǉ
ǯ
Ĺ

ƹ
Ǿ
Ǘ
Ƶ
ǳ
ǯ
Ĺ

 
ň
Ĺ
ǋ
ǩ
ȃ
Ĺ
 
ő
ǉ
ǡ
ǲ

(
 
ƹ
Ƹ
Ǐ
Ƕ
ǯ
Ƶ
Ʒ

ƹ
ǽ
Ǻ
ƴ
ǳ
ǯ
Ĺ

(

37% 37% 38% 45% 43% 36%

2024 2023 2022 2021 2020 2019

3.70 4.11 4.49
5.97 5.54

3.82

2024 2023 2022 2021 2020 2019

0.060 0.058

0.060 0.058

2024 2023 2022 2021 2020 2019

0.155 0.155
0.135

0.120 0.115 0.105

8%

ļƥǝƬǤǪǦĹǀǡǭǦĹ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ļĹŃǉǪǯĹ Ǻǳǵ ļƵǡǩǺƻ

ǮƷƵǪǲ ĻŃǉǪǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ƹǪƷƵǏǯĹ ļƵǹǾǁǺƼǯĹ ǊǾǧǶƼǯĹ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯȁƵƷ(ǙǎǺƼǳǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ ļƵǹǾǁǺƼǯĹ1

3-5 %ƵŘǽǺǶǎ

2025 ǲǦķ2027

ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲŢȅĹǼǯŕǉǯĹ ǉǾǡǕǯĹ

 ļĹŁĹǂǴǻǦ ưƼǎĹŕ ưǴĶŃ ưǵǅƬǅǸĹ ŏǱǆǦĹ ŁǀƼƲ
ĹŘǂǡƳǆǩ ĹŘǱǪǬ ǟǡƼƲŕ

 ǱǪǬ ļƬǬƬǤǩķ ĻǀǴǀƹǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǨǏƲ
ưǴǱǠ ưǵƮƬƹǴķ

2019 Capacity
added

2024 New
Connections

Greenfield M&A Greenfield M&A Medium Term

0.97 œǺǾǰǲ
ǉǽǋƸƻ Ǵǚ

0.36œǺǾǰǲ
ǉǽǋƸƻ Ǵǚ

1.325 œǺǾǰǲ
ǉǽǋƸƻ Ǵǚ

+7 % ǱǪǭǦĹ őǀǘǩ ǫǩ
ƭǣǂǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ

0.3 œǺǾǰǲ
ǉǽǋƸƻ Ǵǚ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

1 (ǡǭǦĹ ǫǩ ĻŃǱǒƳǩ ǥƻĹǂǪǦ ǖǏƿƲ ǳƳǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ŕĵ ǥǘǞǦƬƮ ĻǃƹǭǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬǘǠǱƳǦĹ ĿǱǎŕ ǲǦķ ĹŘŁƬǭƳǅĹ ǖǩ ņƬ
 ƬŘǧǪƳƼǩ ĹŘǂǒƾ ưǵǝƬǎǺĹ ǖǴŃƬǉǪǧǦ ŁĹǱǪǦĹ ǂǵǝǱƲ ǥŞǤǉǴ İĳǽǪǘǦĹ

100
120 120

75 6577
109 95 80 84

2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020

ǀǵǞǭƳǦĹ ǨƲǮǵƸǱƲ

łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǒƼǪǦĹ ǐǅǱƳǪǦĹ ŖǀǪǦĹłĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǒƼǪǦĹĳǽǪǘǦĹŁǀƹǦĹ

ǒǡƳǅĹ ļƬǵǧǪǗ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ưǵǦƬƼǦĹ ļĹńƬǵƳǩǼĹ ǳǝ ǖŞǅǱƳǦƬƮ ǂǵƯǣ ǀƻ ǲǦķ ưǗǱǝǀǩ ĺƬ
łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ ļƬǵǧǪǗŕ İĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǒƼǪǦĹŕ İŁǀƹǦĹ ĳǽǪǘǦĹ

 ǂǵǚ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ĻǀǴǀƹǦĹ łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗŕ ļĹńƬǵƳǩǼĹ
 ǀǭǰǦĹŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǥƶǩ ưŞǧǛƳǆǪǦĹ

ƬǵǡǴǂǝķ őƬǪǈŕ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ưǡǒǭǩŕ /ŒƬǗ ǥǤǉƮ ƬǵǅĴ

 ưǵƮƬǘǵƳǅǼĹ ĻŃǀǡǦĹ
ưǝƬǏǪǦĹ

   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƬǪǗǸĹ ưǘƸĹǂǩ

   

 ƹǡǁĹǋǲ
ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǾǠƵǛǪǯĹ ǀƳƵƼǶǯĹ

ĻŁŞǋƸŜǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ ǟǽŃƵǒǲ

ǵǪǦĹ ĻŃǀǠ ƴǵƻ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǳǅƬǅǸĹŕ ǂƯǣǸĹ ŏǱǆǦĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǥǕƲ İĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬ
 ǲōǧǗ łǱƼƳǆƲ łķ83ưǧōǌƳǪǦĹ ĻŃǀōǡǦĹ ǳǦƬōǪƸķ ǫōǩ ŭ. ưōǵƮǂǘǦĹ ưōǤǧǪǪǦĹ ƬōŘǏǴĵ ǥǪōǉǵǦ ƬōǰǠƬǒǬ ǀōƳǪǴŕ

ŜƲ ƴōǵƻ İǂōǌǩŕ ǀōǭǰǦĹŕ ǫǴǂƼƯǦĹŕ œƬǪŜǗ ưǭǒǧǅŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ ŘưōǘǪƳƹǩ ŏĹǱōǅǸĹ Ŕǁōǯ ǥŞǤōǉ17 % ǫōǩ
ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǦƬǪƸķ.

 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ưǒǉǬĵ ǥŞǤǉƲ96 %ưōǗǱǪƹǪǧǦ ưōǡŞǡƼŜǪǦĹ ļĹŁĹǂōǴǺĹ ǳǦƬōǪƸķ ǫōǩ. ƬōǰƲĹŁĹǂǴķ ǀōǪƳǘƲ łķ
ǂŞǵǛƳǪǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃŕ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǲǧǗ ưǒǉǬǸĹ Ŕǁǯ ǫǩ.ǺĹ Ŕǁōǯ ƱōǛǧƮ ǀǠŕ ļĹŁĹǂōǴ

2,346ƳǪǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃŕ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǳǝ ĻŁƬǴǃǦĹ ǥǏǞƮ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩǂŞǵǛ.

 ƬǯŃǀōǠ ưǴǱǭōǅ ĻŁƬōǴń ŐǽǰƳǅǼĹ ļǼǀǘǩ ƱǡŞǡƻ5 ǲōǦķ ǥōǌƳǦ İŭ2.66ưǗƬōǆǦĹ ǳōǝ ǀōǴǂƯƲ ǫōǑ ŃƬōǵǧǩ.
ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǲǦķ ưƸƬƼǦĹ ǳǩƬǭƲŕ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŋƬǞƲŃĹ ǲǦķ ĻŁƬǴǃǦĹ Ŕǁǯ ŖǃǘƲŕ.

1% 2,415 2,434 ļĹŁĹǋǽŢȅĹ

1% 2,333 2,346 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

6% 82 88 ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ1

0% 1,082 1,081 ĿƵƷŃȁĹ ǼǯƵǳǁķ

1-% 1,046 1.035 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

30% 36 46 ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ1

5% 1,198 1,252
ǧǚķŕ ŐȆǹƼǎȅĹŕ ƹƸǽǋǘǯĹŕ ǉƳĹǺǧǯĹ ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ ĳƵ

ǴǽǉǯĹ

4% 1,159 1,207 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

16% 39 45 ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ1

-2% 806 793 ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ĿƵƷŃȁĹ

-2% 773 755 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

18% 33 38 ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ1

 ǱōōƼǬ ưōōƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀōōǡǦĹ ŒǱōōǅŃ ƱōōǛǧƮ55 % ŒƬōōǗ őǽōōƾ ļĹŁĹǂōōǴǺĹ Ǩōōƹƻ ǫōōǩ2024 ưƯōōǆǭƮ ƱōōǘǞƲŃĹŕ İ2 % ǳōōƳǦĹ ĻŁƬōōǴǃǧǦ ĹŘǂōōǕǬ
ǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅĵ ǂǈƧǩ ŋƬǞƲŃĹ ƭǬƬƹƮ ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ƬǰƲǀǰǈ.

 ǥƶǪƲ ǳƳǦĹ İǂŞǵǛƳǪǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃ ƱǧŞƹǅ45 ưƯōǆǭƮ ĻŁƬōǴń İưōǵǡƯƳǪǦĹ ĻŁŞǂōƯŜǪǦĹ ŔƬōǵǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǫǩ ŭ5 ŒƬōǘǦĹ ǫōǗ ŭ
ǟƮƬǆǦĹ.

ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ20242023
ǺƴǳǯĹ ƹƸǏǶǯĹ ƹǽ
ƵŘǽǺǶǎ

ƺƷƵƿǯĹ

55%

ŞǾǤƼǳǯĹǋ

45%

ĻŁŞǋƸŜǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ ļĹŁĹǋǽķ ǮǾǕǧƻ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƵǳǠȁĹ ƹǡǁĹǋǲ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǾǠƵǛǪǯĹ ǀƳƵƼǶǯĹ

ƯǦĹ ǫōǗ őǱōǋǸĹ ǀƻĵ ǥǌǝŕ ǳǦƬǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ĻŁƬǴń ƭƯǆƮ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃŕ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǳǝ ǱǪǭǦĹ ǫǩ ĳǃƸ ǍǴǱǘƲ ǨƲǦĹ ļƬōǬƬǵ ưōǵǦƬǪ
 ŒƬǗ ǫǩ ƴǦƬƶǦĹ ǖƮǂǦĹ ǳǝ2023 ưǌƻ ǖǵƮ ǀǘƮ50%ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǳǝ ǫǧǘǪǦĹ ǱǪǭǦĹ ňƬǞƿǬĹ ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ İ  .

 ưƯǆǭƮ ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǧǦ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǘǞƲŃĹ4 %ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦƬƮ ưǬŃƬǡǩ. ļĹŁĹǂōǴķ ĻŁƬōǴń őǽōƾ ǫōǩ ǢōǦł ǟǡƼƲŕ
ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǲǧǗ ưǩŃƬǌǦĹ ưƮƬǠǂǦĹŕ ưǣǂǉǦĹ.ƳǅǼĹ ĿƬƮŃǸĹ ǂƵǸ ĹŘǂǕǬ ƬŘǵƪǃƸ ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǧǦ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ưƯǆǬ ƱǏǞƿǬĹ İǮǵǧǗŕ ưǣǂōǉǦĹ ƬōǰƳǡǡƻ ǳōƳǦĹ ưǵƪƬǭƶ

ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ǳǝ.

ŜǪǦĹ ŔƬōōǵǪǦĹ Ƭōōǰǵǝ ǥƾǀōōƲ ǳōōƳǦĹ ưǵōōǅƬǅǸĹ ưǒōōǉǬǸĹ ưōōǪǵǡǦĹ ưǧōōǆǧǆƮ őƬōōǪǗǸĹ ǨǗǀōōƲ ưǘǭōōǌǪǦĹ ļƬōōƹƳǭǪǦĹ ǨǴǀōōǡƲ őǽōōƾ ǫōōǩ ĻŁŞǂōōƯ)ōōǵƮƬǬǸĹ ǥōōƶǩ ưōōǦŕǃǘǪǦĹ ƭ
ƬŘǡƯǆǩ (ĳǽǪǘǧǦ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ őƬƹǩ ǳǝ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ ǨǴǀǡƲŕ İĳǽǪǘǧǦ ǂǵƲĹǱǞǦĹ ŃĹǀǋķŕ İŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǩ ǥƶǩ ưǗǱǭƳǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ.

 ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ļĹŁĹǂǴķ ƱǛǧƮ88 ƬǯŃǀǠ ĻŁƬǴǃƮ İǨǯŃŁ œǱǵǧǩ6ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǗ ŭ .

 ưǣǂǈ ǫǩ ưǡŞǡƼŜǪǦĹ ļĹŁĹǂǴǺĹ ŋƬǞƲŃĹ ưƹǵƳǬ ǱǪǭǦĹ Ĺǁǯ ĳƬƸŕ"ưōǠƬǒǦĹ ļƬǩǀƿǦ ǀǴǂƯƲ "ǥǵōǌƼƲŕ ǂǵƲĹǱōǞǦĹ ŃĹǀōǋķŕ ŅƬōǵǡǦĹ ļƬǩǀōƾ ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ ļƬǗǱǝǀōǪǦĹ
 ưǣǂǈ ǥƯǠ ǫǩ ĻŞǁǞǭŜǪǦĹ"ǨǵǧǆƲ "ƬǭǦ ưǘƮƬƳǦĹ.

ƱǪǬ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ưǡŞǡƼŜǪǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĿƬƮŃǸĹŕ ǫǴǀǦĹ ĳƬǞǑķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹǄǤǘǴ ƬǪǩ İǂǵƯǣ ǥǤǉƮ ļĹŁĹǂǴǺĹ ŋƬǞƲŃĹ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǳǝ ƬŘǵƯǆǬ ǥǠĵ ĻŁƬǴńŕ.

ƹǳǾǪǯĹ ƹǰǏǰǎ ǼǦ őƵǳǠȁĹ ŋƵǛǩ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
   

 ưǦƬǅŃ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

   

 ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ
ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
 

ŏǱǆǦĹ ưǅĹŃŁ

    

 ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ
ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

   

 ưǣŃƬǉǩ
ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ

 

őƵǳǠȁĹ ƹǡǁĹǋǲ

   

 ưǘƸĹǂǩ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ
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ƹǲĹǉƼǎȅĹ

 

ưǩĹǀƳǅǼĹ ŃƬǑķ
  

 ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ưǝǱǞǌǩ
    

ưǩĹǀƳǅǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ
 

ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
       

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŃƵǚŢĹ

ǩĹǀƳōōōōǅǼƬƮ ƬōōōōǰǩĹǃƳǦĹ ǲōōōōǧǗ ǀōōōōǴǂƯƲ ǀōōōōǣƧƲ ư
 ƷōōōōōōōǩŁ őǽōōōōōōōƾ ǫōōōōōōōǩ ǳƾƬōōōōōōōǭǪǦĹ ǥōōōōōōōǪǘǦĹŕ
ǣǱƻŕ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǩ ưōōǪ

ưǵǧǵǛōōōōōōǉƳǦĹ ƬōōōōōōǰƲƬǵǧǪǗ ǳōōōōōōǝ ļƬǣǂōōōōōōǉǦĹ
ǥōōōƸǸĹ ưōōōǧǴǱǑ ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳōōōǅĹŕ.ōōōǋĹǱƲŕ ǥ

Ł ǃǴǃǘƲ őǽƾ ǫǩ ƬǰƲƬƻƬƹǬ ǃǴǃǘƲ ǀǴǂƯƲ Ʒōǩ
 ưōōōōōōōōōōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōōōōōōōōōōǅŃƬǪǪǦĹ ǥōōōōōōōōōōōǪǗ ǂōōōōōōōōōōōǑĵ
 ǳōōōōōōǝ ļƬǣǂōōōōōōǉǦĹ ưōōōōōōǪǣǱƻŕ ưōōōōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ
ļĹŃŁƬōōōƯǩ ǁōōōǵǞǭƳǦ ǳǘōōōǆǦĹ ǖōōōǩ İƬōōōǰƲƬǵǧǪǗ
 ŀƬōōōōōǭǪǦĹ ļƬǴǀōōōōōƼƲ ǖōōōōōǩ ǥōōōōōǩƬǘƳƲ ĻǂōōōōōǤƳƯǩ
ǍǞƿǭōōōǩ ǥƯǡƳōōōǆǩ ĳƬōōōǭƮ ǳōōōǝ ǨǯƬōōōǆƲŕ

œǱōōōōƮǂǤǦĹ.Ʋ ưǧōōōōǋĹǱǪƮ ǀōōōōǴǂƯƲ ŒǃōōōōƳǧƲŕ ǁōōōōǵǞǭ
Ǳƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ưōǪǣ

 ĻŃŁƬōōōōōōƯǪǦĹ ǖōōōōōōǩ ǟōōōōōōǝĹǱƳǴ ƬōōōōōōǪƮ ļƬǣǂōōōōōōǉǦĹ
 ǳƾƬōōōōōōōōǭǪǦĹ ŁƬōōōōōōōōǵƼǧǦ ưǵƹǵƲĹǂƳōōōōōōōōǅǼĹ2050

ōōōƹǩ ǳōōōǝ ưōōōǘƯŞƳŜǪǦĹ ưōōōǵǪǦƬǘǦĹ ǂǵǴƬōōōǘǪǦĹŕ őƬ
ưǩĹǀƳǅǼĹ.

.1ưǵšǵǵƯǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ

ÅưōōōƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬōōōǛǦĹ ļƬōōōƵƬǘƯǬĹ ǫōōōǩ ŞǀōōōƼǦĹ
 ǫōōōōōǩ ŃĹǂǪƳōōōōōǅƬƮ ưōōōōōǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳōōōōōǅĹŕ
 őƬōōōƹǩ ǳōōōǝ ưōōōǦƬŞǘǝ ǂǵƮĹǀōōōƲ łƬōōōƿƲĹ őǽōōōƾ
 ǟōōōōōōǵǡƼƲŕ ưōōōōōōǠƬǒǦĹ ĻĳƬōōōōōōǞǣ ǫǵōōōōōōǆƼƲ
ƮǼĹ őǱōōǧƻ ǂǴǱōōǒƲŕ ǳōōǭǡƳǦĹ ŒŞǀōōǡƳǦĹ ŃƬōōǤƳ
ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǣĹǂǉǦĹ ưǩƬǠķŕ.

ÅŎǂōǌǦĹ ŔƬōǵǩ ŒĹǀƿƳōǅĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ
ƯƳǦĹ ļƬōǵǧǪǗ ǳōǝ ưƹǦƬǘŜǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ǀōǴǂ

 ŔƬōōōōōōǵǪǦĹ ŁŃĹǱōōōōōōǩ ŐǽǰƳōōōōōōǅĹ ǀǵōōōōōōǈǂƳǦ
ưƮǁǘǦĹ.

ÅǵǅǱƲŕ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ őǱǧƻ ƷǩŁ ǖ
ǥƶǩ İƬǰǠƬǒǬ :ōǎŃǸĹ ŗŃĹǂōƼǦĹ ǀōǴǂƯƳǦĹ ǳ

 ưōōōōōōōōōōōōōǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳōōōōōōōōōōōōōǅĹ ļƬōōōōōōōōōōōōōǵǭǡƲŕ
ưŞǵǆǪǉǦĹ.

.2ưǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕšǱǆǪǦĹ

Å ĹŘŁƬōōōǪƳǗĹ İǫǵǞǔǱōōōǪǦĹ ưǣŃƬōōōǉǩ ǃōōōǴǃǘƲ
 ǳǦƬōōōōōōǘǦĹ ưǣŃƬōōōōōōǉǪǦĹ ŖǱƳōōōōōōǆǩ ǲōōōōōōǧǗ
 ļĹŃŁƬōōōƯǪǦĹ ŏǽōōōǑķ őǽōōōƾ ǫōōōǩ İǳǦƬōōōƼǦĹ

ưǝǀǰƳǆŜǪǦĹ.

ÅōōǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕƧōōǆǪǦĹ ƷǩĹǂōōƮ ǃōōǴǃǘƲ ư
ƳƹǪǦĹ ļƬōōƸƬǵƳƻĹ ưōōǵƯǧƳǦ ļƬǣǂōōǉǧǦ ǖōōōǪ
ōŞǵǤƳǦĹ ǲōǧǗ ĻŃǀōǡǦĹ ǃōǴǃǘƲ ǖǩ ǳǧƼǪǦĹ ǜ

 ưōōōōōōōōōǵǪǭƳǦĹ ǟōōōōōōōōōǵǡƼƲŕ ŀƬōōōōōōōōōǭǪǦĹ ǖōōōōōōōōōǩ
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ.

.3ưǪǣǱƼǦĹ ǳǝ ǃǵǪƳǦĹ

Å ǫōōōōǩ ưǵǝƬǞōōōōǉǦĹŕ ưǦĳƬōōōōǆǪǦĹ œƬǪōōōōǎ
 ǂǴŃƬōōōōōōōǡƳǦĹ ǂǵǴƬōōōōōōōǘǪǦ őƬōōōōōōōƶƳǩǼĹ őǽōōōōōōōƾ
 ļƬōōōōōōǅŃƬǪǪǦĹ őƬōōōōōōƹǩ ǳōōōōōōǝ ưōōōōōōǵǪǦƬǘǦĹ
 ưōōōōōōōōōōōǪǣǱƻŕ ưōōōōōōōōōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōōōōōōōōōōǵƫǵƯǦĹ
 ǂǵǴƬōōōōōōǘǩ ǢōōōōōōǦł ǳōōōōōōǝ ƬōōōōōōǪƮ İļƬǣǂōōōōōōǉǦĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ.

Å ǥōōōōōōōōōǴǱǪƳǦĹ ļĹŕŁĵ ǫōōōōōōōōōǩ ĻŁƬǞƳōōōōōōōōōǅǼĹ
ǥōōōƶǩ İǂōōōǏƾǸĹ :ōōōǵǠƬǞƲĹ ǀōōōǴǂƯƲ ŏǽōōōǑķ ư

 ǥōōōōōōōǴǱǪƲ ŎǀōōōōōōōǰƮ ǂōōōōōōōǏƾǸĹ ǥōōōōōōōǴǱǪƳǦĹ
ōōōōōǏǞƿǭǩ ưōōōōōǵƳƼƳǦĹ ưōōōōōǵǭƯǦĹ ǖǴŃƬōōōōōǉǩ ư

ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ œǱƮǂǤǦĹ.

ÅōōƶƳǩǼĹ œƬǪōōǏǦ ưōōƮƬǠǂǦĹ ļƬōōǵǦĴ ǃōōǴǃǘƲ őƬ
 ưōōōōōōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōōōōōōǅŃƬǪǪǦĹ ŎĹǀōōōōōōōǯĵ ǲōōōōōōōǦķ
ǬƬƹƮ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ƭ
ŃĹǂǪƳǅƬƮ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ ưƯǠĹǂǩ.

ƹǾǎƵǎĵ ŃŕƵǅǲ ƹƾȆƾ ǻǯķ ǉǽǋƸƻ ƹǬǋǒǯ ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹ ļƵǎŃƵǳǳǯĹ ŃƵǚķ ǉǶƼǏǽ:

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƵǚŢĹƹǲĹǉƼǎȅĹ

       

 ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ
ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ
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ƹǾǳǸȁĹ ǻǯķ ĻǉǶƼǏǳǯĹ ǌǾǬǋƼǯĹ ļȅƵǂǲ

ưǵǦƬƳǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ļǼƬƹǪǧǦ ưǴǱǦŕǸĹ ƺǭǩ őǽƾ ǫǩ ƬǯŁŃĹǱǪǦ ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ǨǵǵǡƲ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ :

ÅŔƬǝǂǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ :ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ œƦǉƮ ưǩŃƬǋ ǂǵǴƬǘǩ ǟǵƯǒƲŕ ưǩǽǆǦĹ ưǝƬǡƵ ǃǴǃǘƲ.

ÅŔƬǵǪǦĹ ĻŃĹŁķ :ĻŁƬōǗķ őƬōƹǩ ǳōǝ ļƬōǵǭǡƳǦĹ Ľǀōƻĵ ŎƬǉǤƳǅĹŕ ưƹǦƬǘŜǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ǂǴŕǀōƲ

ưƮǁǘǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ŁŃĹǱǩ ǲǧǗ ŁƬǪƳǗǼĹ ǫǩ ŞǀƼǧǦ ŔƬǵǪǦĹ.

ÅƬǰǭǵǆƼƲŕ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ :Ǧ œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ ĻǂǤƳƯǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǵǭǡƲ ŒĹǀƿƳǅĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǥǵǧǡƳ

ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ĻŁƬǴńŕ.

ÅŀƬōōǭǪǦĹ ǂōōǵǛƲ ŃƬōƵĴ ǫōōǩ ŞǀōƼǦĹ :ŕ İǳƾƬōǭǪǦĹ ǂōōƝǵǛƳǦĹ ŃƬōōƵĴ ǫōǩ ǜōōǵǞƿƳǧǦ ǜōƝǵǤƳǦĹ ǲōōǧǗ ưōōǵƳƼƳǦĹ ưōǵǭƯǦĹ ĻŃǀōōǠ ǃōǴǃǘƲ ưǴŃĹǂǪƳōōǅĹ œƬǪōōǎ

ưǵǅƬǡǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŎŕǂǕǦĹ őǽƾ ļƬǵǧǪǘǦĹ.

ÅǨǰƲĹŃǀǠ ǂǴǱǒƲŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ŐĹǂǈķ :ǩĹǂōƮŕ İưǵǦǱǪōǉǦĹ ǨǗǀōƲ ǳōƳǦĹ ļĹŃŁƬōƯǪǦĹŕ İưōǧǩƬǘǦĹ ŖǱōǡǦĹ ƭǴŃǀōƲ ƷǩĹǂƮ ǂǴǱǒƲ ƬōǎŃ Ʒ

ǲǧǗĵ ŚŃǀǡƮ ǨǰƳǣŃƬǉǩ ưǴŃĹǂǪƳǅĹ œƬǪǏǦ ǫǵǞǔǱǪǦĹ.

ǸĹ Ŕǁōǯ ǲōǦķ ļƬǣǂōǉǦĹ ưōǪǣǱƻŕ ưōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōǵƫǵƯǦĹ ļƬōǅŃƬǪǪǦĹ őƬōƹǩ ǳōǝ ĻŃŞǱōǒƳǪǦĹ ǀōǴǂƯƲ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǀǭƳǆƲ ƬōǪƮ İļƬōǴǱǦŕ

 ĺƬƼǋĵ ļƬǘŞǠǱƲ ǖǩ ƬǰƳǩĳĹǱǩŕ ƬǰƳǩĳǽǩ ǫǪǏǴƺǦƬǌǪǦĹưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ.

ǭƳǅĹ ǃǵǣǂƳǦĹ ļǼƬƹǩ ưǩĳĹǱǩ ĻŁƬǗķ ǨƳǵǅŕ İưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ǂǴǀǡƳǦ ǀǴǀƸ ǨǵǵǡƲ ĳĹǂƸķ ǳǝ ŋŕǂǉǦĹ ŃǂǡǪǦĹ ǫǩŕ ƷƪƬōƳǭǦĹ ǲōǦķ ĹŘŁƬ

 ĺƬƼǋĵ ļƬǘǠǱƲ ưǵƯǧƳǦ ĻŁŞǀƼŜǪǦĹƺǦƬǌǪǦĹĻǂŞǵǛƳǪǦĹ ǨǰƲƬǰŞƸǱƲŕ.

ƹǾƸǏǶǯĹ ƹǾǳǸȁĹ ƹǦǺǧǕǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ƹǦǺǧǕǲ
ƹǾƸǏǶǯĹ ƹǾǳǸȁĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

 ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ
ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ

ƹǽǋǸǺǂǯĹ ǟǾǗĹǺǳǯĹ

ưǵǯƬǝǂǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ŏǱǡƻ

ŔƬǵǪǦĹ ĻŃĹŁķ

ǫǵǆƼƳǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ǥǪǘǦĹ ļƬǵǠǽƾĵ

ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƲ ǫǩ ǜǵǞƿƳǦĹ

ǨǯǂǴǱǒƲŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ

ǨǰƳǣŃƬǉǩŕ ĳǽǪǘǦĹ ļƬǠǽǗ

ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǣĹǂǉǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ*

ļƬǴƬǞǭǦĹ ĻŃĹŁķ

őǱǪǉǦĹŕ ŎƬǌǬǺĹŕ ŋǱǭƳǦĹ

ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ƷǩŁ*

œǱƮǂǤǦĹ ưǦĹńķŕ ǀǴŃǱƳǦĹ ưǧǆǧǅ ĻŃĹŁķ*

ưǣŃƬǉǩǖǪƳƹǪǦĹŔǂǴǱǒƲŕ

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15
ưƫǵƯǦĹǖǪƳƹǪǦĹŇƬƿǈǸĹőƬǪǗǸĹ/ưǪǣǱƼǦĹ

41



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

Å ưōōǪǵǡƮ ĳĹǂōōǏƿǦĹ ĻŃĹŕǀōōǦĹ œƬōōǪƳƪǼĹ ļǽǵǰōōǆƲ ǊōōǌƿŜƲ600
ōōǠƬǒǦĹ ǖǴŃƬōōǉǩ ǳōōǝ ĻǂōōǵƯǣ ļĹŃƬǪƶƳōōǅĹ ǨǗǀōōǦ ǨōōǯŃŁ œǱōōǵǧǩ ư

ƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ļƬǭǵǆƼƲŕ ĻŁǀƹƳǪǦĹǥ.

ÅǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǪǦƬƮ ưōōǡǧǘƳǪǦĹ ļƬōōǬƬǵƯǦĹ ưǵǝƬǞōōǈ ǫǵōōǆƼƲ ưōōǵƫǵƯ
 ǲōōōǦķ őƬōōōƶƳǩǼĹ őǽōōōƾ ǫōōōǩ ļƬǣǂōōōǉǦĹ ưōōōǪǣǱƻŕ ưōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ
 ŖǂōōōƾǸĹ ǥōōōǪǘǦĹ ǂōōōŜǑŜĵŕ ǂǴŃƬōōōǡƳǧǦ ưōōōǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬōōōƯǪǦĹ ǂǵǴƬōōōǘǩ
ǎķ ļƬǭǵǆƼƲ ĳĹǂƸķ ǲǦķ ǳǘǆǦĹ ǖǩ İƬŘǵǦŕŁ ƬǰƮ ŎǂƳǘǪǦĹ ưǵǝƬ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴŃƬǡƲ ǲǧǗ.

ÅǦ ǖƮƬōƳǦĹ ŀƬōǭǪǦĹ ǂǪƲƧōǩ ļƬōǈƬǡǬ ǳōǝ ưǦƬŞǘǞǦĹ ưǣŃƬǉǪǦĹ Ǩōǩǹ
ƳǦ ǳōǅƬǅǸĹ ŃŕǀōǦĹ ǲōǧǗ ǀōǵǣƦƳǦĹŕ œƬōƹǵƮŃłĵ ǳōǝ ĻǀƼƳǪǦĹ ưōǵǭǡ
Ǧ ǥōōƸǸĹ ǥōōǴǱǑ ƬŘǩĹǀƳōōǆǩ Řǽōōƻ ŔŃƬōōƯƳǗƬƮ ǟǑƬōōǭǪǦĹ ǀōōǴǂƯƲ ǂōōŞǵǛƳǧ

 ļƬōōōōǵǭǡƳǧǦ ƷǴŕǂōōōōƳǦĹ ǳōōōōǝ ưǣǂōōōōǉǦĹ ĻŁƬōōōōǴŃ ńĹǂōōōōƮķ ǖōōōōǩ ǳƾƬōōōōǭǪǦĹ
ưǵǪǦƬǘǦĹ ưƻƬǆǦĹ ǲǧǗ œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ ĻǂǤƳƯǪǦĹ.

ƹǾǏǾƳǋǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ ǮǄĹǋǲ

Å ǲōǦķ ǥōǌƲ ưōǠƬǒǦĹ ǳōǝ ļĹŃǱōǝŕ ǟǵǡƼƲ2.64 ŉĹŕ Ǳōǧǵǣ ŃƬōǵǧǩ
 ǫōōōōǩ ǂōōōƶǣĵ ǥǵǛōōōǉƳǦ ưōōōǠƬǒǦĹ ǂǵǝǱōōōōƲ őŁƬōōōǘǴ ƬōōōǪƮ İưǗƬōōōǆǦƬƮ

150,000 Ŕǁōōōōōǯ ĻŁƬōōōōōǴǃǦ ǐōōōōōǒƾ ǖōōōōōǎŕ ǖōōōōōǩ İƬŘǴǱǭōōōōōǅ őǃōōōōōǭǩ
ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ļĹŃǱǝǱǦĹ.

Å ƭōōōōǭƹƲ1.58 ǀǵōōōōǆǣĵ ǳǬƬōōōōƵ ńƬōōōōǚ ļƬōōōōƵƬǘƯǬĹ ǫōōōōǩ ǫōōōōǑ œǱōōōōǵǧǩ
 ưōōōōǦĹńķ őŁƬōōōōǘǴ ƬōōōōǪƮ İœǱōōōōƮǂǤǦĹ343,000 ŏǂōōōōǒǦĹ ǲōōōōǧǗ ĻŃƬǵōōōōǅ
ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǵǭǡƲ ŒĹǀƿƳǅƬƮ.

Å ŖǀōōōōƻǺ ǀōōōǪƳǘǪǦĹ œǱōōōƮǂǤǦĹ ŃƬōōōōǵǘǩ ĻŁƬǰōōōǈ ǲōōōǧǗ őǱōōōǌƼǦĹ
ŁƬōōǪƳǗĹ ǀōōǵǦǱƲ ưǣǂōōǉǧǦ ĿƬōōƲĵ ŗǁōōǦĹ ǂōōǩǸĹ İǀōōǴǂƯƳǦĹ ļƬōōǒƼǩ ļĹ

 œǱƮǂǤǦĹ)ƬōŘǵǦƬƻ ưōǴŃƬƸ(ōǴǃǪǦĹ ǲōǧǗ őǱōǌƼǦĹ ŎĹǀǰƳōǅĹ ǖōǩ İ ǀ
ĻǀǴǀƹǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǪǦ ļĹŁƬǰǉǦĹ ǫǩ.

ƹǾƴǾƸǯĹ ļĹńƵǂǵȃĹ

Å ļĹŃŁƬōōōōƯǩ ŏǽōōōōǑķ őǽōōōōƾ ǫōōōōǩ ǫǵǞǔǱōōōōǪǦĹ ưǣŃƬōōōōǉǩ ǃōōōōǴǃǘƲ
ǥōōƶǩ İưǩĹǀƳōōǅǼĹ : ŃƬƹōōǈĵ ưōōǗĹŃńŎŕǂǛǬƬōōǪǦĹ ĺŃĹǱōōǠ ĺǱōōǣŃŕ

ŐƬǵǤǦĹŁǱōǰƸ ńǃōǘǴ Ƭōǩ İƩǑĹǱōǉǦĹ ǜōǵǕǭƲ ļƬōǵǦƬǘǝ ưōǩƬǠķŕ
ļĹǂǵƵƦōōƲ ǥōōǵǧǡƲ ǳōōǝ ưǪǯƬōōǆǪǦĹŕ ưōōǴǂƼƯǦĹ ưōōƫǵƯǦĹ ưōōǴƬǪƻ ǂōōŞǵǛƲ

ŀƬǭǪǦĹ.

Å ļĹŃŁƬōōōōōōƯǪǦĹ őǽōōōōōōƾ ǫōōōōōōǩ ŅǱōōōōōōǪǧǩ ǳǗƬōōōōōōǪƳƸĹ ǂōōōōōōƵĵ ĽĹǀōōōōōōƻķ
 ǫōōōōŞǤǪƲŕ ǳōōōōǧƼǪǦĹ ǖōōōōǪƳƹǪǦĹ ŔƬōōōōǝŃ ńǃōōōōǘƲ ǳōōōōƳǦĹ ưǝǀǰƳōōōōǆǪǦĹ
ưǩĹǀƳōōōōǆǪǦĹ ưōōōōǵǪǭƳǦĹ ưōōōōǧƹǗ ǖōōōōǝŁ ǳōōōōǝ ǨǰōōōōǆƲŕ İŁĹǂōōōōǝǸĹ .
ōƳǦĹ ưǵǬƬōǏǩǂǦĹ ŃƬōǒǝǺĹ Ǩǵōƾ ưǩƬǠķ ưǒǉǬǸĹ Ŕǁǯ ǥǪǉƲŕ ǳ
Ĺǀōǩ ǲōǧǗ ƬōŘǵǩǱǴ Łǂōǝ ưōƪƬǩ ǲǧǗ ļƬƯƸŕ ǖǴńǱƲ ǲǧǗ ŗǱǒǭƲ Ń30
ĵ ǳōōǝ ĻĳƬōōǎǺĹŕ ǀōōǴǂƯƳǧǦ ưǵōōǆǪǈ ĿĹǱōōǦĵ ƭōōǵǣǂƲŕ İƬōōŘǩǱǴ ưōōǘƮŃ

ĻŁǀōƹƳǪǦĹ ưōǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳōǅĹ ǫōǩ ńǃōǘǴ ƬōǪǩ İǀǭǰǦƬƮ ǀƸƬǆǩ .
ǩ ǳǪǵǧǘƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦƬƮ ĳƬǡƲŃǼĹ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ǨǰǆŜƲŕ őǽƾ ǫ

 ƬōōōōǰƹǩƬǬǂƮ"ŅŃĹǀōōōōǪǦĹ ǲōōōōǦķ ĻŁǱōōōōǘǦĹ " ǮōōōōƯƸǱǪƮ ŒŞǀōōōōǡƲ ŗǁōōōōǦĹ
 ŁǀōōōōōōǘǦ ưǵōōōōōōǅĹŃǀǦĹ ļƬǩǃǧƳōōōōōōǆǪǦĹ260 ńŞǃōōōōōōǘƲ ƬōōōōōōǪǣ İƭōōōōōōǦƬǑ

 őǽōōōōōōƾ ǫōōōōōōǩ ưǵǦǱǪōōōōōōǉǦĹ"ưǩĹǀƳōōōōōōǆǪǦĹ ưōōōōōōǗĹŃǃǦĹ ŋŕǂōōōōōōǉǩ "
ǨǪǰǦĹ ŗŕǁǦ ǊŞǌƿŜǪǦĹ.

ǋƾšȅĹǼǠƵǳƼǁȅĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ƹǰǄŃ ǼǦ ńǋǅŜǳǯĹ ŒǉǪƼǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƵǂǲ ǼǦ ńǋǅŜǳǯĹ ŒǉǪƼǯĹ
ƹǲĹǉƼǎȅĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

 ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ
ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ
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œǺƷǋǭǯĹ ƹǯĹńķ ĸŁƵƸǲŕ ǼǵǺƷǋǭǯĹ ŁƵǾǅǯƵƷ ŒĹǌƼǯȅĹ

 ĸŁƬōōōōōƯǪǦĹ Ŕǁōōōōōǯ ǮōōōōōŞƸǱƲ
ǪƳōōǆǪǦĹ ǀōōǴǂƯƲ ưōōǧƻŃ Ļǂ
ōōǪƮ œǱōōƮǂǤǦĹ ưōōǦĹńķ ǱōōƼǬ Ƭ
ŒǀōōōǡƲ ǟōōōǵǡƼƲ ǫǪōōōǏǴ
 ǍōōōōǞƾ ǳōōōōǝ ŒĹǀƳōōōōǆǩ
ưōōōōōōōōǵǬǱƮǂǤǦĹ ƬǰƳǪōōōōōōōōǌƮ
 őǱōōōōōōōōōōōōōōǧƼǦĹ ǃōōōōōōōōōōōōōōǴǃǘƲŕ

œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ

 ŒƬōǗ őǱōǧƼƮ ǳǬǱōƮǂǤǦĹ ŁƬōǵƼǦĹ ǟōǵǡƼƳƮ ƽōǅĹǂǦĹ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ǀǣƧƲ2050 ưōǦĹńķ ļĹŃŁƬōƯǩ ǫōǩ ĻŁƬǞƳōǅǼĹ őǽōƾ ǫōǩ İ
 ŒƬōōǗ ǳōōǝ ƱōōǡǧǑŜĵ ǳōōƳǦĹ œǱōōƮǂǤǦĹ2023 .ǲōōǧǗ ưōōǘŞǠǱǪǦĹ ưōōǵǩǱǤƼǦĹ ǂōōǵǚ ưōōǧǗƬǞǦĹ ļƬōōǰƹǦĹ Ŗǀōōƻķ ƬǰƳǞōōǌƮŕ" ǀōōǴǂƯƳǦĹ ǀōōǰǘƲ

ǳǪǦƬǘǦĹ "ǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƼǝƬǤǩ ǳǝ ưǦƬǘǞǦĹ ƬǰƲƬǩƬǰǅķ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ İưƫǵƯǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ƷǩƬǬǂƮ ŃƬǑķ ǳǝƬŘǵǪǦƬǗ ǳƾƬǭǪ.

 ŒƬōōǗ ǳōōǝŕ2024Ʋ ńĹǂōōƻǺ œǱōōƮǂǤǦĹ ưōōǦĹńǺ ưƳōōǆǦĹ ưǵōōǆǵƪǂǦĹ ƬōōǰƪŁƬƯǩ ǂǴǱōōǒƲ ǲōōǧǗ ƬōōǯŁǱǰƸ ǃōōǵǣǂƲ ưǣǂōōǉǦĹ ƱǧōōǋĹŕ İ ŒŞǀōōǡ
ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ƬǰǝĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǱƼǬ ŅǱǪǧǩ:

ÅƬǰǭǵōǆƼƲŕ ưōǠƬǒǦĹ ĻĳƬōǞǣ ǟǵǡƼƲ :ŎǀōǰƮ ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōǴǂƯƲ ưōǪǕǬĵ ǫǵōǆƼƳǦ ưōǦŕǁƯǪǦĹ ŁǱōǰƹǦĹ ǃōǴǃǘƲ ĻŁƬōǴń ǍōǞƾ
ǂƯǣĵ ǥǤǉƮ ļƬƵƬǘƯǬǼĹŕ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ.

ÅưōǵǭǡƳǦĹ ļƬƶǴǀƼƳǦĹ :ƳǦĹ ĻĳƬōǞǤǦĹ ǫǵōǆƼƳǦ ưōǴŃƬǤƳƮǼĹ őǱōǧƼǦĹ ŁǀōƸƦƮ ǟǑƬōǭǪǦĹ ǀōǴǂƯƲ ưōǪǕǬĵ ƴǴǀōƼƲ ǥōǵǧǡƲŕ ưǵǧǵǛōǉ
ǳƫǵƯǦĹ ǂƵǸĹ.

ÅĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǥǩƬǤƲ :ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǖǴŃƬǉǩ ǂǴǱǒƲ ưǠƬǒǦĹ
ưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǭǡƲŕ ưǵƪǱǎŕǂǰǤǦĹ ưǵǆǪǉǦĹ.

ÅưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ļƬǣĹǂōōǉǦĹŕ ŃƬōōǤƳƮǼĹ :Ǭ ǖǵōōǅǱƳǦ ļƬōōǘǪƳƹǪǦĹŕ ļƬōōǗƬǒǡǦĹŕ ļƬōōǩǱǤƼǦĹ ǖōōǩ ļƬǣĹǂōōǉǦĹ ǃōōǴǃǘƲ ŏƬōōǒ
ŚŐǂƳǉǩ ŚǥǤǉƮ ŀƬǭǪǦĹ ļƬǴǀƼƳǦ ŗŞǀǌƳǦĹŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ őǱǧƼǦĹ.

ÅœǱōƮǂǤǦĹ ưōǦĹńķ ĸŁƬōƯǩ ǟōǵƯǒƲŕ ŁĹǀǩǺĹ ưǧǆǧǅ ĻŃĹŁķ :ļƬǴǂƳōǉǪǦĹ ļƬōǅŃƬǪǩ ưōǩĳĹǱǪǦ ǫǴŁŞŃǱōǪǦĹ ǖōǩ œŕƬōǘƳǦĹ ǖōǩ
ǗƬǪƳƸĹ ưǦŕƧǆǪǦĹ ŃŁƬǌǪǦĹ ǀǴǀƼƲŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ǖǩ İǳǬǱƮǂǤǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǩƬŘǵ.

ÅœǱōōƮǂǤǦĹ ļƬōōǏǴǱǘƲ ĳĹǂōōǈ őǽōōƾ ǫōōǩ ưōōǵǡƯƳǪǦĹ ưōōǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬōōƵƬǘƯǬǼĹ ŃĹǂōōǎĵ ǍǴǱōōǘƲ :ōōǞǦĹ ǫōōǩ ǀōōǴǃǪǦĹ ưōōƻƬƲķ Ňǂ
ǉǪǦĹ ĻŃǀǠ ńǃǘǴ Ƭǩ İǟǑƬǭǪǧǦ ĻǀǴǀƸ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ǥǪǉƳǦ ǀǪƳǘǪǦĹ œǱƮǂǤǦĹ ŃƬǵǘǩ ļĹŁƬǰǈ ǲǧǗ őǱǌƼǧǦ ưǣŃƬ

œǱƮǂǤǦĹ ŏĹǱǅĵ ǳǝ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǼƴǾƸǯĹ ŎĹǋǑȃĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

 ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ
ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ļƵǳǽǋǭƼǯĹŕ ǌƳĹǺǂǯĹ

 ŒƬōōǗ ǳōōǝ ǀōōǴǂƯƲ ļńƬōōƻ2024 ǟōōǵǡƼƳƮ ƽōōǅĹǂǦĹ ƬōōǰǩĹǃƳǦǼ ĹŘǂǴǀōōǡƲ ưōōǠǱǩǂǪǦĹ ǃƪĹǱōōƹǦĹ ǫōōǩ ǀōōǴǀǘǦĹ ǲōōǧǗ
ǳǧǵǛǉƳǦĹ ƬǯǃŞǵǪƲŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ĸŁƬƯǩ:

Å ŒƬōōōǘǧǦ ưǵōōōǎŃǸĹ ưōōōǴŃĹǂƼǦĹ ưōōōǠƬǒǧǦ ŋŕǂōōōǉǩ ǥōōōǏǝĵ ĻǃƪƬōōōƸ- ưǴǱǵōōōǅǶĹ ưōōōǠƬǒǦĹ ǃƪĹǱōōōƸ ǥōōōǞƻ ǳōōōǝ
ĻŃǱǝƬǛǭǆƮ

Å ŒƬǘǧǦ ǟǑƬǭǩ ǀǴǂƯƲ ĻŃŁƬƯǩ ǥǏǝĵ-ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺƬƮ ưǴǱǵǅǶĹ ưǠƬǒǦĹ ǃƪĹǱƸ ǥǞƻ ǳǝĻǀƼƳǪǦĹ

Å ŒƬōōǘǦ ǫǵǞǔǱōōǪǦĹ ǱōōƼǬ ưōōǰŞƸǱǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǫōōǗ ŗǁōōǵǞǭƲ ǂǴǀōōǩ ǥōōǏǝĵ2024 ŁŃĹǱōōǪǦĹ ĻŃĹŁķ ưōōǪǠ ǳōōǝ İ
ưǴǂǉƯǦĹ

Åǒǭǩ ǳōōōǝ ưǩĹǀƳōōōǅǼĹŕ ļƬǣǂōōōǉǦĹ ưōōōǪǣǱƻŕ ưōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōōǅŃƬǪǪǧǦ ǂōōōǴǂǡƲ ǥōōōǏǝĵ ưōōōǡ
ǽǗ ưōǵǘǪƸ ǃƪĹǱōƸ ǥōǞƻ ǳōǝ ưǒǅǱƳǪǦĹ ưǵǠǱǆǦĹ ưǧǪǅǂǦĹ ļĹł ļƬǣǂǉǧǦ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ļƬōǠ

 ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ǳǝ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ"Ĺǂǵǩ"

ÅưŞǵōōǏǞǦĹ ǃƪĹǱōōƹǦĹ :Łķ ǫōōǩ ǫǵǞǔǱōōǪǦĹ ĻƬōōǵƻ ĻŁǱōōƹƮ ĳƬōōǡƲŃǼĹ ǫōōǗ őŕƧōōǆǩ ǜōōŞǔǱǩ ǥōōǏǝĵ ĻǃƪƬōōƸ ĻŃĹ
ưǩƬǘǦĹ ļƬǩǀƿǦĹ

ÅưōōǴǃǬŕǂƯǦĹ ǃƪĹǱōōƹǦĹ :ōōǪǦĹ ĻŃĹŁķ ưōōǵǘǪƸ ǫōōǩ ƬǰƪƬǡƯƳōōǅĹŕ ƭōōǯĹǱǪǦĹ ĺƬǒǡƳōōǅĹ ǳōōǝ ǃōōŞǵǪƳǦĹ ĻǃƪƬōōƸ ŁŃĹǱ
 ưǴǂǉƯǦĹ

ǮƸǪƼǏǳǯĹ ŎĹǋǒƼǎĹ

őǽōōōōōƾ ưōōōōōǡŞǡƼŜǪǦĹ ļƬōōōōƻƬƹǭǦĹ ǲōōōōōǦķ ĹŘŁƬǭƳōōōōǅĹ
 ǳōōōōōōǝ ǀōōōōōōǴǂƯƲ ǥǕƳōōōōōōǅ İưǵōōōōōōǎƬǪǦĹ ŒĹǱōōōōōōǗǸĹ
ǟǑƬōōōǭǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƲ őƬōōōƹǩ ĻŁƬōōōǴŃ ǳōōōǝ ĻŃĹǀōōōǌǦĹ
 ưōōōǠƬǒǦĹ ǖǴŃƬōōōǉǩ ǃōōōǴǃǘƲ őǽōōōƾ ŒĹǀƳōōōǆǪǦĹ
ōōǝ ưǵǧǵǛōōǉƳǦĹ ưōōǬŕǂǪǦĹ ĻŁƬōōǴńŕ İĻŁǀōōƹƳǪǦĹ ǳ
 ĸŁƬōōƯǩ ƷōōǩŁŕ İưōōǵƾƬǭǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ưōōǰƸĹǱǩ
ǣǱƻŕ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǪǦĹ ưōōǪ

 ƬōōōōōǰƲƬǵǧǪǗ ƭōōōōōǬĹǱƸ ǖōōōōōǵǪƸ ǳōōōōōǝ ļƬǣǂōōōōōǉǦĹ
ưǵǧǵǛōōōōōǉƳǦĹ.ǩĹǃƳǦĹ ưǣǂōōōōōǉǦĹ ǥōōōōōǋĹǱƲŕ Ƭōōōōōǰ

ōōƵǸĹ ǥōōǵǧǡƲŕ ŃƬōōǤƳƮǼĹ ǃōōǴǃǘƳƮ ƽōōǅĹǂǦĹ ǳōōƫǵƯǦĹ ǂ
 ǖōōōōōōǵǪƹǦ ǀōōōōōōǩǸĹ ưōōōōōōǧǴǱǑ ưōōōōōōǪǵǠ ǟōōōōōōǵǡƼƲŕ

 ĺƬƼǋĵƺǦƬǌǪǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƵǳǽǋǭƼǯĹŕ ǌƳĹǺǂǯĹ
 ŒƵǠ ǼǦ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

 ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ
ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ

44



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǫǪǏƳǴĹǁǯǨǆǡǦĹĳĹŁĵưǣǂǈǀǴǂƯƲǳǝŒƬǘǦĹ2023ƬǪǵǝǊƿǴƭǬĹǱƹǦĹưǵƫǵƯǦĹưǵǗƬǪƳƸǼĹŕưǪǣǱƻŕļƬǣǂǉǦĹ.ǟǝĹǱƳƲŕļƬǩǱǧǘǪǦĹĻŁŃĹǱǦĹǮǵǝǖǩǥǵǦǀǦĹĽǀƼǪǦĹŗǁǦĹŔŃǀǋĵŏǱǅǳƮŁǳǦƬǪǦĹŇƬƿǦĹŕŁĹǀǗƨƮǂǴŃƬǡƳǦĹǫǗưǪǣǱƻļƬǣǂǉǦĹƧǆǪǦĹŕưǵǦŕ
ưǵǗƬǪƳƸǼĹİưǵƫǵƯǦĹŕǜǦƦƳǴŕǫǩưǗǱǪƹǩǫǩǄǵǴƬǡǪǦĹǲǋǱŜǪǦĹƬǰƮƬǯŁǀǗŕ25ƬŘǅƬǵǡǩŕ98ĹŘǂǈƧǩ.ǂǉǭƳǅ"ǀǴǂƯƲ"ǳǝǖƮǂǦĹǳǬƬƶǦĹǫǩŒƬǗ2025ƬǯǂǴǂǡƲǥǩƬǤǦĹőǱƻưǩĹǀƳǅǼĹŒƬǘǧǦ2024ǢǦłŕƬŘǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦĻŃŁƬƯǪǦĹưǵǪǦƬǘǦĹŁĹǀǗǺǂǴŃƬǡƳǦĹ)SDGs(ƬǪƮŕ
ǲǈƬǪƳǴǖǩŎĹǀǯĵǨǩǸĹĻǀƼƳǪǦĹưǵǪǭƳǧǦưǩĹǀƳǆǪǦĹőǱǣǱƲŕǂƮŕǀƼǦĹǫǩļƬƵƬǘƯǬĹļĹńƬǚưƫǵǝǀǦĹ.

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 ŃƬōōōōǵǘǪǦĹGRI 305 : ļƬōōōōƵƬǘƯǬǼĹ
 ŒƬǘǦĹ ǳǝ2016

45,194Ʈ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩǫǒǦƬ  ŏƬōōōōōōōōǒǭǦĹ1 ļĹńƬōōōōōōōōǛǦĹ ļƬōōōōōōōōƵƬǘƯǬǼ
ưƫǵǝǀǦĹ

E1.1 ( ǲōōōōōōōǧǗ ļƬōōōōōōōƵƬǘƯǬǼĹ ŋǱōōōōōōōǪƹǩ
ǂǤǦĹ ǀǵōǆǣĵ ǳǬƬōƵ ƩǝƬōǤǩ ǥǤǈ œǱōƮ

 ŏƬǒǭǧǦ1

 ŅƵǾǪǳǯĹE1 . ļƵƾƵǡƸǵĹ

ƹƴǾǦǉǯĹ ļĹńƵǤǯĹ

588,120* Ʈ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩǫǒǦƬ  ŏƬōōōōōōōōǒǭǦĹ2 ļĹńƬōōōōōōōōǛǦĹ ļƬōōōōōōōōƵƬǘƯǬǼ
ưǭǵǝǀǦĹ

)ưǵǭǑǱǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ ưǣǂǈ ǂƯǗ(

E1.2 ( ǲōōōōōōōǧǗ ļƬōōōōōōōƵƬǘƯǬǼĹ ŋǱōōōōōōōǪƹǩ
ǂǤǦĹ ǀǵōǆǣĵ ǳǬƬōƵ ƩǝƬōǤǩ ǥǤǈ œǱōƮ

 ŏƬǒǭǧǦ2

 ưǣǂǈ ƬŘǵǦƬƻ ŗǂƹŜƲ"ǀǴǂƯƲ " ŏƬǒǭǦĹ ļƬƫǝ ǀǴǀƼƲ ưǵǧǪǗ3ŏƬǒǭǦĹ ļƬƫǝ ǫǗ ƬŘǧǩƬǈ ĹŘǂǴǂǡƲ ǀǴǂƯƲ ŒǀǡƳǅŕ İ3
 ŒƬǘǦ ưǵƫǵƯǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ ǳǝ ĻŁǀƼǪǦĹ2024.

Ʈ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩǫǒǦƬ  ŏƬōōōōōōōōǒǭǦĹ3 ļĹńƬōōōōōōōōǛǦĹ ļƬōōōōōōōōƵƬǘƯǬǼ
ưǭǵǝǀǦĹ

E1.3 ( ŏƬǒǭǧǦ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ŋǱǪƹǩ3

ǒǦĹ ŃƬōōƮĴ ǂǝǱōƲ ƴōōǵƻ İưōōǵǝǱƹǦĹ ưōǴŃĹǂƼǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ļƬōōƵƬǘƯǬǼĹ ǫōǩ ǀōōƼǧǦ ưōōǦŕǁƯǪǦĹ ŁǱōǰƹǦĹ Ǩōōǯĵ ǥǪōǉƲ ưōōǠƬ
ļƬōōƵƬǘƯǬǼĹ Ľŕǀōōƻŕ ĳƬōōƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳōǅĹ ǫōōǩ ǥōōǧǡǴ ƬōōǪǩ İǫƾƬōǆǦĹ ĳƬōōǪǦƬƮ ǥōōǪǘǴ ĹŘǀōōǴǂƯƲ ưōǴŃĹǂƼǦĹ .Ʋ ǥōōǪǘ

 ļĹǀōƻŕ ŒĹǀƿƳōǅƬƮ İưōǡǵǠǂǦĹ ưǵōǉǚǸĹ ļĹł ưǵǆǪǉǦĹ ĿĹǱǦǸĹ ưǵǭǡƲHyEt İœǱǤǵǧǵōǆǦĹ ǫōǩ ưǗǱǭōǌǪǦĹ
ǫǴǃōƿƳǦĹ ƷǴŃƬǰōǋ ǢōǦł ǳōǝ ƬōǪƮ İƺǒōǅǸĹ ǜōǧƳƿǩ ǲōǧǗ ĻĳƬōǞǤƮ ưǠƬǒǦĹ ǀǵǦǱƲ ǲǧǗ .ǪǦĹ ǥǪōǉƲŕ ļĹŃŁƬōƯ

ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǪǕǬǸĹ ǫǵǆƼƲŕ ưǦƬǘǞǦĹ ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ǂǉǬ ŖǂƾǸĹ

ưōōōōǡǵǠǂǦĹ ưǵōōōōǉǚǸĹ ļĹł ưǵōōōōǆǪǉǦĹ ĿĹǱōōōōǦǸĹ : ļĹǀōōōōƻŕ ǖǵǒƳōōōōǆƲHyEt ưōōōōǬǂǪǦĹŕ ưōōōōǘǵǝǂǦĹ ưǵōōōōǆǪǉǦĹ
Ǫǩ İưǵǭƼǭǪǦĹ ƺǒǅǸĹ ǲƳƻ İƺǒǅ ŗĵ ǲǧǗ ĻĳƬǞǤƮ ưǠƬǒǦĹ ǀǵǦǱƲ œǱǤǵǧǵǆǦĹ ǫǩ ưǗǱǭǌǪǦĹ ƬōǰǧǘƹǴ Ƭ

Ʈ İưǵōǆǪǉǦĹ ưōǠƬǒǦĹ ļƬōǒƼǩŕ ưōǠƬǒǦĹ ǫǴǃōƿƲ ļƬōǒƼǩŕ İǫǴǃōƿƳǦĹ ƷǴŃƬǰǋ ǖǩ ŒĹǀƿƳǅǽǦ ưǵǦƬƶǩ ƬōǪ
 ĻŃǀōōōǡƮ ǳōōōƯǴǂƹƲ ŋŕǂōōōǉǩ ǥǪōōōǉǴ1.2ǟǑƬōōōǭǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƳǦ ǫǵōōōƳǒƼǩ őǽōōōƾ ǫōōōǩ ļĹŕƬōōōƹǵǩ . ǀōōōǴǂƯƳǦĹ ǨǯƬōōōǆǴ

 ĿĹǱǦĵ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ǳƯǧǆǦĹ ǳǗƬǘǈǺĹ"ĳƬǪōǆǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ "ǥōƶǩ İǥōǡǭǦĹ ļĹŃŁƬōƯǩŕ :ōǆǦĹ ưǣŃƬōǉǩ ļĹŃƬǵ
ǂƯǣĵ ǥǤǉƮ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǥǵǧǡƲ ǳǝ İŕǂƳǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹŕ.

E1.4 (ĹŃƬǪƶƳōōōǅǼĹ ƺǵōōōǎǱƲ ǲōōōƸǂŜǴ ļ
ǲōǦķ ưōǵǩĹǂǦĹ ǖǴŃƬōǉǪǦĹŕ ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ
 ǀǵōōōōǆǣĵ ǳǬƬōōōōƵ ļƬōōōōƵƬǘƯǬĹ ǫōōōōǩ ǀōōōōƼǦĹ

œǱƮǂǤǦĹ

 ŃƬōōōōǵǘǪǦĹGRI 305 : ļƬōōōōƵƬǘƯǬǼĹ
 ŒƬǘǦĹ ǳǝ2016

0.25  œǱōōōōōōōƮǂǤǦĹ ǀǵōōōōōōōǆǣĵ ǳǬƬōōōōōōōƵ ƩǝƬōōōōōōōǤǩ
ŒĹǂƸǱǧǵǤǦƬƮ

 / ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ
ưǗƬǅ ǥǤǦ

ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ŋǱǪƹǩ/
ǥōōōǤǦ ưōōōƹƳǭǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƳǦĹ œƬōōōǭǑĵ ŁǀōōōǗ

ưǗƬǅ

E2.1 ( ļƬōōƵƬǘƯǬĹ ŋǱōōǪƹǩ ŅƬōōǵǡǪǦĹ
 ǥōōōōōōǩƬǘǩ ǥōōōōōōǤǦ ưōōōōōōƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬōōōōōōǛǦĹ

ľĹǂƾǺĹ ŅƬǵǡǦ

 ŅƵǾǪǳǯĹE2 . ƹǦƵƿǬ

ļƵƾƵǡƸǵȅĹ
-  ǂōōōōōǵǚ ļĹńƬōōōōōǛǦĹ ļƬōōōōōƵƬǘƯǬĹ ŋǱōōōōōǪƹǩ

ľƬƳǬķ Ļǀƻŕ ǥǤǦ ưƫǵǝǀǦĹ
E2.2 ( ļƬōōƵƬǘƯǬĹ ŋǱōōǪƹǩ ŅƬōōǵǡǪǦĹ

 ǥōōǩƬǘǩ ǥōōǤǦ ưōōƫǵǝǀǦĹ ǂōōǵǚ ļĹńƬōōǛǦĹ
ľĹǂƾǺĹ ŅƬǵǡǦ

*ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ưƯǵǣǂƳǦ ƬŘǡǝŕ ĽƬǘƯǬǼĹ ǥǩĹǱǗ ǲǧǗ ĺƬǆƼǦĹ Ĺǁǯ ǀǪƳǘǴ  .



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 302 : ǳǝ ưǠƬǒǦĹ

 ŒƬǘǦĹ2016

(38.48 TJ)1,105,522 ǂƳǦ ŁǱǠǱǦĹ E3.1 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ

ǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ưǤǧǰƳǆǪǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹE3  .

ƹǩƵǛǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ

ŅƵǾǪǳǯĹE4  . ƹǦƵƿǬ

ƹǩƵǛǯĹ

(0.15TJ)3,820 ǂƳǦ őǃǴǀǦĹ

(103.60 TJ)2,616,143 ƭǘǤǩ ǂƳǩ ǳǘǵƯǒǦĹ ńƬǛǦĹ

2,127,345,976ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ŉĹŕǱǧǵǣ  ĳƬƮǂǰǤǦĹ) ǟǝĹǂǪǦĹ ưǣǂǈ ǂƯǗ

ưǵǭǑǱǦĹ(

E3.2 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ

ǈƬƯǩ ǂǵǚ ǥǤǉƮ ưǤǧǰƳǆǪǦĹǂ

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 302 : ǳǝ ưǠƬǒǦĹ

 ŒƬǘǦĹ2016

23,856,895 ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ŉĹŕǱǧǵǣ ƬŘǵǧƾĹŁ ĻǀǦǱǩ ĳƬƮǂǰǣ)ưǣǂǈ ǂƯǗ

ǳǘǵƯǒǦĹ ńƬǛǦĹ(

0.06 őǱƸ Ƭƹǵǩ / ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ

ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

 ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŋǱǪƹǩ

ǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ / ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ

ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

E4.1 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ

ǤǦ ǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ ǥ

ľĹǂƾǺĹ ŅƬǵǡǦ ǥǩƬǘǩ

2.98 őǱƸ Ƭƹǵǩ / ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ

ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

 ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŋǱǪƹǩ

ǂǈƬƯǩ ǂǵǚ ǥǤǉƮ / œƬǭǑĵ ŁǀǗ

ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ

E4.2 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ

ǈƬƯǩ ǂǵǚ ǥǤǉƮ ưǩƜǀƿƳǆǪǦĹ ǂ

ľĹǂƾǺĹ ŅƬǵǡǦ ǥǩƬǘǩ ǥǤǦ

3.04 őǱƸ Ƭƹǵǩ / ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ

ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŋǱǪƹǩ/

ǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ ǥ

ưǗƬǅ

E4.3 (ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǳǦƬǪƸķ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 302 : ǳōǝ ưōǠƬǒǦĹ
 ŒƬǘǦĹ2016

 İǐōǅǱƳǪǦĹ ǀōǰƹǦĹ ļƬōǣǂƼǩ ŒĹǀƿƳōǅƬƮ ļĹŁǂƯǪǦĹ ǃǵǰƹƲ ĻŁƬǗķ ưǵǆǵƪǂǦĹ ļĹŃŁƬƯǪǦĹ ǥǪǉƲōǏǪǦĹŕ ļƬƿ
 ưōōōǴŃĹǂƼǦĹ ưōōōǠƬǒǦĹ ǫǴǃōōōƿƲ ļƬōōōǒƼǩ ŒĹǀƿƳōōōǅĹŕ İǍǞƿǭōōōǪǦĹ ǀōōōǰƹǦĹ ļƬōōōǣǂƼǩ ŒĹǀƿƳōōōǅƬƮ) ǥǪōōōǉǴ ƬōōōǪƮ

ưōōǠƬǒǦĹ ĻŃĹńǱōōǦ ǖƮƬōōƳǦĹ ƭōōǧǒǧǦ ưƮƬƹƳōōǅǼĹ ŋŕǂōōǉǩ ǳōōǝ ưǣŃƬōōǉǪǦĹ( İƼǦĹ ưōōǠƬǒǧǦ ưōōǒƼǩ ǥǵǛōōǉƲŕ ưōōǴŃĹǂ
ưōōōōōǵǝǱƹǦĹ . ĻǀǬƬōōōōōǆǪǦĹ ļĹǀōōōōōƻǱǦĹŕ ļĹǀōōōōōǘǪǦĹ ǥǵǛōōōōōǉƳǦ ƬōōōōōŘǏǴĵ ưǵōōōōōǆǪǉǦĹ ĿĹǱōōōōōǦǸĹ ŒǀƿƳōōōōōǆŜƲ ƬōōōōōǪǣ
İưōōōǒƼǪǧǦİļĹŃŁƬōōōƯǪǦĹ ǫōōōǩ ưōōōǗǱǪƹǩ őǽōōōƾ ǫōōōǩ ĻĳƬōōōǞǤǦĹ ǫǵōōōǆƼƲ ǲōōōǦķ ǳǘōōōǆǦĹ ǨƳōōōǴŕ Ƭōōōǰǭǩ) ưōōōǵǭǡƲ
ǥǴǱǆǣƬǩ( ưƯǆǭƮ ĻĳƬǞǤǦĹ ǳǝ ĻŁƬǴń ļǂǰǔĵ ǳƳǦĹ İ8.4 %ōǝ ưōǵǭǡƳǦĹ ǂōǉǬ ǨƲ ƴǵƻ İưǵƯǴǂƹƲ ĻƦǉǭǩ ǳǝ ǳ

 ưƯōǆǭƮ ǫōǆƼƲ ǟǵǡƼƲ ǖǠǱƲ ǖǩ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ưǵǝƬǎķ ļƬǒƼǩ ĽǽƵ10 .% Ǩǰōǅĵ İǢōǦł ǲōǧǗ ĻŕǽōǗ
)EndoCool( ưƯōǆǭƮ ưōǠƬǒǦĹ ǳōǝ ļĹŃǱōǝŕ ǟōǵǡƼƲ ǳōǝ İĻŃĹǂƼǦĹ ǥǡǬ ǥƪƬǆǦ ŗǱǏǗ ŎƬǏǩ Ǳǯŕ İ15.8 %

ǡǵƯǒƲ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ưǅĹŃŁ ƬŘǵǦƬƻ ŗǂƹǴŕ İŗƬƯǩǱǪƮ ļƥǉǭǪǦĹ Ŗǀƻķ ǳǝ ưǵƯǴǂƹƲ ưǅĹŃŁ őǽƾǮ. İĹŘǂōǵƾĵŕ
ōǒƼǩ ǖƮŃĵ ǳǝ ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ưǝƬǎƨƮ ưǞƶǤǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļƬƿǏǩ ǀǴŕǃƳƮ ƴǴǀƼƳǦĹ ǨƲ ǨōƲ ƬōǪǣ İļƬ

ǣ ǢōǦłŕ İļƬōǒƼǪǦĹ Ŗǀōƻķ ǳǝ ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ŐǂƼǩ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǩ œǱǤƳǦ ļĹŁǂƯǪǦĹ ļƬǣǂƼǩ ƴǴǀƼƲ ĳǃōƹ
ưǵǭǡƳǦĹ ǢǧƲ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ưǪǕǬǸĹ ƴǴǀƼƳǦ ǂǪƳǆǩ ŋŕǂǉǩ ǫǩ .

-

E4.4 ( ļĹŃŁƬōōōōōōōōƯǪǦĹŕ ļĹŃƬǪƶƳōōōōōōōōǅǼĹ ǜōōōōōōōōǋŕ ĳƬōōōōōōōōƸǂǦĹ
 ưōōǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳōōǅĹ ǫōōǩ ǀōōƼǦĹ ǲōōǦķ ưōōǵǩĹǂǦĹ ǖǴŃƬōōǉǪǦĹŕ

ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ĻŁƬǴńŕ

 ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹE4 . ƹōōōōōǦƵƿǬ
ƹǩƵǛǯĹ

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 302 : ǳōǝ ưōǠƬǒǦĹ
 ŒƬǘǦĹ2016

15,413.23 őǱƸ ƬƹǵƸ  ŕĵ İưǗƬǆǦĹ ǳǝ ŉĹŕ Ƭƹǵǩ ŕĵ İőǱƸ ƬƹǵƸ% E5.1 (ĻŁǀƹƳǩ ŃŁƬǌǩ ǫǩ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ

 ŅƵōōōōōōǾǪǳǯĹE5 . ǀǽǌōōōōōōǲ
ƹǩƵǛǯĹ ǫǴǃǭƮí0.493 %

 őǃǴŁí0,002 %
 ǳǘǵƯǑ ńƬǚí1.328 %
 ĳƬƮǂǰǤǦĹ)ưǵǭǑǱǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ ưǣǂǈ ǂƯǗ (-98.177 %

 ŕĵ İưǗƬǆǦĹ ǳǝ ŉĹŕ Ƭƹǵǩ ŕĵ İőǱƸ ƬƹǵƸ% E5.2 (ĻŁǀƹƳǩ ǂǵǚ ŃŁƬǌǩ ǫǩ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ

 ŃƬōōōōōōōōōǵǘǪǦĹGRI 303 : ŔƬōōōōōōōōōǵǪǦĹ
ǦĹ ǳōǝ ưǧƪƬōǆǦĹ ļƬōǴƬǞǭǦĹŕ ŒƬōōǘ

2018

2,407,269 ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.1 (ưƮǱƼǆǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļƬǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ

 ŅƵōōōōǾǪǳǯĹE6 . ŔƵōōōōǾǳǯĹ
ƹǰƳƵǏǯĹ ļƵǽƵǧǶǯĹŕ677,541 ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.2 (ưǝŞǂǌǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļƬǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬōōōōōōōōōǵǘǪǦĹGRI 303 : ŔƬōōōōōōōōōǵǪǦĹ

ǦĹ ǳōǝ ưǧƪƬōǆǦĹ ļƬōǴƬǞǭǦĹŕ ŒƬōōǘ

2018

18,849,447 ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.3 ( ưǤǧǰƳōōōǆǪǦĹ ŔƬōōōǵǪǦĹ ưōōōǵǪǣ ǳǦƬōōōǪƸķ) İǫōōōǤǩĵ Ĺłķ

ŔƬǵǪǦĹ Ńǀǌǩ ƭǆƻ ƬǰǧǵǌǞƲ(

 ŅƵōōōōǾǪǳǯĹE6 . ŔƵōōōōǾǳǯĹ

ƹǰƳƵǏǯĹ ļƵǽƵǧǶǯĹŕ

0.0073  ưǤǧǰƳōōōǆǪǦĹ ŔƬōōōǵǪǦĹ ǫōōōǩ ƭōōōǘǤǩ ǂōōōƳǩ / œƬōōōǭǑĵ ŁǀōōōǗ

ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ

E6.4 ( ŔƬǵǪǦĹ ưǝƬƶǣ

1,212,561 ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.5 ( ƬǯǂǴŕǀƲ ŁƬǘǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ)ƬŘǡƯǒǭǩ ǢǦł œƬǣ Ĺłķ(

ǭƮ ŔƬōǵǪǦĹ ŐǽǰƳōǅĹ ĻĳƬōǞǣ ǫǵōǆƼƳǦ ŔƬōǵǪǦĹ ưōǪǕǬĵŕ ưōǵƳƼƳǦĹ ưōǵǭƯǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǂǪƶƳǆƲ ǫōǗ ǥōǡƲ Ǽ ưƯōǆ
20%ǵǩ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ ĳƬǉǬķŕ İưƹǦƬǘǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İ ǂƼƯǦĹ ŔƬ

ǫǴǂōōƼƯǦĹ ưōōǦŕŁ ǳōōǝ .ǦĹ ŔƬōōǵǩ ļǽǵōōǋǱƲ ǫǵǩƦōōƲ ǳƯǔǱōōƮĵ ǳōōǝ ŔƬōōǵǪǦĹ ǂǴŕǀōōƲ ĻŁƬōōǗķ ļĹŃŁƬōōƯǩ ǫǪōōǏƳƲ Ŏǂōōǌ
 ōōōǦ ưōōƹǦƬǘǪǦĹ ǳƼōōǌǦĹ16 ưōōǆǪƿǦ ŖŕǀōōƹǦĹ ļƬōōǅĹŃŁ ĳĹǂōōƸǺ ǐǵǒƿƳǦƬōōƮ ưōōǠƬǒǦĹ ĻŃĹńŕ ŒƬōōǵǠ ǖōōǩ İưōōǒƼǩ

Ƭǰǭǩ .Ǧ ưǒƼǩ ǳǝ ǀǴǂƯƳǦĹ ľĹǂƮĵ ǫǩ ưǡǝǀƳǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ ưƹǦƬǘǩ ǨƳƳǝ İǳƮŁ ǳǝ Ƭǩĵ ŔƬǵǩ ưǵǡǭƳ
ǀǴǂƯƳǦĹ ľĹǂƮǸ ưǧǪǤǩ ưǵǏǴǱǘƲ ŔƬǵǪǣ ƬǰǩĹǀƿƳǅĹ ĻŁƬǗķŕ ưƹǦƬǘǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ .

- E6.6 ( ļĹŃŁƬōōōōōōōōƯǪǦĹŕ ļĹŃƬǪƶƳōōōōōōōōǅǼĹ ǜōōōōōōōōǋŕ ĳƬōōōōōōōōƸǂǦĹ

 ŔƬōōōǵǪǦĹ ŐǽǰƳōōōǅĹ ǫōōōǩ ǀōōōƼǦĹ ǲōōōǦķ ưōōōǵǩĹǂǦĹ ǖǴŃƬōōōǉǪǦĹŕ

ƬǯǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ĻŁƬǴńŕ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 06 :ǳōǝ ļƬōǴƬǞǭǦĹ

 ŒƬǘǦĹ2020

ĻǋǛǈǯĹ ǋǾǣí82.8ǫǑ - E7.1 ( ĻǀōōǦǱƳǪǦĹ ļƬōōǴƬǞǭǦĹ ưōōǵǪǣ ǳǦƬōōǪƸķ)ōōǦķ ưǪōōǆǡǩ ǲ

ǫǤǩĵ œķ İĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚŕ ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ(

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹE7 .

ļƵǽƵǧǶǯĹ ĻǋǛǈǯĹ-
21870ưǚŃƬǝ ưǵǬǀǘǩ ưƯǧǗ
41387ưǧǪǘƳǆǪǦĹ ļǱǴǃǦĹ ļƬǴƬǞǬ ǫǩ ĹŘǂƳǦ
1140ļƬǴŃƬǒƯǦĹ ļƬǴƬǞǬ ǫǩ ưǘǒǠ.

œŕǀǪƳǘǩ œǱǦŕƬǡǩ ǟƯǅ Ƭǩ ǥǣ ǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ǲǦǱƳǴ.

- E7.2 ( ǫōōōōōǩ ƬŘǦǀōōōōōƮ ưōōōōōǦǱƼǪǦĹ ļƬōōōōōǴƬǞǭǦĹ ưōōōōōǵǪǣ ǳǦƬōōōōōǪƸķ

 ļƬōōōōǴƬǞǭǣ Ƭōōōōǰǭǩ ǊǧƿƳōōōōǦĹ) ļƬōōōōǴƬǞǭǦĹ ǲōōōōǦķ ưǪōōōōǆǡǩ

ǫǤǩĵ œķ İĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚŕ ĻǂǒƿǦĹ(

ĻǋǛǈǯĹ ǋǾǣí82.8ǫǑ - E7.3 (ǊǧƿƳōōǦĹ ǲōōǦķ ưōōǰƸǱǪǦĹ ļƬōōǴƬǞǭǦĹ ưōōǵǪǣ ǳǦƬōōǪƸķ

 Ƭǰǭǩ)ķ İĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚŕ ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ǲǦķ ưǪǆǡǩ œ

ǫǤǩĵ(

- ǫǑ ŕĵ ǨǠŃ E7.4 ( ưōōǵǒǞǭǦĹ ļƬƮƬǤōōǆǬǼĹ ŒƬōōƹƻĵŕ ŁǀōōǗ ǳǦƬōōǪƸķ)œķ

ļǀƸŕ(

ƭōōǬƬƸ ǫōōǩ ǫǴǀōōǪƳǘǩ ǫǵǦŕƬōōǡǩ őǽōōƾ ǫōōǩ ĻǀōōǦǱƳǪǦĹ ĻǂōōǒƿǦĹ ļƬōōǴƬǞǭǦĹ ļƬōōǵǪǣ ǳǦƬōōǪƸķ ǂǴŕǀōōƲ ĻŁƬōōǗķ ǨƳōōǴ
ưǴǀǧƯǦĹ.

- E7.5 ( ļĹŃŁƬōōōōōōōōƯǪǦĹŕ ļĹŃƬǪƶƳōōōōōōōōǅǼĹ ǜōōōōōōōōǋŕ ĳƬōōōōōōōōƸǂǦĹ

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ļǁǞŜǬ ǳƳǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ2023 ǀōǵǦǱƲ ǫǩ ǀƼǧǦ

ļƬǴƬǞǭǦĹ ǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ĻŁƬǴńŕ ļƬǴƬǞǭǦĹ.

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 2-23 ŃƬǵǘǪǦĹŕ İ2-

24

İǨǘǬŒǃƳǧƲǀǴǂƯƲŋƬƯƲƬƮưǅƬǵǅưǵƫǵƮ. ǨǘǬ/Ǽ E8.1 (ǵǪǅŃ ưǵƫǵƮ ưǅƬǵǅ ǨǤƳǣǂǈ ǖƯƳƲ ǥǯĲư

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹE8 .

ƹǾƴǾƸǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǲǧǗ ǥǪǘǴ ƴǵƻ İưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǖǵǪƹǦ ŖǱǌǠ ưǵǪǯĵ ǀǴǂƯƲ ǳǝ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŒƬǕǬ ǳǦǱŜǴ
 ļƬǵǧǪǗ ǃǴǃǘƲŕ İưǠƬǒǦĹŕ ŔƬǵǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǀǵǈǂƲŕ İļƬǴƬǞǭǦĹ ĻŃĹŁķ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǵǦƬǘǞƮ ƬǰƳƹǦƬǘǩ

ǂǴŕǀƳǦĹ ĻŁƬǗķ.

ǨǘǬ/Ǽ ōōōǩ ǥōōōǩƬǘƳǧǦ ưōōōǭǵǘǩ ļƬōōōǅƬǵǅ ǨǤƳǣǂōōōǈ ǖōōōƯƳƲ ǥōōōǯ ǖ

ŕ ļƬǴƬǞǭǦĹ/ŕ ŔƬǵǪǦĹ ŕĵ/ŕ ưǠƬǒǦĹ ŕĵ/ǂǴŕǀƳǦĹ ĻŁƬǗķ ŕĵĲ

İǨǘǬƱǧǌƻǀǴǂƯƲǲǧǗǳƲŁƬǰǈŕǃǴǶĹ14001ŕ50001. ǨǘǬ/Ǽ E8.3 (ĻŃĹŁǺ ƬōǰƮ ŎǂōƳǘǩ ưōǪǕǬĵ ǨǤƳǣǂǈ ǀǪƳǘƲ ǥǯ

ǥōōōōƶǩ İưōōōōǠƬǒǦĹŕ ưōōōōƫǵƯǦĹ : ŕǃōōōōǴǶĹ ŃƬōōōōǵǘǩ14001 ŕǃōōōōǴǶĹŕ

50001Ĳ

İǨǘǬƬǭǪǠǀǴǀƼƳƮļĹǂǈƧǩĳĹŁĵưǵǆǵƪŃŎǀǰƲǲǦķǫǵǆƼƲŐǽǰƳǅĹưǠƬǒǦĹŔƬǵǪǦĹŕǳǝǣǥưǝǂǚ
ļƬǒƼǩ.ǥǋĹǱǬŕƬǭǩĹǃƳǦĹŎƬǉǤƳǅƬƮőǱǧƼǦĹĻǂǤƳƯǪǦĹŃƬǪƶƳǅǼĹŕƬǰǵǝǃǴǃǘƳǦǞǤǦĹĻĳƬ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹǖǝŁŕưǧƹǗļĹŃǱǒƳǦĹưǩĹǀƳǆǪǦĹǂƯǗƬǭƲƥǉǭǩ.

ǨǘǬ/Ǽ E8.4 ( ƬōōōǪǵǝ ĻŁǀōōōƼǩ ƬŘǝĹǀōōōǯĵ ǨǤƳǣǂōōōǈ Ʊǘōōōǎŕ ǥōōōǯ

ĲļƬǴƬǞǭǦĹŕ ŔƬǵǪǦĹŕ ưǠƬǒǦĹŕ ưƫǵƯǦƬƮ ǟǧǘƳǴ

Ǽ ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ E8.5 (ưǣǂōōǉǦĹ ƬōōǰƳǡǧƲ ļƬōōǩĹǂǚ ŗĵ ǲōōǦķ ĻŃƬōōǈǺĹ ĳƬōōƸǂǦĹ

ōōōōǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱōōōōǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱōōōōǡǧǦ őƬōōōōƶƳǩǼĹ ŒǀōōōōǗ ĳĹǂōōōōƸ ư

ǪōōōǉǪǦĹ ĻǂōōōƳǞǦĹ őǽōōōƾ ưōōōǵƫǵƯǦĹ ĻŃĹŁǺƬōōōƮ ưōōōǡǧǘƳǪǦĹ ưǦǱ

ǂǵƾǸĹ ǂǴǂǡƳǦƬƮ.

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 2-12 ǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ǥƶǩ ĻŁƬǡǦĹ ŃƬƯǣ ǨǏǴ ŗǁǦĹ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǟǴǂǝ ǲǦǱƳǴ İǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹŕ İŗǁǵ

ǦĹŕ İưǬƬǵǌǦĹŕ őǱǋǸĹ ĻŃĹŁķ ǂǴǀǩŕ İǂǴǱǒƳǧǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹŕ İļƬǵǧǪǘǧǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹŕ ŃƬǉƳǆǪ

ưǪǣǱƼǦĹ ǥǤǵǯ ŃƬǑķ ǳǝ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ İǳǆǵƪǂǦĹ ǳǬǱǬƬǡǦĹ ưǵƫǵƯǦĹ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ .Ĺ ĻǃǵǣǂǦĹ İǫǴǂƾĴ ĻŁƬǠ ưƵǽƵ ƭǬƬƸ ǲǦķ İǟǴǂǞǦĹ Ĺǁǯ ǥǤǉŜǴ ƬǪǣ ưǵǅƬǅǸ

Ĺ ǄǵƪǂǦĹ ƬǰǅĵǂǴ ǳƳǦĹ İļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǵǭǘǪǦĹ ưǭƹǧǦ İŗǁǵǞǭƳǦ

ǳǆǅƧǪǦĹ ŃĹǂǡǦĹ ǖǭǋ ưǵǧǪǗ ǳǝ ưǵƾƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ƷǩŁ œƬǪǏǦ  .

Ƴǩ ưǵǗǂǝ ƬŘǬƬƹǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǵǭǘǪǦĹ ưǭƹǧǦĹ ǨǏƲ ǃǣǂƲ ưǌǌƿ

ưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǲǧǗ .ǎǱƮ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǟǴǂǝ ǜǵǧǤƲ ǨƲ ƬǪǣ ǥǩƬǈ Ŏǀǯ ǖ

Ǭķ ǥƻĹǂǩ ǀǴǀƼƲ ǖǩ İưǣǂǉǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǧǦ ńƬƹ

ĻǀǪƳǘǪǦĹ ưǵǆǅƧǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ưǠƬǒƮ őǽƾ ǫǩ ƬǰǅƬǵǠ ǨƳǴ ưƼǎĹŕ .ǦĹ ǨǕǭǪǦĹ ƷǰǭǦĹ Ĺǁǯ ǄǤǘǴŕ ŒĹǃƳ

Ƭǭǩ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ǨǴǀǡƲ ǳǝ ƬǰƲŁƬǴŃ ǃǴǃǘƲŕ İưǵǦƬǘǞƮ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁƨƮ ǀǴǂƯƲ ǟǑ

ưǩĹǀƳǆǩ.

ǨǘǬ/Ǽ E9.1 (ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ŎǂǉŜǴ ǥǯ/ ǢǴǀǦ ĻŃĹŁǺĹ ǟǴǂǝ
ŕ ǲǧǗ/ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǂǴǀǴ ŕĵ Ĳ

ƺǵǎǱƳǦĹ ǲƸǂŜǴ İǨǘǬ ưƮƬƸǺĹ ƱǬƬǣ Ĺłķ.

 ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ĻŃĹŁķ

 ŀƵǶǳǯĹ ǋǚƵǈǲ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹ12-2GRI ǩ ǀǴǂƯƲ ǮƸĹǱƲ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹŕ őƬǪǗǸĹ ưƫǵƮ ǲǧǗ ǂǵƵƦƳǦĹ ǳǝ ŀƬǭǪǦĹ ǂŞǵǛƲ ŃĹǂǪƳǅĹ ǖǩ ǫǩ ưǗǱǪƹ

ǱǪǭǧǦ ĻǂǵƯǣ Ňǂǝ ƭǬƬƸ ǲǦķ İưǵǦƬǡƳǬǼĹŕ ưǴŁƬǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ .Ļǀƻ ǀǴĹǃƲ ưǴŁƬǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǥǪǉƲ ǂǯĹǱǕǦĹ

ǆƳƲŕ İưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǲǧǗ ǂƵƧƲ ǀǠ ǳƳǦĹ İļƬǬƬǏǵǞǦĹŕ ǜǋĹǱǘǦĹ ǥƶǩ İưǝǂǒƳǪǦĹ ưǴǱƹǦĹ ǥǵǒǘƲ ǳǝ ƭƯ

ưǬƬǵǌǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ǖǝŃŕ İļƬǵǧǪǘǦĹ .ǵǕǭƳǦĹ ļĹǂǵǛƳǦĹ ǳǝ ǥƶǪƳƳǝ İưǵǦƬǡƳǬǼĹ ǂǑƬƿǪǦĹ Ƭǩĵ ļǼǱƼƳǦĹŕ İưǵǪ

ưǏǞƿǭǩ őǱǧƻ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǲǦķ ưƸƬƼǦĹ ňǂǞƲ ǳƳǦĹ ưǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ļĹŃǱǒƳǦĹŕ İưǵǠǱǆǦĹ œǱƮǂǤǦĹ

ưǵǆǝƬǭƳǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǧǦ  .

ƯƳǦĹ őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ŋƬǞƲŃĹ ŗŁƧǴ ƴǵƻ İǱǪǭǧǦ ưǪǰǩ ƬŘǋǂǝ ŀƬǭǪǦĹ ǂŞǵǛƲ ǂǝǱǴ İǥƮƬǡǪǦĹ ǳǝ ưǵǦƬǗ ǀǴǂ

ǱƮǂǤǦĹ ǍǞƿǭǩ ŒĹǀƳǆǩ ŃƬǵƿǣ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǬƬǤǩ ǃǴǃǘƲ ǲǦķ ĻŃƬƼǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǳǝ ĻĳƬǞǤǦĹœ . œĵ ƬǪǣ

Ĺ ǖǅǱƲ ǨǗŁ ǳǝ ǨǯƬǆƲ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǧǦ ưǌǌƿǪǦĹ ǃǝĹǱƼǦĹŕ ưǪǗĹǀǦĹ ǫǵǬĹǱǡǦĹőƬǪǗǸ  .

ƲƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ưǩĳĹǱǩŕ İƬǰƲƬǵǧǪǗ ưǬŕǂǩ ǃǴǃǘƲŕ İĻǂǤƳƯǪǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ őǽƾ ǫǩŕ ǖǩ Ƭǰ

 ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕǀǦ ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ĻŃŁƬƯǩ2050ƳǬƬǤǩ ƽǵǅǂƲŕ ưǵǆǝƬǭƳǦĹ ƬǰƲŃǀǠ ǃǴǃǘƲ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ İ Ƭǰ

ŏǱǆǦĹ ǳǝ ĻǀƪĹǂǦĹ.

- (9.2E ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
ǵǌǡǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ƬǰƲŁǀƻ ǳƳǦĹ ŀƬǭǪǦƬƮ ǂ

ǥǴǱǒǦĹŕ ǐǅǱƳǪǦĹŕ

 ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ĻŃĹŁķ

 ŀƵǶǳǯĹ ǋǚƵǈǲ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 2-23 ŃƬǵǘǪǦĹŕ İ2-

24

ǸĹ ưǴŃĹǂǪƳōǅĹŕ ļƬōǵǧǪǘǦĹ ưōǬŕǂǩ œƬǪǏǦ ƬǰƳƹǦƬǘǩŕ ưǵƾƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǀǴǀƼƲ ưǵǪǯĵ ǀǴǂƯƲ ŐŃǀƲ őƬōǪǗ
ǥōǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ .Ĺ ǥōǪǘǦĹ ǟōǴǂǝ ǥōǪǗ ŃƬōǑķ ǲōǦķ ǀǭƳōǆǴ ƬōŘǵǧƾĹŁ ƬōŘǪǵǵǡƲ ƬōǭǴǂƸĵ İǢōǦł ǲōǧǗ ŘĳƬōǭƮ ǳōǭǘǪǦ

ŀƬōōǭǪǦƬƮ ưōōōǡǧǘƳǪǦĹ ưōōǵǦƬǪǦĹ ļƬƻƬōōǌǝǺƬƮ .Ǧ ưōōǧǪƳƼǪǦĹ ļĹǂǵƵƦōōōƳǦĹ ǥōōǵǧƼƲ ǨǵōōǵǡƳǦĹ Ĺǁōōōǯ ǥǪōōǈŕ ǂǑƬōōōƿǪǧ
ǧǩƬǉǦĹ ƬǭƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ǳǦƬǪǦĹ ƬǭƪĹŁĵŕ ƬǭƲƬǵǧǪǗ ǲǧǗ İưǵǦƬǡƳǬǼĹ ŕĵ ưǴŁƬǪǦĹ ĳĹǱǅ İưǵƾƬǭǪǦĹưǩĹǀƳǅǽǦ ư.

ōōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ŃƬōōǑķ ǳōōǝ ƬōōǰƹǩŁ őǽōōƾ ǫōōǩ ŀƬōōǭǪǦĹ ǂǑƬōōƿǩ ǨǵōōǵǡƲ ǃōōǴǃǘƳƮ ǀōōǴǂƯƲ ŒǃōōƳǧƲ İǥƯǡƳōōǆǪǦĹ ǳōōǝŕ ǂǑƬ
ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǠŕ ǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǳǝ ƬǰƲƬǗĹǂǩ ǫǪǏǴ ƬǪƮ İưǵǆǅƧǪǦĹ.

- E9.3 (ǣǂōǉǦĹ ƬǯǀōǪƳǘƲ ǳōƳǦĹ ļƬōǵǧǪǘǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ ư
ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǨǵǵǡƲŕ ǀǴǀƼƳǦ

ŅƵōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹE9 . ĻŃĹŁķ

 ŀƵōōōōōōōōōōōōōōōǶǳǯĹ ǋǚƵōōōōōōōōōōōōōōōǈǲ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

Ǳōōǧƻ ǨǴǀōǡƲ ǳōōǝ ŗŁƬōǴǂǦĹ ƬǯŃŕǀōōǦ ĹŘǂōōǕǬ İǀōǴǂƯƲ ļƬōōǵǧǪǗ ǲōǧǗ ĹŘǂƵƧōōǩ ƬōōŘǧǩƬǗ ưōǵƾƬǭǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ǥōƶǪƲ ǀōōǴǂƯƲ ő
ǟǑƬǭǪǦĹ .ļƬǵǧǪǘǦĹ ưǴŃĹǂǪƳǅĹ ǲǧǗ ǂƵƧƲ ǀǠ İưǝǂǒƳǪǦĹ ưǴǱƹǦĹ ǂǯĹǱǕǦĹ ǥƶǩ İưǴŁƬǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦƬǝ ǀǴǃƲŕ İ

ưǬƬǵǌǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ǖǝǂƲŕ İưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǜǘǎ ǫǩ .ǵǠǱōǆǦĹ ļǼǱōƼƳǦĹ œƨōǝ İǢōǦł ƭōǬƬƸ ǲōǦķ őǱōǧƻ ǱōƼǬ ư
ǦĹ ƭōōǧǒǦĹ ǖǝǀōōǴ ƴōōǵƻ İƬōōŘǋǂǝŕ ļƬǴǀōōƼƲ ňǂōōǞƲ œǱōōƮǂǤǧǦ ƬōōŘƵƬǘƯǬĹ ǥōōǠĵŕ ĻĳƬōōǞǣ ǂōōƶǣǸĹ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ǲōōǧǗ ǀōōǴĹǃƳǪ

ǜǵǤƳǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ ĻŃŕǂǎ ǲǦķ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ.

ŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǫǪǎ ưǵƾƬǭǪǦĹ ļĹŃƬƯƳǗǼĹ ǀǴǂƯƲ ƱƹǩŁ İļƬǴǀƼƳǦĹ Ŕǁǯ ưƹǦƬǘǪǦ ƬǰǒǵǒƿƲ
ǳǦƬōōǪǦĹ . ļĹŃƬōōǩǺĹ ưōōǦŕǀǦ ǳƾƬōōǭǪǦĹ ŁƬōōǵƼǦĹ ĻŃŁƬōōƯǩ ǖōōǩ ƬōōǰƲƬǵǧǪǗ ưōōǩĳĹǱǩ ǢōōǦł ǥǪōōǉǴŕ2050 ǳōōǭƯƲ ǂōōƯǗ İ

Ĺ ǲōōǧǗ ǀōōǪƳǘǪǦĹ ǀōōǴǂƯƳǦĹ ǥōōƶǩ ĻŁǀōōƹƳǪǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ őǱōōǧƻ ŒĹǀƿƳōōǅĹ ǃōōǴǃǘƲŕ İưōōǩǀǡƳǩ ǀōōǴǂƯƲ ļƬōōǵǭǡƲ ưōōǠƬǒǦ
ǳǗƬǭǒōǋǼĹ ĳƬǣǁōǦƬƮ ưōǩǱǗǀǩ ưǵǧǵǛōǉƲ ĻĳƬōǞǣ ǂǵƮĹǀƲ ǟǵƯǒƲŕ İưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ .ōǅǼĹ œĵ ƬōǪǣ ļĹŃƬǪƶƳ

ļĹŕŁĵ ŎƬōōōǉǤƳǅĹŕ İưōōōǵƳƼƳǦĹ ưōōǵǭƯǦĹ ưōōōǬŕǂǩ ǃōōōǴǃǘƲ ǲōōōǧǗ ǃōōǣǂƲ ǳōōōƳǦĹ İưǵƹǵƲĹǂƳōōōǅǼĹ ưǵǦƬǪōōǅĵǂǦĹ ǥōōōǴǱǪƳǦĹ
ǩ İǥōōƸǸĹ ưōōǧǴǱǑ ưǩĹǀƳōōǅǼĹ œƬǪōōǎ ǳōōǝ ǨǰōōǆƲ İǳǬǱōōƮǂǤǦĹ œƬōōǪƳƪǼĹ ŏĹǱōōǅĵ ǳōōǝ ŉĹǂōōƿǬǼĹŕ İǂōōǏƾǸĹ ƬōōǪ

ǍǞƿǭǩ ŁƬǌƳǠĹ ǲǦķ őǱƼƳǦĹ ŏǱǅ ǳǝ ƬǰƲŁƬǴŃ ǃǴǃǘƲŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǫǩ ǜǵǞƿƳǦĹ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫŞǤǪǴœǱƮǂǤǦĹ.

- E9.4 (ǧǘƳǪǦĹ ŇǂōǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǂǵƵƦƲ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ ưōǡ
ƹǵƲĹǂƳōōǅĹŕ ưōōǴŃƬƹƳǦĹ ưǣǂōōǉǦĹ őƬōōǪǗĵ ǲōōǧǗ ŀƬōōǭǪǦƬƮ ƬǰƳǵ

ǳǦƬǪǦĹ ǐǵǒƿƳǦĹŕ

457.000ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ưōōōōǴǀǡǬ ưōōōōǪǵǠ . İǂōōōōǴǂǡƳǦĹ ŁĹǀōōōōǗǺ ĻǀōōōōǪƳǘǪǦĹ ưōōōōǧǪǘǦƬƮ
ǳǤǴǂǩǸĹ ŃǼŕǀǦƬƮ œǱǤƲ œĵ ǥǏǞŜǴŕ

E9.5 (ǃōǴǃǘƲ ǳǝ ƬŘǴŃŕŁ ǂśǪƶƳǆǪǦĹ ǙǧƯǪǦĹ ǳǦƬǪƸķ ưōǵǭƯǦĹ

ļƬōƹƳǭǪǦĹ ǂǴǱōǒƲŕ ǥōǪƼƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹŕ ưǵƳƼƳǦĹ ƬōǪǵǝ

ŀƬǭǪǦƬƮ ǟǧǘƳǴ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬōōōōǵǘǪǦĹGRI 2-23 ŃƬōōōōǵǘǪǦĹŕ İ

2-24

 ŃƬōōōōōōōōǵǘǪǦĹGRI 304: ŋŞǱōōōōōōōōǭƳǦĹ

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǳƸǱǦǱǵƯǦĹ2026

 ŏƬōǒǭǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǍǞƿƮ ǀǴǂƯƲ ŒǃƳǧƲ1 ŏƬōǒǭǦĹŕ2 ŏƬōǒǭǦĹŕ3 ļĹŃƬōǩǺĹ ưōǦŕǀǦ ǳƾƬōǭǪǦĹ ŁƬōǵƼǦĹ ĻŃŁƬōƯǩ ļƬǝǀǰƳōǆǩ ǖōǩ ƬŘǵōǈƬǪƲ İ
 ŒƬǗ őǱǧƼƮ2050 . ŏƬǒǭǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ƦǉǭƲŕ1ǂƯǗ Ƭǰǭǩ ǀƼǦĹ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ǥǪǘƲŕ İǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ǳǝ ŁǱǠǱǦĹ ŏĹǂƳƻĹ ǫǩ

ǜǕǬĵ ļƬǵǭǡƲ ǳǭƯƲŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲ . ŏƬōǒǭǦĹ ļƬōƵƬǘƯǬĹ Ƭōǩĵ2 ǲǘōǆƳǝ İĻĹǂƳōǉǪǦĹ ĳƬōƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳōǅĹ ǫōǗ ưōƹƲƬǭǦĹ İ
ĻŁǀōƹƳǪǦĹ ưōǠƬǒǦĹ ŃŁƬōǌǩ ƷōǩŁŕ ưōǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲ őǽƾ ǫǩ ƬǰǧǵǧǡƲ ǲǦķ ǀǴǂƯƲ . ŏƬōǒǭǦĹ ļƬōƵƬǘƯǬĹ œĵ ǫǵōƻ ǳōǝ3 ǥǪōǉƲ ǳōƳǦĹ İ

ǘƳǦĹŕ ƬǰōǏǞƿǦ ưƼōǎĹŕ ŎĹǀǯĵ ǖǎŕ ŎǀǰƮ ǨǵǵǡƳǧǦ ƬŘǵǦƬƻ ǖǏƿƲ İưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǂƯǗ ĻǂǈƬƯǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǂǵƵƦōƳǦĹ ǖōǩ ǥōǩƬ
ưǣǂǉǦĹ ưǒǉǬǸ ǖǅŕǸĹ ǳƫǵƯǦĹ  .

ưōƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬōǚ ļƬōƵƬǘƯǬƬƮ ưōǡǧǘƳǪǦĹ ǥǵǛǉƳǦĹŕ İưǘǪǆǦĹŕ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ưǧǪƳƼǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǥǪǉƲ .ōǴ ǀōǡǝ ǀǴǀōǉƲ ŗŁƧ
ǲōōǦķ ưōōƸƬƼǦĹ ňǂōōǞƲ ưǩĹǀƳōōǅǼĹ ĻŁƬōōǴŃ œƦōōǉƮ ưƼǧōōǌǪǦĹ ĺƬƼōōǋĵ ļƬōōǘǠǱƲ œĵ ƬōōǪǣ İǜǵǦƬōōǤƳǦĹ ŋƬōōǞƲŃĹ ǲōōǦķ ưōōǵƫǵƯǦĹ ƺƪĹǱōōǧǦĹ ǫōōǩ ǀōōǴǃǩ

ǂǪƳǆǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦĹŕ ưǵǝƬǞǉǦĹ .ōǵǠǱƵǱǩŕ ưōǵƳƼƳǦĹ ưōǵǭƯǦĹ ǲōǧǗ ưōǵƾƬǭǪǦĹ ļƬƮĹǂǒōǎǼĹ ǂƵƧōƲ ǀōǠ İǢǦł ǲǧǗ ĻŕǽǗļƬǩǀōƿǦĹ ư . ǫōǩŕ
ōǦķ ǀōǴǂƯƲ ǲǘōǆƲ İļƬōƵƬǘƯǬǼĹ ǫōǩ ǀōƼǦĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳōǅĹŕ œǱōƮǂǤǦĹ ưōǏǞƿǭǩ őǱōǧƼǦĹ ǳōǝ ǳǠƬƯƳōǅǼĹ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ őǽōƾ ǫōǩ ǜōǵǞƿƳǦĹ ǲ

ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŋƬǒǠ ǳǝ ƬǰƲŁƬǴŃ ǃǴǃǘƲŕ ǂǑƬƿǪǦĹ Ŕǁǯ.

- E9.6 (ōōƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬōōǛǦĹ ļƬōōƵƬǘƯǬĹ ŎĹǀōōǯĵ ǜōōǋŕ ǲōōƸǂŜǴ ư
) ŏƬōōōōǒǭǦĹ1 ŏƬōōōōǒǭǦĹŕ2 ŏƬōōōōǒǭǦĹŕ3 ( ļĹł ǂǑƬōōōōƿǪǦĹŕ

ưǧǌǦĹ

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹE9 .

 ŀƵōōōōōōǶǳǯĹ ǋǚƵōōōōōōǈǲ ĻŃĹŁķ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

 ŅƵōōǾǪǳǯĹE10 . ŋŞǺōōǶƼǯĹ

ǼǁǺǯǺǾƸǯĹ

 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ǟǵǡƼƳƮ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ŒĹǃƳǦĹ ǀǴǂƯƲ ǨǗǀƲ2050Ǘ ǃōǣǂƲ İœǱōƮǂǤǦĹ ưōǦĹńǺ ưǧǩƬōǈ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǁǵǞǭƲ ǂƯǗ ǲōǧ
ǳƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ŃƬǤƳƮǼĹ ǃǴǃǘƲŕ İĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲ . ŅŃƬǩ ǳǝŕ2023 ŒĹǃōƳǦǼĹ Ĺǁōǯ ǀōǴǂƯƲ ļńǃōǗ İ

ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ƬŘǵƾƬǭǩ ưǦŕƧǆǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǀǰǘƲ ǖǵǠǱƲ őǽƾ ǫǩ  .

ǦĹ ǀōōǴǂƯƲ ưōōǒƼǩ ǢōōǦł ǳōōǝ ƬōōǪƮ İĻŁǀōōƹƳǩ ưōōǠƬǑ őǱōōǧƻ ǂǴǱōǒƲ ǳōōǝ ưǠƬŞƯōōǅ ǀōōǴǂƯƲ ƱōōǬƬǣ İǳƾƬōōǭǪǦĹ ŁƬōōǵƼǦĹ ŎĹǀōōǯĵ ǖōōǩ ƬŘǵōǈƬǪƲ ǟǑƬōōǭǪ
G2COOLİŐǱōōǬŁĵ ǖōōǩ œŕƬōōǘƳǦƬƮ ưōōǵǝǱƹǦĹ ưōōǴŃĹǂƼǦĹ ưōōǠƬǒǦĹ ǲōōǧǗ ǀōōǪƳǘƲ ǳōōƳǦĹ .ǱǗǀǩ ưōōǵǪǠŃ őǱōōǧƻ ǫōōǩ ưǣǂōōǉǦĹ ǀǵǞƳōōǆƲ ƬōōǪǣ ưōōǩ

ǀōǴǂƯƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƳǦ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦƬƮ .ǦĹ œƬōǪƳƪǼĹ ŏĹǱōǅĵ ǳōǝ ǀōǴǂƯƲ ǨǯƬōǆƲ İǢōǦł ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ ŐŃƬōǉƲŕ ǳǬǱōƮǂǤ
ǵǬǱƮǂǤǦĹ ƬǰƳǪǌƮ ǥǵǧǡƲŕ ưǩĹǀƳǆǩ ưǵƳƼƲ ưǵǭƮ ǂǴǱǒƳƮ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ńǃǘǴ ƬǪǩ İưǞǵǕǭǦĹ ưǠƬǒǦĹ ļĹŁƬǰǈ ƷǩĹǂƮ ǳǝư  .

Ƭōōǋ ǲōōǦķ őǱōōǋǱǧǦ ļĹŃƬōōǩǺĹ ưōōǦŕŁ Ŏǀōōǯ ǟōōǵǡƼƲ ǳōōǝ ǥōōǗƬǝ ǥǤōōǉƮ ǀōōǴǂƯƲ ǨǰōōǆƲ İưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ļĹŃŁƬōōƯǪǦĹ Ŕǁōōǯ őǽōōƾ ǫōōǩŕ ǳǝ
 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ưǴǂǞǋ ļƬƵƬǘƯǬĹ2050ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŋƬǒǠ ǳǝ ĻǀƪĹǂǣ ƬǰƳǬƬǤǩ ńǃǘǴ ƬǪǩ İ.

- ưōōōǦŕŁ ŒĹǃōōōƳǦĹ ǖōōōǩ ǟōōōǝĹǱƳǧǦ ǢōōōƲĹĳĹǂƸķ ưǣŃƬōōōǉǩ ǲōōōƸǂŜǴ

ōǌǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǳǝƬǌƮ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ŗǂǞ

 ŒƬǗ őǱǧƼƮ2025 . ļƬōƵƬǘƯǬǼĹ ǳǝƬōǋ Ŏǀōǯ ǢǴǀōǦ ǥōǯ

ĲŗǂǞǌǦĹ

19ưǒƼǩ - E10.1 (ōƳǦĹ ưǵǧǵǛōǉƳǦĹ ǖōǠĹǱǪǦĹ ŁǀōǗ ưǣŃƬōǉǩ ĳƬƸǂǦĹ ǳ

ŕ ưǣǂōōōǉǦĹ ƬōōōǰǤǧǪƲ/ŕ ƬǯǂǴǀōōōƲ ŕĵ/ŕĵ ǳōōōǝ ƬǯǂƸƦƳōōōǆƲ ŕĵ

ǱǭƳǦƬōōōƮ ưōōǵǭǛǦĹ ǟǑƬōōǭǪǦĹŕ ưōōǵǪƼǪǦĹ ǟǑƬōōǭǪǦĹ ŃĹǱōōƹƮ ŋ

ǳƸǱǦǱǵƯǦĹ.

ǒǦĹ ŐǽǰƳōǅĹŕ İưōǵƳƼƳǦĹ ưōǵǭƯǦĹ ǂǴǱǒƲŕ İŔƬǵǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ őǽƾ ǫǩ ǳƸǱǦǱǵƯǦĹ ŋǱǭƳǦĹ ǖǩ ǀǴǂƯƲ ưǒǉǬĵ ǥƾĹǀƳƲ ŁĹǱōǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ İưōǠƬ

ưǵƪƬǵǪǵǤǦĹ .Ǧ ưǣǂōǉǦĹ ǁōǵǞǭƲ ǨōǚŃŕ İưōǵǦƬǗ ưǵǧǵǛǉƲ ĻĳƬǞǣ ǟǵǡƼƳǦ ŔƬǵǪǦĹ ǲǧǗ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ǀǪƳǘƲŕ ǲōǧǗ ŊƬōǞƼǦĹ ǂǵƮĹǀōƳ

ƬōōŘǵǧƼǩ ưōōǵƪƬǪǦĹ ưōōǵƫǵƯǦĹ ǨǕǭōōǦĹ ǲōōǧǗ ƬǰǩĹǀƿƳōōǅĹ ǂƵƧōōǴ ǀōōǡǝ İŔƬōōǵǪǦĹ .ōōǵƳƼƳǦĹ ưōōǵǭƯǦĹ ļƬǘōōǅǱƳǦ ǐǵōōǒƿƳǦĹ ǨƳōōǴ ƬōōǪǣ ǥōōǵǧǡƳǦ ưōōǴƬǭǘƮ ư

ưǵǘǵƯǒǦĹ ǫǑĹǱǪǦĹ ǳǝ ļƬƮĹǂǒǎǼĹ .ōǴǂƯƳǦƬƮ ưǬŃƬǡǩ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǳǝ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ŏǱǞƳƲŕ ǖōǩ İŗǀōǵǧǡƳǦĹ ǀ

ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲ ǂƯǗ ĻǂǈƬƯǪǦĹ ǂǵǚ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǥǵǧǡƲ ǳǝ ŁǱǰƹǦĹ ŃĹǂǪƳǅĹ  .

ōǆƼƳǦ ǳǗƬǭǒōǋǼĹ ĳƬǣǁōōǦĹ őǱōǧƻŕ İŔƬōǵǪǦĹ ǂǴŕǀōōƲ ĻŁƬōǗķ ļƬōǵǭǡƲ ǲōǧǗ ǀōōǴǂƯƲ ǀōǪƳǘƲ İưōǵƫǵƯǦĹ ưōōǪǣǱƼǦĹ ǃōǴǃǘƲ ŃƬōǑķ ǳōǝŕ İĻĳƬōōǞǤǦĹ ǫǵ

ưǧǪƳƼǪǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ ǫǩ ǀƼǧǦ ǳƫǵƯǦĹ őƬƶƳǩǽǦ ưǩŃƬǋ ǂǵǴƬǘǩ ǟǵƯǒƲŕ .ļĹŃŁƬōƯǩ ǳǝ ŉƬǉǭƮ ưǣǂǉǦĹ ŐŃƬǉƲ ƬǪǣ ǨǕǭōǦĹ ĻŁƬǘƳōǅĹ

ǱǵƯǦĹ ŋǱōōōǭƳǦĹ ǨǗǀōōōƲ ǳōōōƳǦĹ ŎŕǂǛǬƬōōōǪǦĹ ŃƬƹōōōǈĵ ưōōōǗĹŃńŕ İŗǂōōōƼƯǦĹ ĽǱōōōǧƳǦĹ ǫōōōǩ ǀōōōƼǧǦ ƩǑĹǱōōōǉǦĹ ǜōōōǵǕǭƲ ļǽōōōǪƻ ǥōōōƶǩ İưōōǵƫǵƯǦĹ ǳƸǱōōōǦ

ǥǣƥƳǦĹ ǫǩ ǥƻĹǱǆǦĹ ǳǪƼƲŕ İœǱƮǂǤǦĹ ńƬƹƳƻĹ ńǃǘƲŕ İǳǧƻƬǆǦĹ.

- E10.2 ( ưǒōōōōōǉǬǸ ĻǂōōōōōǵƯǤǦĹ ļĹǂǵƵƦōōōōōƳǦĹ ǜōōōōōǋŕ ĳƬōōōōōƸǂǦĹ

ǦǱǵƯǦĹ ŋǱǭƳǦĹ ǲǧǗ ƬǰƲƬǩǀƾŕ ƬǰƲƬƹƳǭǩŕ ưǣǂǉǦĹǳƸǱ .

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ
 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŃƬōōōǵǘǪǦĹGRI 102 : ļƬƻƬōōōǌǝǺĹ
 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ưǩƬǘǦĹ2016

1:0.040  ŗĵ1:1 ŕĵ1:1.8 ŕĵ1:7.5 S1.1 (őǀōōǘǪǦĹ : ŋǱōōǪƹǩ ǐōōǅǱƳǩ ǲōōǦķ ŗǁōōǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂōōǦĹ ƭōōƲĹŕŃ ŋǱōōǪƹǩ
ǥǩƬǤǦĹ ŒĹŕǀǦĹ ƩǝƬǤǩ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ƭƲĹŕǂǦĹ

 ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹS1 . őǉōōōōōǡǲ

ǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ ŃǺǁĵŗǊ
ǨǘǬ ǨǘǬ/Ǽ S1.2 ( ļƬōōōōǞǧǪǦĹ ǳōōōōǝ ŅƬōōōōǵǡǪǦĹ Ĺǁōōōōǯ ǫōōōōǗ ǂǴŃƬōōōōǡƲ ǨǤƳǣǂōōōōǈ ŒǀōōōōǡŜƲ ǥōōōōǯ

ĲưǵǪǵǕǭƳǦĹ

 ŃƬōōōōōōōōōǵǘǪǦĹGRI 2-7 ŃƬōōōōōōōōōǵǘǪǦĹŕ İ

405-1

903 ǨǠŃ ǳǦƬǪƸķ S2.1 ( ŁǀōōǗ ǳǦƬōōǪƸķ ưǣŃƬōōǉǩ ĳƬōōƸǂǦĹ
 œǱōōōǧǪǘǴ ǫǴǁōōōǦĹ ưǣǂōōōǉǦĹ ǳǞǔǱōōōǩ

 ŚǥōōōōōōǩƬǣ ŚŒĹŕǀōōōōōōƮ) ƭōōōōōōǆƻ ƬŘǪōōōōōōǆǡŜǩ
 ŖǱƳōōōōōōōōōǆǪǦĹŕ ǂōōōōōōōōōǪǘǦĹŕ ǄǭōōōōōōōōōƹǦĹ

ŗŃĹŁǺĹ(
 ŅƵōōǾǪǳǯĹS2 . ǱǾōōǏǪƻ

ǴǾǧǝǺǳǯĹ
822)92 (% ŕ ǨǠŃ% őƬƸǂǦĹ

81)8(% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

55)6 (% ŕ ǨǠŃ%  ƱōōōōōƼƲ œǱōōōōōǞǔǱǪǦĹ30 ǫōōōōōǩ ƬōōōōōŘǩƬǗ
ǂǪǘǦĹ

682)76 (% ŕ ǨǠŃ%  ǫǵōōōƮ Ƭōōōǩ œǱōōōǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬōōōŘǩƬǗ
ǂǪǘǦĹ ǫǩ

166)18 (% ŕ ǨǠŃ%  ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50ƬŘǩƬǗ

771)85 (% ŕ ǨǠŃ% ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳōōǆǪǦƬƮ œǱōōǞǔǱǪǦĹ ưōōƪǀ
ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ

115)13 (% ŕ ǨǠŃ%  ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳōōōōōōōōōōōōǆǪƮ œǱōōōōōōōōōōōǞǔǱǪǦĹ
ǲǒǅǱǦĹ

17)2 (% ŕ ǨǠŃ% ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩƬǵ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŃƬōōōōōōōōǵǘǪǦĹ:GRI 2-7 ŃƬōōōōōōōōǵǘǪǦĹŕ İ
405-1

201)95(% ŕ ǨǠŃ% őƬƸǂǦĹ S2.2 ( ŁǀōōǗ ǳǦƬōōǪƸķ ưǣŃƬōōǉǩ ĳƬōōƸǂǦĹ
 ǫǵǞǔǱōōōǪǦĹ ǫōōōǩ ưǣǂōōōǉǦĹ ǳǞǔǱōōōǩ

 ǫǵƳǠƧǪǦĹ)ǭƹǦĹ ƭǆƻ ƬŘǪǆǡŜǩ Ǆ
ŗŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ ǂǪǘǦĹŕ(

 * ǫǵōōōōōōōōōƮ ǀōōōōōōōōōǴǂƯƲ ưǣǂōōōōōōōōōǈ ǃōōōōōōōōōǵǪŜƲ Ǽ
ōōƪǃƹǦĹ ŒĹŕǀōōǦĹ ưōōƫǝ ǳōōǝ ǫǵǞǔǱōǪǦĹ İǳ
ǯ œƬƳǵōōǆǵƪŃ œƬōōƳƫǝ ƬǰǴǀōōǦ ǫōōǤǦŕ ƬōōǪ

 ǥōōōōōōōōōōōōōǩƬǣ ŒĹŕǀōōōōōōōōōōōōōƮ œǱōōōōōōōōōōōōōǞǔǱǪǦĹ
 ǥōōōōōƶǪǴŕ İœǱōōōōōƳǠƧǪǦĹ œǱōōōōōǞǔǱǪǦĹŕ

ŕ œǱǦŕƬǡǪǦĹ/ǝ œǱǴŃƬōǉƳǅǼĹ ŕĵ ưōƫ
ǫǵƳǠƧǪǦĹ ǫǵǞǔǱǪǦĹ.

 ŅƵōōǾǪǳǯĹS2 . ǱǾōōǏǪƻ

ǴǾǧǝǺǳǯĹ
10)5 (% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

42)20(% ŕ ǨǠŃ%  ƱōōōōōƼƲ œǱōōōōōǞǔǱǪǦĹ30 ǫōōōōōǩ ƬōōōōōŘǩƬǗ

ǂǪǘǦĹ

163)77(% ŕ ǨǠŃ%  ǫǵōōōƮ Ƭōōōǩ œǱōōōǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬōōōŘǩƬǗ

ǂǪǘǦĹ ǫǩ

6)3 (% ŕ ǨǠŃ%  ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50ƬŘǩƬǗ

211)100(% ŕ ǨǠŃ% ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳōōǆǪǦƬƮ œǱōōǞǔǱǪǦĹ ưōōƪǀ

ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ

0 ŕ ǨǠŃ%  ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳōōōōōōōōōōōōǆǪƮ œǱōōōōōōōōōōōǞǔǱǪǦĹ

ǲǒǅǱǦĹ

0 ŕ ǨǠŃ% ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩƬǵ

211 ǨǠŃ S2.1 (ŕ ǫǵǦŕƬōǡǪǦĹ ǫōǩ ưǣǂōǉǦĹ ǳǞǔǱōǩ ŁǀōǗ ǳǦƬōǪƸķ ưǣŃƬōǉǩ ĳƬƸǂǦĹ/ ŕĵ
ǫǵǴŃƬǉƳǅǼĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 2-7 ,405-1 49)53(% ŕ ǨǠŃ% őƬƸǂǦĹ )S2.4 ( ŁǀōǗ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǫǵǭǑĹǱōōōǪǦĹ ǫōōōǩ ưǣǂōōōǉǦĹ ǳǞǔǱōōōǩ

) ǂōōōǪǘǦĹŕ ǄǭōōōƹǦĹ ƭōōōǆƻ ƬŘǪōōōŞǆǡǩ
ŗŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ(

 ŅƵōōōǾǪǳǯĹS2. ǱǾōōōǏǪƻ

ǴǾǧǝǺǳǯĹ
44)47(% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

28)30 (% ŕ ǨǠŃ%  ƱōōōōōƼƲ œǱōōōōōǞǔǱǪǦĹ30 ǫōōōōōǩ ƬōōōōōŘǩƬǗ
 ǂǪǘǦĹ

57)61 (% ŕ ǨǠŃ%  ǫǵōōōƮ Ƭōōōǩ œǱōōōǞǔǱǪǦĹ30-50 ƬōōōŘǩƬǗ
 ǂǪǘǦĹ ǫǩ

8)9(% ŕ ǨǠŃ%  ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50 ƬŘǩƬǗ

64)69(% ŕ ǨǠŃ% ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳōōǆǪǦƬƮ œǱōōǞǔǱǪǦĹ ưōōƪǀ
 ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ

20)21(% ŕ ǨǠŃ%  ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳōōōōōōōōōōōōǆǪƮ œǱōōōōōōōōōōōǞǔǱǪǦĹ
ǲǒǅǱǦĹ

9)10(% ŕ ǨǠŃ% ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩƬǵ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 401-1 70)82(% ŕ ǨǠŃ% őƬƸǂǦĹ )S3.1 (ŗǱǭōōǅ ŅƬōōǅĵ ǲōōǧǗ ǂōōǵǵǛƳǦĹ
 ǥōōǩƬǣ ŒĹŕǀōōƮ ǫǵǞǔǱōōǪǧǦ)ŘǪōōŞǆǡǩ Ƭ

ŖǱƳōǆǪǦĹŕ ǂǪǘǦĹŕ ǄǭƹǦĹ ƭǆƻ
ŗŃĹŁǺĹ(

 ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹ.S3 őǉōōōōōǡǲ

 ǴǾǧǝǺōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǳǯĹ œĹŃŕŁ

ĻǉǽǉǂǯĹ ļƵǶǾǾǡƼǯĹŕ

15)18(% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

6)7(% ŕ ǨǠŃ%  ƱōōōōōƼƲ œǱōōōōōǞǔǱǪǦĹ30 ǫōōōōōǩ ƬōōōōōŘǩƬǗ

 ǂǪǘǦĹ

70)82(% ŕ ǨǠŃ%  ǫǵōōōƮ Ƭōōōǩ œǱōōōǞǔǱǪǦĹ30-50 ƬōōōŘǩƬǗ

 ǂǪǘǦĹ ǫǩ

9)11(% ŕ ǨǠŃ%  ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50 ƬŘǩƬǗ

69)81(% ŕ ǨǠŃ% ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳōōǆǪǦƬƮ œǱōōǞǔǱǪǦĹ ưōōƪǀ

 ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ

13)15(% ŕ ǨǠŃ%  ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳōōōōōōōōōōōōǆǪƮ œǱōōōōōōōōōōōǞǔǱǪǦĹ

ǲǒǅǱǦĹ

4)4(% ŕ ǨǠŃ% ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩƬǵ

ǟƯǒǭǴ Ǽ .ǳƪǃƸ ŒĹŕǀƮ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǧǌǞǭǩ ưƫǝ ǀǴǂƯƲ ŖǀǦ ǀƸǱƲ Ǽŕ ǨǠŃ% )S3.2 ( ǳƪǃƸ ŒĹŕǀƮ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ŗǱǭǅ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ǂǵǵǛƳǦĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 2-8 79)60(% ŕ ǨǠŃ% )S3.3 (ŕ ǫǵǦŕƬǡǪǧǦ ưƯǆǭǦƬƮ ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǵǛƳǦĹ/ǵǴŃƬǉƳǅǼĹ ŕĵ ǫ

 ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹ.S3 őǉōōōōōǡǲ

 ǴǾǧǝǺōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǳǯĹ œĹŃŕŁ

ĻǉǽǉǂǯĹ ļƵǶǾǾǡƼǯĹŕ

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 401-1 31 ǨǠŃ ǳǦƬǪƸǺĹ )S3.4 ( ǲōōōōōǧǗ ĻǀōōōōōǴǀƹǦĹ ļƬōōōōōǭǵǵǘƳǦĹ
 ŗǱǭōōōǅ ŅƬōōōǅĵ) ƭōōōǆƻ ƬŘǪōōōǆǡǩ

 ŖǱƳōōōōōōōōōǆǪǦĹŕ ǂōōōōōōōōōǪǘǦĹŕ ǄǭōōōōōōōōōƹǦĹ
ŗŃĹŁǺĹ (26)84(% ŕ ǨǠŃ% őƬƸǂǦĹ

5)16(% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

13)42(% ŕ ǨǠŃ%  ƱōōōōōƼƲ œǱōōōōōǞǔǱǪǦĹ30 ǫōōōōōǩ ƬōōōōōŘǩƬǗ
ǂǪǘǦĹ

16)52(% ŕ ǨǠŃ%  ǫǵōōōƮ Ƭōōōǩ œǱōōōǞǔǱǪǦĹ30-50 ƬōōōŘǩƬǗ
ǂǪǘǦĹ ǫǩ

2)6(% ŕ ǨǠŃ%  ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50ƬŘǩƬǗ

23)74(% ŕ ǨǠŃ% ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳōōǆǪǦƬƮ œǱōōǞǔǱǪǦĹ ưōōƪǀ
ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ

8)26(% ŕ ǨǠŃ%  ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳōōōōōōōōōōōōǆǪƮ œǱōōōōōōōōōōōǞǔǱǪǦĹ
ǲǒǅǱǦĹ

0)0(% ŕ ǨǠŃ% ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩƬǵ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŃƬōōōōōōǵǘǪǦĹ:GRI 2-9ŃƬōōōōōōǵǘǪǦĹŕ İ :

405-1

1023)92 (% ŕ ǨǠŃ% őƬƸǂǦĹ )S4.1 ( ưǣǂǉǦĹ ǜƪƬǔŕ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ
ĳƬǆǭǦĹŕ őƬƸǂǦĹ ƬǰǧǛǉǴ ǳƳǦĹ

S4.2 ( ǳōōōōōōōōōǝ ǜƪƬōōōōōōōōōǔǱǦĹ ǳǦƬōōōōōōōōōǪƸķ

ǱƳōōōōōǆǩŕ ưōōōōōƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳōōōōǆǪǦĹ Ŗ

 ƬǰǧǛōōōōōōǉǴ ǳōōōōōōƳǦĹ ǲǒōōōōōōǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ

ĳƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǆǭǦĹŕ őƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōƸǂǦĹ

)S4.3 ( ǳōōōōōōōōǝ ǜƪƬōōōōōōōōǔǱǦĹ ǳǦƬōōōōōōōōǪƸķ

 ƬōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ļƬǴǱƳōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǆǩ

ōǉǴ ǳƳǦĹ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ ƬǰǧǛ

 ĳƬǆǭǦĹŕ őƬƸǂǦĹ

 ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹS4. ŋǺōōōōōǶƼǯĹ

ǴǾōōōōōƷ ŇǋōōōōōǧǯĹ ưǦƵōōōōōǭƻŕ

ǴǾǏǶǂǯĹ

91)8 (% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

569)51.1(% ŕ ǨǠŃ% ưƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦĹ :őƬƸǂǦĹ

7)0.6(% ŕ ǨǠŃ% ưƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦĹ :ĳƬǆǭǦĹ

337)30.2(% ŕ ǨǠŃ% ǲǒǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ :őƬƸǂǦĹ

69)6.2(% ŕ ǨǠŃ% ǲǒǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ :ĳƬǆǭǦĹ

103)9.2(% ŕ ǨǠŃ% ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ :őƬƸǂǦĹ

12)1.1(% ŕ ǨǠŃ% ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ :ĳƬǆǭǦĹ

14)1.3(% ŕ ǨǠŃ% ŗǁǵǞǭƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ :őƬƸǂǦĹ

3)0.3 (% ŕ ǨǠŃ% ŗǁǵǞǭƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ :ĳƬǆǭǦĹ

3.41:1  ǨǠŃ S4.4 ( ǐōōōōǅǱƳǩ ǲōōōōǦķ ŃǱǣǁōōōōǦĹ ǫǵǞǔǱōōōōǪǦĹ ļƬōōōōǏǴǱǘƲ ǐōōōōǅǱƳǩ ưƯōōōōǆǬ
 ļƬǞǔǱǪǦĹ ļƬǏǴǱǘƲ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 2-23

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 401-1

ǥōƶǩ İǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ƬǰǡǧǒƲ ǳƳǦĹ ưǵǦǱƼƳǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹ ƷǩĹǂƮ ǳǝ ưǵǧǗƬǞƮ ļƬǞǔǱǪǦĹ ŐŃƬǉƲ : ǂǴǱōǒƲ ƷǩƬōǬǂƮ
ǮǵƸǱƳǧǦ ĳĹŃǀǪǦĹ/ ưōǪǣǱƼǦĹŕ ŖǱōǡǦĹ ǲōǧǗ ƭǴŃǀƳǦĹ)ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ĳƬōǏǗǸ(İŁƬōƯǪǦĹ ƱǪǯƬōǅ ƴōǵƼƮ ļĹŃ

ǞǪǦĹ ǫǰƲƬǩƬǰōǅķŕ ǫǰƲĹŃƬōǰǩ ǫǵōǆƼƲ ǳōǝ ǫōǰǪǗŁŕ ļƬōǞǔǱǪǦĹ ǫǵǤǪƲ ǳǝ ĻŁƬǵǡǦĹ ǲǧǗ ǃǣǂƲ ǳƳǦĹ Ļǀōǵ
ǥōǪǘǦĹ œƬōǤǩ ǳǝ .ǡƼƳǦ ưōǪǵǠ ļƬǵƹǵƲĹǂƳōǅĹŕ ļƬōǵƪǂǩ ĺƬōǆƳǣĹ ƷǩĹǂōƯǦĹ Ŕǁōǯ őǽōƾ ǫōǩ ǫǘǒƳōǅĹŕ ǟōǵ

ưǴŁƬǵǡǦĹ ŃĹŕŁǸĹ ǳǝ ŏǱǞƳǦĹ .Ǘ ưǈŃŕ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱǪǕǬ İǳǪǦƬǘǦĹ ƬǰǩǱǴ ǳǝ ĻĵǂǪǦƬƮ ĹŘĳƬǞƳƻĹŕ ƬǰƲǀǩ ǥǪ
ǫǰƲƬǪǯƬōǆǩŕ ǫǰƲĹńƬōƹǬķ ŒĹǂōǣķŕ ǂǴǀōǡƳǦ İļƬōǞǔǱǪǦĹ ǖǵǪƹǦ ŒǱǴ ǜǌǬ .Ǧ ŘǽǵōǧƼƲ ưǣǂōǉǦĹ ŗǂōƹƲŕ ƷƪƬōƳǭ

Ʈ ǥōǪǘǦĹ œƬōǤǩ ǳōǝ ļƬōǞǔǱǪǦĹ ǮōƸĹǱƲ ǳƳǦĹ ļƬǴǀƼƳǦĹ Ǩǰǝ ǥƸĵ ǫǩ ưǝƬǡƶǦĹŕ ưǣŃƬǉǪǦĹ œƬǵƯƳǅĹ ǥǤōǉ
ǥōōǏǝĵ .ƻĹ ưōōǵƯǧƳǦ ĻǃōōŞǣǂǩ ļĹǱōōǒƾŕ ļĹĳĹǂōōƸķ łƬōōƿŞƲĹ ǨƳǵōōǅ İưōōǌǧƿƳǆŜǪǦĹ ļƬōōǵƪǂǪǦĹ ǲōōǧǗ ŘĳƬōōǭƮŕ ǫǰƲƬōōƸƬǵƳ
ƬǰǪǗŁŕ.

- )S4.5 (ǁōǞǬ ǳōƳǦĹ ƷǩĹǂōƯǦĹ ŕĵ ļĹŃŁƬōƯǪǦĹ ǜǋŕ ǲƸǂŜǴ ƬǰƲ

ŊƬōōǞƳƻǼĹŕ ļƬōōǞǔǱǪǦĹ ǜōōǵǔǱƲ ǨōōǗŁ ŎǀōōǰƮ ưǣǂōōǉǦĹ

 ǳǦǱōōōōōƳǦ ǫǰǩǀōōōōōǡƲŕ ļƬōōōōōǞǔǱǪǦĹ ǥōōōōōƝǯƦƲ ǨōōōōōǗŁŕ İǫōōōōōǰƮ

ưǴŃĹŁǺĹ ƭǋƬǭǪǦĹ.  ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹS4. ŋǺōōōōōǶƼǯĹ

ǴǾōōōōōƷ ŇǋōōōōōǧǯĹ ưǦƵōōōōōǭƻŕ

ǴǾǏǶǂǯĹ

 ŅƵōōōōōǾǪǳǯĹS5. ŏǺōōōōōǪǄ
œƵǏǵŢȅĹ

 ưǣǂǈ ǟƯǒƲ İǨǘǬ ǀǴǂƯƲƬōǤǩ ưōƫǵǰƳƮ ŒǃōƳǧƲ ǳōƳǦĹ ưǵǦǱǪōǉǦĹŕ ĻĹŕƬǆǪǦĹŕ ŋǱǭƳǦĹ ưǅƬǵǅ ǥǩƬōǈ ǥōǪǗ œ
ǖǵǪƹǧǦ . ǨǠŃ ļƬǵǠƬǞƲǼĹ ǖǩ ƬŘǏǴĵ ǀǴǂƯƳƮ ưǋƬƿǦĹ œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ưǅƬǵǅ ǲǈƬǪƳƲ ƬǪǣ100ŕ111 œƦǉƮ

 ǃǵǵǪƳǦĹ ŒǀǗ

ǨǘǬ /Ǽ S5.1(ņǂƼƳǦƬōōƮ ưōōǋƬƾ ưōōǅƬǵǅ ưǣǂōōǉǦĹ ǀōōǪƳǘƲ ǥōōǯ

ŕ/ĲǃǵǵǪƳǦĹ ưǏǯƬǭǩ ŕĵ

ƿǦĹ ŐǱǧōǆǦĹ ưǬŕǀǩ ǳǝ ŖŕƬǤǉǦĹŕ ļƬǪǧǕƳǦĹ ǨǴǀǡƳǦ ưǵǪǅŃ ưǵǧǪǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ļǀǗĵ İǨǘǬ İƬōǰƮ ưōǋƬ

 ǫǵǞǔǱōōōǪǦĹ ļǽǤōōōǉǩ ǥōōōƻŕ œƬǪōōōǎ ŒƬōōōǕǭƮ ŎǂōōōǘŜƲŕ) ńǂōōōǴķ"EARS.(" ǥǤōōōǉƮ ŖŕƬǤōōōǉǦĹ ǨǴǀōōōǡƲ ǫōōōǤǪŜǴŕ

ƱōōǬǂƳǬǺĹ ǂōōƯǗ ŕĵ ǜƲƬōōǰǦĹ őǽōōƾ ǫōōǩ ưōōǴǱǰǦĹ őǱōōǰƹǩ.ǫǵǞǔǱōōǪǦĹ ǖōōǵǪƹǦ ưōōǬŕǀǪǦĹ ǲōōǧǗ ŋǽōōǑǼĹ ĿƬōōƳŜǴŕ

ǨǰƳǝǂǘǩ ǀǴǀƹƲŕ ǨǰƲǂǣĹł ņƬǘǬķ ǥƸĵ ǫǩ ŗǱǭǆǦĹ ƭǴŃǀƳǧǦ œǱǘǏƿǴ ǫǴǁǦĹ ǫǵǞǔǱǪǦĹŕ.

ǨǘǬ /Ǽ )S5.2 (ĲǨǧǕƳǧǦ ưǵǪǅŃ ưǵǦĴ ưǣǂǉǦĹ ļǀǪƳǗĹ ǥǯ

 ưǣǂōōǈ ǳōōǝ ưōōǡŞƯǒǪǦĹ œƬōōǆǬǺĹ ŏǱōōǡƻ ưōōǅƬǵǅ İǨōōǘǬ ǀōōǴǂƯƲōōǝ ưǴǂōōǆǠ őƬōōǪǗĵ ŗĵ Ľŕǀōōƻ ŒǀōōǗ ǫǪōōǏƲ ǳ

ưǵǧǵǛōōǉƳǦĹ ƬōōǰƲƬǵǧǪǗ ŏƬōōǒǬ .ǪǗ ĳƬōōǭƵĵ ƬōōǰƮ ŃĹǂōōǠǺĹŕ ưōōǅƬǵǆǦĹ Ŕǁōōǯ ĻĳĹǂōōǠ ǫǴŁŞŃǱōōǪǦĹ ǲōōǧǗ ǫǵōōǘƳǴŕ ưōōǵǧ

ǥǵǯƦƳǦĹ.

ǨǘǬ /Ǽ )S5.3 ( ưōōōōǦƬǪǘƮ ưōōōōǋƬƾ ŘưōōōōǅƬǵǅ ưǣǂōōōōǉǦĹ ǖōōōōƯƳƲ ǥōōōōǯ

ŕ őƬǞǑǸĹ/ĲŗǂǆǡǦĹ ǥǪǘǦĹ ŕĵ

 ǟƯǒƲ İǨǘǬǀǴǂƯƲœƬǆǬǺĹ ŏǱǡƼƮ ưǋƬƾ ưǧǡƳǆǩ ưǅƬǵǅ . ǨǘǬ /Ǽ S5.4 ( ŏǱōōōōǡƼƮ ưōōōōǋƬƾ ưōōōōǅƬǵǅ ưǣǂōōōōǉǦĹ ǖōōōōƯƳƲ ǥōōōōǯ
ĲœƬǆǬǺĹ

 İǨōōǘǬ ǫōōǩ ǖōōǠǱƳǴ ưōōǞǧƳƿǪǦĹ ļƬōōǅƬǵǆǦƬƮ ŒĹǃōōƳǦǼĹ ƬōōǰǴŁŃǱǩŕ ƬōōǰǵǦŕƬǡǩŕ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ǳǞǔǱōōǩ)ǩǥōōƶ :
ǳōōǆǭƹǦĹ ņǂōōƼƳǦĹ ưōōǅƬǵǅ ( ǃōōǴǃǘƲ ŕĵ œƬōōǆǬǺĹ ŏǱōōǡƻ ưōōǴƬǪƻ ǥōōƸĵ ǫōōǩ ưōōǡƯǒǩ Ŗǂōōƾĵ ŚļĹĳĹǂōōƸķ ŗƦōōƮŕ

   ƬǰǦ őƬƶƳǩǼĹ

ǨǘǬ /Ǽ S5.5 (ǲōōōǧǗ ƭǴŃǀōōōƳǦĹ ǫǵǞǔǱōōōǪǧǦ ưǣǂōōōǉǦĹ ǂǝǱōōōƲ ǥōōōǯ

ưǵǧƾĹǀǦĹ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǫǩ ǢǦł ǂǵǚŕ œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻĲ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 2-23

 ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 403-9

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 403-9

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 403-9

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 403-9

 ưǣǂǈ ŖǀǦ İǨǘǬǀǴǂƯƲǫǵǞǔǱōǪǦĹ ưǩǽōǅŕ ưƼōǋ ǖōǩ ǥǩƬǘƳǴ ǥǩƬǤƳǩ ĻŃĹŁķ ŒƬǕǬ .Ƹ ǫōǩ ǖōŞǠǱƳŜǴŕ ǖōǵǪ
ƳǦĹ ǟōǵǡƼƳǦ ưōǅƬǵǆǦĹ Ŕǁōǯ ǖōǩ ǟōǝĹǱƳǦĹŕ őƬōƶƳǩǼĹ ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵŕ ǫǵǦŕƬǡǪǦĹŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǳōǝ ǃōŞǵǪ

ǮǵǧǗ ŊƬǞƼǦĹŕ ĻŃĹŁǺĹ ŒƬǕǬ ĳĹŁĵ  .

ǨǘǬ /Ǽ )S6.1 (ƼōōǌǦƬƮ ưōōǋƬƾ ŘưōōǅƬǵǅ ưǣǂōōǉǦĹ ǀōōǪƳǘƲ ǥōōǯ ư

 ĲưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ

 ŅƵōōōǾǪǳǯĹS6. ƹǅōōōōǕǯĹ
ƹǲȆǏǯĹŕ

 ǀǪƳǘƲ İǨǘǬǀǴǂƯƲ ưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ĻŃĹŁǺ ƬŘǦƬǘǝ ƬŘǩƬǕǬ) ŕǃǴǶĹ45001:2018  ( ǨǘǬ /Ǽ S6.2 ( ĻŃĹŁǺ ĻǀōōōōǪƳǘǩ ŘưōōōōǪǕǬĵ ưǣǂōōōōǉǦĹ ǟōōōōƯǒƲ ǥōōōōǯ

 ŕǃǴǶĹ ǥƶǩ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ45001 Ĳ

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ :3,376,713
ưǣǂǉǦĹ :2,304,473

ǫǵǦŕƬǡǪǧǦ ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ :1,072,240

ļƬǗƬǅ ŁǀǗ )S6.3 ( ǥōōōōōǪǘǦĹ ļƬǗƬōōōōōǅ ǳǦƬōōōōōǪƸķ ưǣŃƬōōōōōǉǩ ĳƬōōōōōƸǂǦĹ

 ǫǵǦŕƬǡǪǧǦ ǳǦƬǪƸǺĹŕ ǫǵǞǔǱǪǧǦ)ǀƸŕ œķ .(

0 ǨǠŃ S6.4 ( ǫǵōōōōƮ ĻƬōōōōǝǱǦĹ ļǼƬōōōōƻ ǳǦƬōōōōǪƸķ ưǣŃƬōōōōǉǩ ĳƬōōōōƸǂǦĹ

ǫǵǞǔǱǪǦĹ

1) ǖǭǌǪǦĹ ǳǝ ưƮƬǋǺĹ ǳǝ ƭƯǆƲ ŗǁǦĹ ĽŁƬƼǦĹ ǖǠŕAD-012 ( ǨǠŃ S6.5 ( ƱōǠǱǧǦ ĻŃŁƬōǰǦĹ ļƬƮƬōǋǺĹ ŁǀōǗ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǵƮ)LTI(

0.29 ǨǠŃ S6.6 ( ĻŃŁƬōǰǦĹ ļƬƮƬōǋǺĹ ŃĹǂōǤƲ őǀǘǩ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǵƮ ƱǠǱǧǦ)LTIF(

13,923 ưǗƬǅ- ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ļƬƯǴŃǀƲ ǖǵǪƸ ŘǽǩƬǈ)ǵǧǘƳǦĹŕ İưǵƸŃƬƿǦĹŕ ưǵǧƾĹǀǦĹ ŃǱǏƼǦƬƮ Ǩ
ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǳǬŕǂƳǤǦǺĹ ŕĵ ǳǧǘǞǦĹ (

ǨǠŃ )S6.7 ( ĳƬōōōƸǂǦĹ ǲōōōǧǗ ƭǴŃǀōōōƳǦĹ ļĹǂōōōǩ ǳǦƬōōōǪƸķ ưǣŃƬōōōǉǩ

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ŒǀǡǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ƭǬĹǱƸ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 413  ǀōōǴǂƯƲ ļǂǪƶƳōōǅĹ300,000 ƱǧǪōōǈ İưōōǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕƧōōǆǪǦĹ ļĹŃŁƬōōƯǩ ǫōōǩ ưōōǗǱǪƹǩ ǳōōǝ ǳƲĹŃƬōōǩķ ǨōōǯŃŁ
Ĺ ǂǵǝǱōōƳǦ ưǵōōǆǪǉǦĹ ĿĹǱōōǦǸĹ ƭōōǵǣǂƲ ǥōōǴǱǪƲŕ İǂōōǪƻǸĹ őǽōōǰǧǦ ưōōǘƮƬƳǦĹ œƬōōǏǩŃ ŃƬōōǒǝķ ưōōǪǵƾ ưōōǴƬǗŃ ǀōōǴǂƯƳǦ

 ĻŃŁƬƯǩ ǨǗŁŕ İǀǭǰǦĹ ǳǝ ǀƸƬǆǩ ưǘƮŃǸ ĻŃƬǬǺĹŕ"ưǅŃǀǪǦĹ ǲǦķ ĻŁǱǘǦĹ "ǦĹ ļƬǩǃǧƳǆǪǦĹ ǂǵǝǱƲ ǂƯǗ ưǵǅĹŃǀ
 ōōōǦ260ƭōōǦƬǑ . İǨōōǪǰǦĹ ĺƬƼōōǋǸ ǳōōƮŁ ŗŁƬōōǭƮ ưǩĹǀƳōōǆǪǦĹ ưōōǗŃǃǪǦĹ ŋŕǂōōǉǩ ǳōōǝ ưǣǂōōǉǦĹ ƱǪǯƬōōǅ ƬōōǪǣ

ƩǑĹǱǉǦĹ ǜǵǕǭƲŕ ŎŕǂǛǬƬǪǦĹ ŃƬƹǈĵ ưǗĹŃń ļĹŃŁƬƯǩ őǽƾ ǫǩ ưǵƫǵƯǦĹ ŁǱǰƹǦĹ ļńǃǗŕ.

) %ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ( ǂśǪƶƳǆǪǦĹ ǙǧƯǪǦĹ /
 ưǴǱǭǆǦĹ ļĹŁĹǂǴǺĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ĻǀǪƳǘǪǦĹ ưǧǪǘǦƬƮ

)S7.1 ( ǙōōōōōōōǧƯǪǦĹ ưǣŃƬōōōōōōōǉǩ ĳƬōōōōōōōƸǂǦĹ
ōōǪƳƹǪǦĹ ǳōōǝ ǂǪƶƳōōǆǪǦĹ ǳǦƬōōǪƸǺĹ İǖ

 ưōōōōōǴǂǵƿǦĹ őƬōōōōōǪǗǸĹ ǢōōōōōǦł ǳōōōōōǝ ƬōōōōōǪƮ
 ļƬǵǦƬǘǞǦĹ ưǴƬǗŃŕ ļƬǗǂƯƳǦĹŕ

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹ
S7. ƹǬŃƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǒǳǯĹ

ƹǾǡǳƼǂǳǯĹ

 ŐŃƬōōōǈ100 ưǣŃƬōōōǉǪǦƬƮ ǀōōōǴǂƯƲ ŒĹǃōōōƳǦĹ ǄōōōǤǘǴ ƬōōōǪǩ İưōōōǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕƧōōōǆǪǦĹ ļĹŃŁƬōōōƯǩ ǳōōōǝ ǜōōōǔǱǩ
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ǃǴǃǘƲŕ ưǵǘǪƳƹǪǦĹ.

ǨǠŃ )S7.2 ( ƬōōǰǧǪǣĵ ǳōōƳǦĹ ǳǗǱōōǒƳǦĹ ǥōōǪǘǦĹ ļƬǗƬōōǅ ǳǦƬōōǪƸķ ưǣŃƬōōǉǩ ĳƬōōƸǂǦĹ
ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ œǱǞǔǱǪǦĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹƹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 405-1 7)78 (% ŕ ǨǠŃ%  őƬƸǂǦĹ )G1.1 ( ǀōōǗƬǡǩ ŁǀōōǗ ǳǦƬōōǪƸķ
 ǳōōōōōōōōōōōōōƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōōōōōōōōōōǧƹǩ
 ǫōōōōōōǩ ĳƬōōōōōōǏǗǸĹ ƬǰǧǛōōōōōōǉǴ

ĳƬǆǭǦĹŕ őƬƸǂǦĹ
 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹ

G1.ǼōōōōǦ ŋǺōōōōǶƼǯĹ

ĻŃĹŁŢȅĹ Ǎǰǂǲ

2)22 (% ŕ ǨǠŃ% ĳƬǆǭǦĹ

6)86(% % őƬƸǂǦĹ )G1.2 ( ǀōǗƬǡǩ ŁǀōǗ ǳǦƬǪƸķ

 ƬǰǧǛōōōōōōōǉǴ ǳōōōōōōōƳǦĹ œƬōōōōōōōƹǧǦĹ

 őƬōōōōōōōōƸǂǦĹ ǫōōōōōōōōǩ ĳƬōōōōōōōōǏǗǸĹ

ĳƬǆǭǦĹŕ
1)14(% % ĳƬǆǭǦĹ

ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 405-1 ǨǘǬ ǨǘǬ /Ǽ G2.1 (ōōŘǆǵƪŃ ǥōōǪǘǦĹ ǫōōǩ ŗǁōōǵǞǭƳǦĹ ǄǵšǴǂōōǦĹ ưǣǂōōǉǦĹ ǂōōǕƼƲ ǥōōǯ Ƭ

ĲĻŃĹŁŢǼĹ ǄǧƹǪǦ

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹ

G2.ǾǯȆǪƼōōōōǎĹ ƹ

ĻŃĹŁŢȅĹ Ǎǰǂǲ

100% % G2.2 ( ĳƬōǏǗĵ ƬǰǧǛōǉǴ ǳōƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ǀōǗƬǡǩ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ

œǱǧǡƳǆǩ

ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 2-30 ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǥƾĹŁ ǮƮ ĿǱǪǆǩ ǂǵǚ ǳǗƬǪƹǦĹ ňŕƬǞƳǦĹ% )G3.1 ( ưǣǂōōōōōōōǉǦĹ ǳǞǔǱōōōōōōōǩ ŁǀōōōōōōōǗ ǳǦƬōōōōōōōǪƸķ ưǣŃƬōōōōōōōǉǩ ĳƬōōōōōōōƸǂǦĹ

ưǵǠƬǞƲƬƮ ǫǵǦǱǪǉǪǦĹ/ǳǗƬǪƹǦĹ ňŕƬǞƳǦĹ ļƬǵǠƬǞƲĹ

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹ

G3. ňŕƵōōōōōōōōǧƼǯĹ

ǼǠƵǳǂǯĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǳǬǺǅǯĹ ǍǾǽƵǪǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǫǴŁŃǱǪǧǦ ǀǴǂƯƲ ƬǯǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǪƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǲǧǗ ƭƹǴ İǨǘǬ   .

 ǐƮĹǂōōōōōōōōōōōōōǦĹ ǲōōōōōōōōōōōōǧǗ ǥǵōōōōōōōōōōōōǋƬǞƳǦĹ ǫōōōōōōōōōōōōōǩ ǀōōōōōōōōōōōōǴǃǪǦĹ ǂǝǱōōōōōōōōōōōōƳǴhttps://www.tabreed.ae/wpcontent/ 
uploads/2021/09reilppuS/-edoC-fo-fdp.tcudnoC

ǨǘǬ /Ǽ G4.1 (ǫǴǁōōōǦĹ ǫǴŁŞŃǱōōōǪǦĹ ŕĵ ǫǵǘƪƬōōōƯǦĹ ǲōōōǧǗ ǫǵōōōǘƳǴ ǥōōōǯ
ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ ŋƬƯƲĹ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǘǩ ǥǩƬǘƳƲĲ

 ŅƵǾǪǳǯĹG4. ĻŃĹŁķ

ǉǽŃǺƼǯĹ ƹǏǰǎ
ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 308-1 100.%ƿǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ ǲǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹ Ǩǰǘǩ ǥǩƬǘƳǬ ǫǴǁǦĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǲǧǗ ŉǂƳǉŜǴ ưǋƬ

ǥǵƹǆƳǦĹ ĳƬǭƵĵ ưǣǂǉǦƬƮ.

% )G4.2 (ǴŁŃǱōǪǦĹ ưƯōǆǬ ǳōǯ Ƭǩ İǨǘǭƮ ưƮƬƸǺĹ ƱǬƬǣ Ĺłķ ǫ

ĲǀǗĹǱǡǦƬƮ ǨǰǩĹǃƳǦƬƮ ƬŘǵǪǅŃ ĹŕǂǠĵ ǫǴǁǦĹ

ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 414-1  ǲǧǗ ǟǵǠǀƳǦĹ ǨƲ288ŁŃǱǩ ǨǠŃ%/ )G4.3 ( ĹǱǘōōōōōǏƾ ǫǴǁōōōōōǦĹ ǫǴŁŃǱōōōōōǪǦĹ ưǣŃƬōōōōōǉǩ ĳƬōōōōōƸǂǦĹ
ǦĹ őǽōōōƾ ǫǴŁŃǱōōōǪǧǦ ưōōōǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧōōōǆǪǦĹ ǟǵǠǀōōōƳǦ ĻǂōōōƳǞ

ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ

ŃƬōōǵǘǪǦĹ :GRI 308-1ŃƬōōǵǘǪǦĹŕ :

414-1

100.%ƳƸǼĹ ŃƬƵǶĹ ƴǵƻ ǫǩ ǨǰǪǵǵǡƲ ǨƳǴ ƴǵƻ ưǧǩƬǈ ǟǵǠǀƲ ưǵǧǪǘǦ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǖǏƿǴưǵǗƬǪ. ǨǠŃ%/ )G4.4 ( ĹǱǘōōōōōǏƾ ǫǴǁōōōōǦĹ ǫǴŁŃǱōōōōǪǦĹ ưǣŃƬōōōōǉǩ ĳƬōōōōƸǂǦĹ

Ĺ őǽƾ ǫǴŁŃǱǪǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ǟǵǠǀƳǦ ĻǂōƳǞǦ

ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ

ŃƬǵǘǪǦĹ :GRI 2-19 0 ǨǠŃ%/ )G4.5 ( ĹǱōōǡǧƲ ǫǴǁōōǦĹ ŁǀōōƹǦĹ ǫǴŁŃǱōōǪǦĹ ưǣŃƬōōǉǩ ĳƬōōƸǂǦĹ

ưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǧǦ ǊƼǝ ĳĹǂƸķ ǀǘƮ ĹŘǂǴǁƼƲ/ƳƸǼĹưǵǗƬǪ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǳǬǺǅǯĹ ǍǾǽƵǪǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 2-23  ƬōǰǘƯƳƲ ǳōƳǦĹ ŐǱǧōǆǦĹ ǀōǗĹǱǠ ưōǬŕǀǩ ǊǭōƲ İǨǘǬ ǀōǴǂƯƲ ǲōǧǗ ļƬǵǣǱǧōǅǨōǰǝŕ İŁƬōǆǞǦĹ ưōƼǝƬǤǩ Ǳōǯ Ƭōǩ

ǙǵǧƯƳǦĹ ļĹǱǭǠŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǩ ǖǠǱƳǩ .

ǨǘǬ /Ǽ G5.1 (ŕ ļƬōōōǵǠǽƾǹǦ ưōōōǅƬǵǅ ưǣǂōōōǉǦĹ ƷǰƳōōōǭƲ ǥōōōǯ/ĵ ŕ

ĲŁƬǆǞǦĹ ưǏǯƬǭǩ

 ŅƵōōōǾǪǳǯĹG5. ŏȆōōōǇšȅĹ

ŁƵǏǧǯĹ ƹǅǦƵǭǲŕ
ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 205-2 100% % )G5.2 ( ưōōōōǡǝĹǱƳǪǦĹ ưōōōōǧǩƬǘǦĹ ŖǱōōōōǡǦĹ ưǣŃƬōōōōǉǩ ĳƬōōōōƸǂǦĹ

ŁƬǆǞǦĹ ưƼǝƬǤǩ ưǅƬǵǅ ǖǩ ƬŘǵǪǅŃ

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 205-3 0 ǨǠŃ )G5.3 (őǽōƾ ĻǀōǣƧǪǦĹ ŁƬōǆǞǦĹ ǖƪƬōǠŕ ưǣŃƬōǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹ

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 205-4  ļǼƬƻ ŗĵ ǫǗ ǙǧƯŜǴ ǨǦ ƴǵƻ İǟƯǒǭǴ ǼǳǌǬ ĺĹǱƸ G5.4 ( ǳōōōōƳǦĹ ưǵƼǵƼōōōōǌƳǦĹ ļĹĳĹǂōōōƸǺĹ ưǣŃƬōōōōǉǩ ĳƬōōōƸǂǦĹ

 ĻǀōōōǣƧŜǪǦĹ ŁƬōōōǆǞǦĹ ĽŁĹǱōōōƼƮ ǟōōōǧǘƳǴ ƬōōōǪǵǝ ļǁōōōƿŜƲĹ) œķ

ļǀƸŜŕ(

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 418-1  ǥǪǘƲ ǀǴǂƯƲưǅƬǵǆǦĹ ǖǎŕ őƬǪǤƳǅĹ ǲǧǗ ƬŘǵǦƬƻ  . ǨǘǬ /Ǽ G6.1 ( ưǴǂōōōōǅ ưōōōōǴƬǪƼǦ ưōōōōǅƬǵǅ ưǣǂōōōōǉǦĹ ƷǰƳōōōōǭƲ ǥōōōōǯ

 ĲļƬǬƬǵƯǦĹ

 ŅƵōōōōōōōōōǾǪǳǯĹG6. Ǵōōōōōōōōōǲĵ

ļƵǵƵǾƸǯĹ
 ǁŞǞǭƲ ǀǴǂƯƲŕ İǀōǭǰǦĹŕ İœƬōǪŜǗŕ İǫǴǂōƼƯǦĹŕ İĻǀōƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǫǩ Śǥǣ ǳǝ ƬǰƲƬǵǧǪǗ Ǽŕ İǂōǌǩ

 ļƬǬƬǵƯǦĹ ưǴƬǪƼǦ ưǩƬǘǦĹ ưƼƪǽǦĹ ǀǗĹǱǡǦ őƬƶƳǩǼĹ ǀǘŜǴ Ǽ ǢǦǁǦŕ İƬƮŕŃŕĵ ǳǝ ļƬǵǧǪǗ ŗĵ ŗǂƹŜƲ)GDPR ( ĹŘǂǩĵ

ưǣǂōōǉǦĹ ļƬōōǵǧǪǘǦ ƬŘǵōōǅƬǅĵ .ŕ ưǣǂōōǉǦĹ ļƬōōǬƬǵƮ ưōōǴƬǪƼǦ ưōōƶǵƶƻ ļĹǱōōǒƾ ǀōōǴǂƯƲ ǁōōƿŞƳƲ İǢōōǦł ǖōōǩŕ İĳǽōōǪǘǦĹ

ưǵǬǱǬƬǡǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ưǩŁƬǡǦĹ ǂǰǈǸĹ ǳǝ ưǴƬǪƼǦĹ ļĹĳĹǂƸķ ǃǴǃǘƲŕ .

ǨǘǬ /Ǽ G6.2 ( ǀōōōǗĹǱǡƮ ǀōōōǵǡƳǧǦ ļĹǱōōōǒƾ ưǣǂōōōǉǦĹ ļǁōōōƿƲĹ ǥōōōǯ

 ļƬōōōǬƬǵƯǦĹ ưōōōǴƬǪƼǦ ưōōōǩƬǘǦĹ ưōōōƼƪǽǦĹ)GDPR ( ǂǵǴƬōōōǘǪǦ ŕĵ

 ĲưǧƵƬǪǩ

GRI 418-1  ǥǩƬǘƳƲ Ǽ ƴǵƻ İǟƯǒǭǴ Ǽ ǀǴǂƯƲ ƬƮŕŃŕĵ ŕĵ ƬǤǴǂǩĵ ǳǝ ưǰƸ ŗĵ ǖǩ ƬŘǵǦƬƻ ǨǠŃ G6.3 (ǪōǉǪǦĹ ĻǂōƳǞǦĹ őǽƾ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǫǩĵ ļƬǣƬǰƳǬĹ ưǦǱ

 ǂǴǂǡƳǦƬƮ)ļǀƸŕ œķ(

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǳǬǺǅǯĹ ǍǾǽƵǪǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ǨǘǬ ǨǘǬ /Ǽ G7.1 (ĲưǩĹǀƳǅǼĹ ǫǗ ǂǴǂǡƲ ưǣǂǉǦĹ ǂǉǭƲ ǥǯ

 ŅƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǾǪǳǯĹ

G7. ļƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǎŃƵǳǲ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ

 ưōōǋƬƿǦĹ ưǩĹǀƳōōǅǼĹ ǂǴŃƬōōǡƲ ǀōōǘŜƲ İǨōōǘǬǀōōǴǂƯƳƮǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōōƫǵǯ ƺƪĹǱōōǦŕ ưōōǪǕǬĵ ǖōōǩ ǟōōǝĹǱƳƲ ƴōōǵƼƮ ưōōǵǦƬǪ
ǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻŁǀƼǩ ŎĹǀǯĵ ǖǩ ǲǈƬǪƳƲ ƬǪǣ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩŕ ǖǧǆǦĹŕ ưǩĹǀƳǆ

ƬǰƲƬǵǧǪǗŕ ƬǰǦƬǪǗƦƮ ǥǌƳƲ .

ǨǘǬ /Ǽ G7.2 (ǴƬōōōǘǩ ǲōōōǦķ ǀǭƳōōōǆƲ ǂǴŃƬōōōǡƲ ưǣǂōōōǉǦĹ ǂōōōǉǭƲ ǥōōōǯ ǂǵ

 ǂǴŃƬōōōǡƳǦĹ ŁĹǀōōōǗǺ ưōōōǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬōōƯǪǦĹ)GRI( ŖǀōōōƳǭǪǦĹ ŕĵ İ

 ǳǪǦƬōōōōōǘǦĹ ŗŁƬōōōōōǌƳǠǼĹ)WEF( ǂǵǴƬōōōōōǘǪǦĹ Ǆōōōōōǧƹǩ ŕĵ İ

 ưǩĹǀƳōōǅǽǦ ưǵƯōōǅƬƼǪǦĹ)SASB( ǳǦŕǀōōǦĹ ǄōōǧƹǪǦĹ ŕĵ İ

 ưōōǧǩƬǤƳǪǦĹ ǂǴŃƬōōǡƳǦĹ ŁĹǀōōǗǺ)IIRC( ǳǪǦƬōōǘǦĹ ŏƬōōƶǵǪǦĹ ŕĵ İ

 ĻǀōōƼƳǪǦĹ ǨōōǩǹǦ)UNGC( ǜōōǉǤǦĹ ŋŕǂōōǉǩ ǂǵǴƬōōǘǩ ŕĵ İ

 œǱƮǂǤǦĹ ǫǗ)CDP(Ĳ

ŃƬǵǘǪǦĹ:GRI 401-1 ǨǘǬ
ǨǘǬ /Ǽ

G7.3 ( ƬōōōǪǵǝ ƬōōōǰǵǞǔǱǪǦ ƭǴŃǀōōōƳǦĹ ưǣǂōōōǉǦĹ ǂǝǱōōōƲ ǥōōōǯ
ǪǦĹ ưōōōǵǬǱǬƬǡǦĹŕ ưōōōǵǪǵǕǭƳǦĹ ǖǵōōōǎĹǱǪǦƬƮ ǟōōōǧǘƳǴ ưōōōǡǧǘƳ

 ưǩĹǀƳōōōōōǅǼƬƮ) ŏǽōōōōōƾǸĹŕ İœƬōōōōōǆǬǺĹ ŏǱōōōōōǡƻŕ İưōōōōōƫǵƯǦĹ
Ƭǯǂǵǚŕ(Ĳ

ŃƬǵǘǪǦĹ:404-2 848 İưǠƬǒǦĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǜǧƳƿǩ ǲǧǗ ƭǴŃǀƳǦĹ ǫǩ ưǗƬǅ

ŕ104ŕ ưōōǪǣǱƼǦĹ ǲōōǧǗ ƭǴŃǀōōƳǦĹ ǫōōǩ ļƬǗƬōōǅ194 ĻĹŕƬōōǆǪǦĹŕ ŋǱōōǭƳǦĹ ƭōōǬĹǱƸ ǲōōǧǗ ƭǴŃǀōōƳǦĹ ǫōōǩ ưǗƬōōǅ

ưǵǦǱǪǉǦĹŕ .

ōōǵǪƹǦ ƱōōǬǂƳǬǺĹ ǂōōƯǗ ƭǴŃǀōōƳǦĹ ǲōōǧǗ ǨǕƳōōǭǩŕ ŗǱǭōōǅ ǥǤōōǉƮ ǀōōǴǂƯƲ ǳōōǝ őƬōōƶƳǩǼĹ ǟōōǴǂǝ ǓǝƬōōƼǴ ǳǞǔǱōōǩ ǖ

ŁƬǆǞǦĹŕ ĻǱǈǂǦĹ ưƼǝƬǤǩ őǱƻ ưǣǂǉǦĹ.

ǨǠŃ/ǳǌǬ ĺĹǱƸ G7.4 ( ƭǴŃǀōōōōōōƳǦĹ ļƬǗƬōōōōōǅ ǳǦƬōōōōōǪƸķ ưǣŃƬōōōōōǉǩ ĳƬōōōōōƸǂǦĹ

ǱǪǧǦ ưǣǂǉǦĹ ǮǩǀǡƲ ŗǁǦĹ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ǟǧǘƳǪǦĹǫǵǞǔ

 ŃƬǵǘǪǦĹGRI 2-5 ǨǠŃ ǨǘǬ /Ǽ  ļƬƻƬōōǌǝķ ǲōōǧǗ ǟǵǠǀōōƲ ưōōǵǧǪǗ ƴōōǦƬƵ ŎǂōōǑ ŖǂōōƸĵ ǥōōǯ

ǰƳƼǋ ǫǩ ǟǡƼƲ ŕĵ ưǣǂǉǦƬƮ ưǋƬƿǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹĲƬ

 ŅƵōōōǾǪǳǯĹG8. ǉōōōǾǬǺƼǯĹ

ǼǁŃƵǈǯĹ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǯĹ ŎĹǉǸĵ
ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ǼǦ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ŁĹǉǠȃ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃŁƵƸǳǯĹ

 ǋǽŃƵǪƼǯĹ)GRI(  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2024 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹƹǳǬǺǅǯĹ ǍǾǽƵǪǲ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ļƵǞǄȆǲ

 ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ļƬǬƬǵƮ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǳǒǛǴ2024ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǖǩ ŏƬǆƲǼĹ œƬǪǏǦ ǢǦłŕ İǐǡǝ
 ǳǩƬǘǦ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǪǦĹŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉƮ ưǋƬƿǦĹ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ļƬƯǧǒƳǩ ƱƸŃŁŜĵ2021 ŕ2022 ŗǱǭǆǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ǳǝ İ2022İ

Åhttps://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2023/02/2022-launnA-tropeR-fdp.nE

 ŒƬǘǦ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǪǦĹŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉƮ ưǋƬƿǦĹ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ļƬƯǧǒƳǩ ǢǦǁǣ ƱƸŃŁŜĵ2023 ŗǱǭǆǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ǳǝ İ2023İ

Åhttps://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/2023fdp.nE_tropeR_launnA_detargetnI_

ǘǦĹ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗķ ĻŃŁƬƯǩ ǂǵǴƬǘǪǦ ƬŘǡǝŕ İưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǫǗ ǥǩƬǤǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ƬŘǏǴĵ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǂǉǭƲǪǦƬưǵ  .

Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2021İhttps://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2022/07nE/-GSE-tropeR-fdp.Fv_deerbaT
Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2022İhttps://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2023/07_tropeR_GSE_deerbaT/2022fdp.
Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2023 İhttps://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/06deerbaT/-GSE-tropeR-2023fdp.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹƹǲĹǉƼǎȅĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
     пнлн

 ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ2024

 

ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

    

 őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
ưǩĹǀƳǅǼĹ

   

 ưǝǱǞǌǩ
ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ

 

ŃƬǑŢĹưǩĹǀƳǅǼĹ

       

ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ ļƵǵƵǾƷ
ǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹļƵ
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ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ74 - 70

  

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǂǴǂǡƲ75 - 118 
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ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

ǘǴŕ İŃƬǪƶƳōǅǽǦ ưōǦŁƬƯǩ ưǣǂōǉƮ ļĹŃƬōǩǺĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ŋƬǒǡƮ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǗƬǭǌǦĹ ĻǀƻǱǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ŗǂǵƶǤǦĹ ŃǱƳǣǀǦĹ ǥǛǉǴōǭ ǲ ǳōǝ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ ŋƬōǒǠ
ǀōƪĹŃ ưōǵǭǑŕ ļƬǣǂōǈ ǳōǝ ŃƬǪƶƳōǅǼĹ ǂōƯǗ İļĹŃƬōǩǼĹ ưōǦŕŁ ǳōǝ ŗŁƬōǌƳǠǼĹ őǱōƼƳǦĹ ưǵǧǪǗ ǖǴǂǆƲŕ ǂǴǱǒƳǦĹŕ ưǵǪǭƳǦĹ ŁǱǰƸ ǳǝ ưǪǯƬǆǪǦƬƮ ļĹŃƬǩǺĹŕ ĻōǧǗĵ ǟōǝ ǂǵǴƬōǘǪǦĹ ǲ

ǫǵǵǪǦƬǗ ĳƬǣǂǈ ǖǩ ļƬǣĹǂǈ ǀǡǗŕ İưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǴŃƬƹƳǦĹŕ ưǵǗƬǭǌǦĹ ļƬǘǪƹǪǦĹ ưǵǪǭƲŕ ǄǵǅƦƲŕ İưǵǪǦƬǘǦĹ.

 ŒƬǗ ǲƳƻ2020ǘǦĹ ļƬōǵǧǪǘǦĹ ǫōǗ ưǧǩƬǉǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǫǗ ŘǼŕƧǆǩ œƬǣ ƴǵƻ őŕǂƳƯǧǦ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǉǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǥǛǉǴ œƬǣ İ ưǣǂōǉǦ ưōǵǪǦƬ
ưǣǂǉǧǦ ŗǂǉƯǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ĻŃĹŁķ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İǥǴǱǪƳǦĹŕ İǱǪǭǦĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹŕ İưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹŕ İőŕǂƳƯǧǦ ưǦŁƬƯǩ.

 ńŕƬōƹƳƲ ưōǗǱǭƳǩ ĻǂōƯƿƮ ŗǂōǵƶǤǦĹ ŃǱƳǣǀōǦĹ ǖƳǪƳǴ20 Ĺǁōǯ ǥǪōǉǴŕ İļĹŃƬōǩǺĹ ưōǦŕŁ ǳōǝ ưǗƬǭōǌǦĹ œƬōƹǦŕ ļĹŃĹŁǺĹ ǄǦƬōƹǩ ǫōǩ ŁǀōǗ ǳōǝ ǱōǏǗ Ǳōǯŕ İưōǠƬǒǦĹ ŋƬōǒǠ ǳōǝ ŘƬōǩƬǗ
 ưǣǂǈ ǫǩ ǥǣ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǳǝ ǮƳǴǱǏǗïƬǆƯǵǅ ðŕðņǂǵǅ ǥǴŕĵ ðŕðőŕǂƳƯǧǦ ưǦŁƬƯǩ  ðŕðŒǱǵǭǪǦǹǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǣǂǈð.

 ưǵǭǑǱǦĹ ǳƯǔǱƮĵ őŕǂƳƮ ưǣǂǈ ǳǝ ŗǂǵƶǤǦĹ ǥǪǗ İőŕǂƳƯǧǦ ưǦŁƬƯǩ ǳǝ ǮǧǪǗ ǥƯǠŕ)ŐǱǬŁĵ(ōǈ ǫōǩ ǄǪƿǦ ǟǝĹǂǪǦĹ ưǅǀǭǯ ļƬǵǧǪǗŕ ľƬƳǬǺĹ ĻŃĹŁķ ŁƬǠ ƴǵƻ İ İŐǱōǬŁĵ ļƬǣǂ
ǳƯǔǱƮĵ ǳǝ ǫǵǴǂƼƯǦĹ ǫǵǧǛǉǪǦĹ ǖǵǪƹǦ ǟǝĹǂǪǦĹ ưǅǀǭǯ ļƬǵǧǪǗ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ.

 ƬǆǦǱƲ ưǘǩƬƸ ǫǩ ưǵǡǵƯǒƳǦĹ ļƬǵǎƬǴǂǦĹŕ őŕǂƳƯǦĹ ưǅǀǭǯ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ŗǂǵƶǤǦĹ ŃǱƳǣǀǦĹ ǥǪƼǴ)ĻǀōƼƳǪǦĹ ļƬǴǼǱǦĹ İƬǩǱǯǽǣŕĵ(Ĺ ǂǵƳōǆƸƬǩŕ İ ǫōǩ ưōǵƫǵƯǦĹ ŒǱōǧǘǦ
 ǫǩ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ŔĹŃǱƳǣǀǦĹ ưƸŃŁŕ İƬǵǧǘǦĹ ưǵǭǡƳǦĹ ļƬǵǧǣ ǫǩ ŗǁǵǞǭƳǦĹ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǂǵƳǆƸƬǩŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǘǩƬƸōǵǧǣōǌƳǠǼĹŕ őƬōǪǗǸĹ ư ưōǘǩƬƹƮ ŁƬ

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ.

ǝ ƬŘǵǪǦƬǗ ĻǀƪĹǂǦĹ ǳƹǬķ ưǣǂǈ ǳǝ ļƬǵǧǪǘǧǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹŕ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǧǦ őŕĵ ŗǁǵǞǭƲ ǄǵƪŃ ƭƪƬǬ ƭǌǭǩ ƬŘǵǦƬƻ ƱǬĹǂǵǪǦĵ ǱǦŕƬƮ ǥǛǉǴǩ ǳ ƭǬƬƸ ǲǦķ İưǠƬǒǦĹ őƬƹ

ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ưǭƹǧǦĹ ǳǝ ǮƳǴǱǏǗ .ưǵƲǶĹ œĹǀǧƯǦĹ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ őƬǪǗĵ ƱǬĹǂǵǪǦĵ ǲǦǱƳǴŕ ǳƹǬķ ưǣǂǉǦ :Ʋŕ Ƭǵōǅĵ ǐōǅŕ ĺǱōǭƸŕ İǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹŕ İǥǴńĹǂƯǦĹ őƬǪōǈŕ ĺǱōǭƸŕ İƬōǵǣǂ

ƬƮŕŃĵ ǫǉǴǂǭƸŕ ƬƮŕŃŕĵ ŏǂǈŕ.

ǳƹǬķ ưǗǱǪƹǩ ļƬǣǂǈ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǳǝ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ƭǌǭǩ ƱǬĹǂǵǪǦĵ ǥǛǉǴ ƬǪǣ .

ǀōǰǘǩ ǫōōǩ ưōǴŃĹǂƼǦĹ ļƬǵǤǩƬǭǴǀōǦƬƮ ưōōǵǤǵǬƬǤǵǪǦĹ ưōǅǀǭǰǦĹ ǳōōǝ ǂǵƳōǆƸƬǩ ĻŁƬǰōōǈŕ İ ưōǵǤǵǬƬǤǵǪǦĹ ưōǅǀǭǰǦĹ ľƬōōƳǬķ ĻŃĹŁķ ǳōǝ ǂǵƳōōǆƸƬǪǦĹ ĻŁƬǰōǈ ǥōǪƼǴǤƲǵǭ ǳōōǝ ǳǦƬōǘǦĹ ǱōōǤ

 ưǬǱƯǉǦíőƬǛƲǂƯǦĹ.

Ł .ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

 İĻŃĹŁȃĹ Ǎōōōōōōōǰǂǲ ǍǾƳŃ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ

ƺōōǵĹǋǾǳǯĵ ǺōōǯŕƵƷ

 İĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ ƶƳƵǵ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

Chairman,Non-Executive, Independent 
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 ǁǭǩ ưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǉǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ ǥǛǉǴ2021 ǁǭǩ ĺǀƳǭǪǦĹ ǱǏǘǦĹ ƭǌǭǩŕ2024 . ƭōǌǭǩ ǥǛǈ İǢǦł ǥƯǠŕ
ưǣǂǉǦĹ ǳǝ łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ ļƬǵǧǪǗŕ ĻǀǴǀƹǦĹ őƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲ ưǒǉǬĵ ǖǵǪƸ ǫǗ ŘǼŕƧǆǩ œƬǣ ƴǵƻ ǱǪǭǧǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ.

 ǫǩ ǂƶǣĵ ŃǱǌǭǩ ǢǧƳǪǴ15Ưǩ ưǣǂōǈ ǲōǦķ ǮǩƬǪǏǬĹ ǥƯǠŕ İőƬǪǗǸĹ ĻŁƬǴŃ ļƬǌǌƿƲ ǜǧƳƿǩŕ ńƬǛǦĹŕ ǐǞǭǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ưǗǱǭƳǪǦĹ ĻǂƯƿǦĹ ǫǩ ƬŘǩƬǗ ưōǦŁƬ
ĹŁǺĹŕ ưōǴŃƬƹƳǦĹ ŃĹŕŁǸĹ őǽōƾ ǫōǩ ĻǂōƯƾ ƭōǆƳǣĹŕ İĻǀōƼƳǪǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōǩǺĹ ưōǦŕŁ ǳōǝ ļƬǌǌƿƳǦĹ ưǗǱǭƳǩ ưǋƬƾ ưǣǂǈ ŖǀǦ ǥǪǗ İưǠƬǒǧǦ ǳōƳǦĹ ưōǴŃ

őƬǪǗǸĹ ļƬǗƬǒǠ ǜǧƳƿǩ ǳǝ ƬǰǧǛǈ.

ōǦĹ ŋƬǝǀōǦĹ ưǵǧǣŕ ǳƯǔǱƮĵ ưǘǩƬƸ ǫǩ ǂǵƳǆƸƬǩ ǳƳƸŃŁŕ İǳƮŁ ǳǝ ưǵǤǴǂǩǸĹ ưǘǩƬƹǦĹ ǫǩ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ŃǱǌǭǩ ǥǪƼǴ ǳōǝ ǳǭǑǱ
ǳƯǔǱƮĵ.

ǉǲƵǄ őĴ ǉǳǅǲ ŃǺǕǶǲ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

 ǳōǝ ǳǦŕǀōǦĹ ǱōǪǭǦĹŕ œǱōƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹ ĻǂƪĹǀǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ ǥǛǉǴ"ŐǱōǬŁĵ"ōǴǃǘƲ ǲōǧǗ ǥōǪǘǴ ƴōǵƻ İ ļĹŃƬǪƶƳōǅĹ ǃ
 ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǠƬǒǦĹ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ"ŐǱǬŁĵ "ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕ ǳǦŕǀǦĹ ǱǪǭǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝưǩĹǀƳǅǼĹŕ.

 ĻŃĹŁķ Ǆōǧƹǩ ǄǵōƪŃ ƭōǌǭǩ ŘƬōǵǦƬƻ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ ǲǦǱƳǴŕ"ưōǠƬǒǧǦ ưōǦŁƬƯǩ " ưōǗǱǪƹǩŕ"ļƬōǅ ŔƬōǵǦĹ"ōǣ ǳōǝ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ưǴǱōǏǗ ǥǛōǉǴŕ İ ǫōǩ ǥ

"Ńǀǌǩ"ŕ İ"ǀǴǂƯƲ "ŕ"ńƬǛǧǦ ŐǱǬŁĵ " ưƫǵƯǦĹ ưƫǵǯŕíǳƯǔǱƮĵ . ǥƶǩ ĻǀƪĹǂǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ŘƬǡƮƬǅ ǥǛǈ ƬǪǣ"ǵǞǦŕŁ ŕ İưōǠƬǒǧǦ ǫ

"őŕǸĹ ǳƯǔǱƮĵ ǢǭƮ "ŕ"ŒǱǵǭǪǦǹǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ"ŕ İ"ǄǵǦƬǴŃǱƮ"ŕ İ"ƬǆƯǵǅ"ŕ İ"ļƬǴŕƬǪǵǤǧǦ ƬǝǱǬ" ǲǞǉƳǆǩŕ İ"ǭǵǧǣ ǀǬǽǞǵǧǣǳƯǔǱƮĵ Ǣ."

 ưōǵǧǣ ǫōǩ ưōǵƪƬǴǃǵǝǱǵƹǦĹ ưōǅǀǭǰǦĹ ǳōǝ ưōǵǪǧǘǦĹ ŅǱǴŃǱǦƬōǤƯǦĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ǥǋƬƻ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ"ŕŁĹŃǱōǦǱǣ "ǵƳōǆƸƬǪǦĹ ưōƸŃŁŕ İǨƸƬōǭǪǧǦ ǳōǝ ưōǵǪǧǘǦĹ ǂ

 ưǵǧǣ ǫǩ ňŃǸĹ ŒǱǧǗ"ľǀǵǦǱǣ őƬǴǂƯǩķ "œǀǭǦ ǳǝ .
ǼƸǡǭǯĹ ǃƸǕǲ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚChairman,Non-Executive, Independent 
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ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

 ǂǵǵƮ ǲǦǱƳǴœŕǂǵǈ ǂǴǱǒƳǦĹ ǄǵƪŃĹŕ\ưǵƹǵƲĹǂƳǆǝ ưǣǂǉǦ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ưǭƹǧǦĹ ǳǝ ǱǏǗ Ǳǯ ƬǪǣ ưǠƬǒǦĹ őǱǧƼǦ ǳƹǬĹ ưǣǂǈ ǳǝĹǳƹƲ.

 ǲƳƻ ǂǵǵƮ ǥǛǈ2020Ǭ ƬǰǗǂōǅĵŕ ưǴŁƬōǌƳǠǼĹ ļƬōǗƬǒǡǦĹ Ǩōǯĵ ǀōƻĵ ĻŃĹŁķ ǲǦǱōƲ ƴōǵƻ İƬǵōǅĴ ŏǂōǈ ĺǱōǭƸ ǳōƹǬķ ưǣǂōǉǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ŘĹǱōǪ

ōǧƻ ǨǴǀōǡƲ őǽōƾ ǫōǩ ưōǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬōƵƬǘƯǬǼĹ ǫōǩ ŚőƬōƾ ŁƬōǌƳǠĹ ǱōƼǬ őƬǡƳǬǼĹ ǳǯŕ İĸŁƬǰǦĹ ǐǵƼǪǦĹŕ ƬǵǅĴ ưǡǒǭǩ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǧǦ ưƯǆǭǦƬƮ ưōǧǩƬǤƳǩ őǱ

ĳǽǪǘǧǦ.

 ŒƬǗ ǳƹǬķ ưǣǂǈ ǲǦķ ǂǵǵƮ ǨǏǬĹ2011 ōōǦ ŗǁōǵǞǭƲ Ǆǵƪǂōǣæ ǳōƹǬķǳǧǵǝǱōǣƬǵōǅĴ ŏǂōǈ ĺǱōǭƸåǵōǅĴ ưōǡǒǭǩ ǳōǝ ǳōƹǬķ ļƬǩǀōƾ ǖōǵǪƸ ǲōǧǗ Ŏǂōǈĵ ǨōƵ İ Ƭ

 ǫǩ ĸŁƬǰǦĹ ǐǵƼǪǦĹŕ2015 ǲǦķ2018.

 ǥƯǠǮǩƬǪǏǬķƬƮŕŃŕĵŕ ƬǵǅĴ ǳǝ ưǩƬǰǦĹ ưǴŃĹŁǺĹ ƭǋƬǭǪǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ǳǝ ƱǭǅǱǦ ǥǵƲƬǤǦĹ ŖǀǦ ǂǵǵƮ ǥǪǗ İǳƹǬķ ǲǦķ .ƳǦĹ ưǝǂǚ ưǅƬƪŃ ǲǦǱƲ ưǗƬǭǌǦĹŕ ĻŃƬƹ

 ǫǩ ƬǴǃǵǦƬǩ ǳǝ ưǵǆǬǂǞǦĹ2011 ǲǦķ2015ĻŃǱǝƬǛǭǅ ǳǝ ưǵǆǬǂǞǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǝǂǚ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǳǝ ǱǏǗ ŘƬǵǦƬƻ Ǳǯŕ İ .ōǝ ǂǵƳōǆƸƬǪǦĹ ưƸŃŁ ǥǪƼǴ Ǳǯŕ ǳ

ưǅǀǭǰǦĹ.

 ǋǾǾƷœŕǋǾǑ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ

 ưǒǉǬĵ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǽǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ œǱǴŃƬǩ ǥǛǉƲïưǠƬǒǦĹ őǱǧƻ ð ưǣǂōǉǦ ưǘƮƬƳǦĹïǳōƹǬķðǳōƳǦĹ İ ǄǴŃƬōƮ ǫōǩ ǁōƿƳƲ

ƬǰǦ ŘĹǂǡǩ . ǢǬĹǂǝ ǲǦķ ƬǯǂǴŃƬǡƲ œǱǴŃƬǩ ǖǝǂƲĹŕǂǣǼ ưǒōǉǬĵ ǫǗ őŕƧǆǪǦĹ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹ İïưōǠƬǒǦĹ őǱōǧƻ ð ưǣǂōǈ ǳōǝïǳōƹǬķðōǌƲ ǳōƳǦĹŕ İ ƬōǰƲĹŁĹǂǴķ ǥ

 ǲǦķ11 ǫǩ ǂƶǣĵ ǳǝ ŕŃǱǴ ŃƬǵǧǩ20 ǨǏƲŕ ưǦŕŁ40,000ǜǔǱǩ . ŞǀǘƲŕïưǠƬǒǦĹ őǱǧƻ ð ǫōǩ ǀōƼǦĹ őǱōǧƻŕ ưōǠƬǒǦĹ ĻĳƬōǞǣ őƬƹǩ ǳǝ ĻǀƪĹŃ ưǵǪǦƬǗ ưǣǂǈ

 ļƬǣǂǉǧǦ ưǌǌƿǪǦĹ œǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ)ưǴŃƬƹƳǦĹŕ ưǵǗƬǭǌǦĹ ( ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ)ļƬǘǩƬƹǦĹŕ œǀǪǦĹ.(

 ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǀǴǀƼƲ ǥǪǉƲ ưǵǪǦƬǗ ļƬǵǦŕƧǆǩ œǱǴŃƬǩ ǲǦǱƳƲïǳƹǬķ ðǤƳƮĹ ưǗǱǪƹǩ ĻŃĹŁķŕ İŗŃƬƹƳǦĹ ƬǰƪĹŁĵ ưƯǠĹǂǩŕ İưǞǧƳƿǩ ǟǑƬǭǩ ǳǝ ǀōǴǀƼƲŕ İƬǰƲĹŃƬ

őƬǌƲǼĹŕ ǟǴǱǆƳǦĹŕ İłĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ ǐǒƿǦ ǳƯǴǂƹƳǦĹ ǟǵƯǒƳǦĹŕ İưǗǱǭƳǪǦĹ ƬǰǎŕǂǗ.

 ưǒōǉǬǸ ļƬōǬƬǵƯǦĹŕ őƬōǌƲǼĹŕ ǟǴǱōǆƳǧǦ ŗǁōǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂōǦĹ ƭōǌǭǩ œǱǴŃƬōǩ ƱǧǛōǈ İưǡƮƬǅ ĻǂƳǝ ǳǝŕïǳōƹǬķ ðǰƳōǆǪǦƬƮ ưōǋƬƿǦĹ ƱōŞǦǱƲ ƴōǵƻ İǫǵǤǧ

 ǲōōǦķ ƬōōǰǘǵƮ ǨōōƲ ǳōōƳǦĹ ńƬōōǛǦĹŕ ưōōǠƬǒǦĹ ňŕǂōōǗ ǨǵǪōōǌƲ ưǵǦŕƧōōǆǩ20 ưōōǴŃĹǂƼǦĹ ļƬƿōōǏǪǦĹ ǥōōƶǩ ưōōǵǦǃǭǪǦĹ ļĹǀōōǘǪǦĹ ňŕǂōōǗ ƭōōǬƬƸ ǲōōǦķ İǥōōǵǪǗ œǱōōǵǧǩ

ưǵǆǪǉǦĹ ĿĹǱǦǸĹŕ ļƬǴƬŞǧǛǦĹŕ . ĻŃƬƹƳǧǦ ƬǵǧǘǦĹ ưǅŃǀǪǦĹ ǫǩ ĻŁƬǰǈ œǱǴŃƬǩ ǥǪƼƲïǳǅ ŗķ ǇƲķðǝ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ļƬǵǧǣ ǥǏǝĵ Ŗǀƻķ İƬǆǬǂ.

 œǺǽŃƵǲŃǉǽǋǽŁǽǉǵǺǰƷǮ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ
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ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ł ưǏƮƬǡǦĹ ŔŁǼŕĵŕ ǳǧǗ ưǗǱǪƹǩ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǂǴǀǩ ƭǌǭǩ ǥǛǉǴ ƬǪǣ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǱǏǘǣ ǮƯǌǭǩ ŗǂǯƬǕǦĹ ǳǧǗ ǀǵǘǅ ǥǛǉǴ.Œ.Œ .

ǦĹŕ ưōǩƬǘǦĹ ǨǰōǅǸĹŕ ļĹŃƬōǡǘǦĹ ǫōǩ ǥōǣ ǳōǝ ļĹŃƬǪƶƳōǅǼĹ ǲǧǗ ŎǂǉǴŕ İļĹŃƬǪƶƳǅǽǦ ĺǀƳǭǪǦĹ ǱǏǘǦĹ Ǳǯ ŗǂǯƬǕǦĹ ǀǵǆǦĹ İǢǦł ǲǧǗ ĻŕǽǗ ưōǋƬƿ

ŗŃƬǪƶƳōōǅǼĹ őƬōōǪǦĹ ŅĵŃ ǢǦǁōōǣŕ . ŗǃōōǣǂǪǦĹ ǀōōǴǂƯƳǧǦ ưōōǵǭǑǱǦĹ ưǣǂōōǉǧǦ ŗǁōōǵǞǭƲ ǂōōǵǚ ǂǴǀōōǩ Ǳōōǯŕ)ǀōōǴǂƯƲ (ǼǱōōǆǭǭǵƮŕ ĻŃĹŁǺļĹŃƬōōǡǘǦĹ.ōōǪƼǴǥ ŗǂǯƬōōǕǦĹ

ĻǀƼƳŜǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ İǳƮŁ ǳǝ ưǵǤǴǂǩǸĹ ưǘǩƬƹǦĹ ǫǩ ưǵǦƬǪǦĹ ŒǱǧǘǦĹ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ĻŁƬǰǈ.

ŗǋǸƵǞǯĹ œƵǧǰǇ ǼǰǠ ǉǾǡǎ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ

 ǥǛǉǴļǂǵƸ ưǣǂǉǦ ǳǪǵǧǠǺĹ ǃǣǂǪǦĹ ǳǝ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ ƭǌǭǩ ǃǭǵǤǬƬƮïǳƹǬķðǒǭǩ ǳǝ ưǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǧǦ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ ƬŘǏǴĵ Ǳǯŕ İ ŏǂōǉǦĹŕ ƬǵǅĴ ưǡ
ǦĹŕ ĿƬƮŃǸĹ ĻŁƬǵǠŕ İǳǦƬǪǦĹ ǥǵǧƼƳǦĹŕ ǐǵǒƿƳǦĹŕ İǖǴŃƬǉǪǦĹ ǥǴǱǪƲ ǳǝ ưǘǅĹŕ ĻǂƯƿƮ ǖƳǪƳǴŕ ǳƮŁ ǳǝ ǨǵǡǴ ƴǵƻ ıƬǵǡǴǂǝķŕ ǐǅŕǸĹƬōǵǧǪǗŕ İǂƪƬǆƿ ļ

łĹǱƼƳǅǼĹŕ ƷǩǀǦĹ.

 ǨōǏǬĹļǂōōǵƸ ǳōǝ ǖǴŃƬōōǉǪǦĹ ǥōōǴǱǪƲ ǟōǴǂǝ ǲōōǦķïǳōōƹǬķ ð ŒƬōōǗ2005 ƬōōǤǵƹǧƮ ǳōōǝ ļƬǣǂōōǉǦĹ ǥōǴǱǪƲ ļƬōōǵǧǪǗ ŃĹŁĵ ƴōōǵƻ ıưǗǂōǆƮ ưōōǵǭǰǪǦĹ ǮōōƲǂƯƾ ļŃǱōǒƲŕ

ōǗ ǫǵōƮ ĻŃǱǝƬǛǭōǅ ǳōǝ ĸŁƬōǰǦĹ ǐǵōƼǪǦĹŕ ƬǵōǅĴ ưōǡǒǭǪǦ ǳǦƬōǪǦĹ ǂǴǀōǪǦĹ ƭōǌǭǩ ǥǛǈ ƬǪǣ İưǵǪǵǧǠǺĹ ļƬǣǂǉǦĹ ļǽǴǱǪƲ ŁƬǠŕ İƬǵǦĹǂƳǅĵŕ ǳǩƬ2018

ŕ2021.

 ǥǪƼǴļǂǵƸōǩ ƭƪĹǂōǏǦĹ ǳōǝ ǂǵƳōǆƸƬǪǦĹ ưōƸŃŁ ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ İưōǵǦƬǪǦĹ œŕƧōǉǦĹ ǳōǝ ǊōǌƿƲ ǖōǩ İưǴŃƬƹƳǦĹ ưǅǀǭǰǦĹ ǳǝ ǂǵƳǆƸƬǪǦĹ ưƸŃŁ ưōǘǩƬƸ ǫ

ƬǤǵƹǧƮ ǳǝ ưǵǤǵǦǱƵƬǤǦĹ œƬǝǱǦ.

ǶǾǭǵǺƷ ļǋǾǁǍ
 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ İǥǡƳǆǩ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ

  

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ
    

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ǴǠ ĻǊƸǵ
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ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

ǋǽǋǪƼǯĹ ĹǊǸ ǼǦ ǱǹƷ ƹǔƵǈǯĹŕ ĻŁǺǁǺǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ ƹǅǔ ǍǰǂǳǯĹ ĳƵǘǠĵ Ǵǲ ǺǘǠ ǮǬ ǉǬưǽ.

 ĻŃĹŁȃĹ ĳƵōōǘǠĵ ŕĵ ĻŃĹŁȃĹ Ǎōōǰǂǲ ĳƵōōǘǠĵ Ǵōōǲ ŗȁ ĻŃĹŁȃĹ Ǎōōǰǂǲ ǮōōƸǩ Ǵōōǲ ļƵǾǄȆōōǕǰǯ ĳƵōōǛǠķ ŕĵ ǖǽǺōōǧƻ ŁǺōōǁŕ ŒǉōōǠ ǻōōǰǠ ǉōōǬưǵ ƵōōǳǬ

 ŒƵǡǯĹ őȆǇ ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǳǯ ƹǰǬǺǳǯĹ ŒƵǹǳǯĹŕ ļƵǾǄȆǕǯĹ Ǔǈǽ ƵǳǾǦ ƹǽǊǾǧǶƼǯĹ2024.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

 ĻŃǱƳǣǀǦĹ ǥǛǉƲưǴńƬǵǦĹưǦƬǘǞǦĹ ĻŃĹŁǺĹ œƬǪǎ ưǵǦŕƧǆǩ ǲǦǱƳƲ ƴǵƻ İưǦŁƬƯǩ ưǣǂǈ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ưǕǞƼǪǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ưōǠƬǒǦĹ ļƬǣǂōǉǦ
ŒƬǘǦĹ ĳĹŁǸĹŕ ǱǪǭǦĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ őƬǪǗǸĹ ǐǒƾ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ǖǩ İưǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǧǩƬǘǦĹ ưǵǪǦƬǘǦĹ.

 ĻŃǱƳǣǀōōǦĹ ĻǂōōƯƾưōōǴńƬǵǦĹǦƬǪǦĹ ưōōǪǵǡǦĹ ǟōōǵǡƼƲŕ ĿƬōōƹǭǦĹ ǳōōǝ ŗǱōōǠ ǥƹōōǅ ǖōōǩ İưǗƬǭōōǌǦĹŕ ưōōǠƬǒǦĹ ŋƬōōǒǠ ǳōōǝ ǃōōǣǂǪƳƲ ļƬǣǂōōǉǦĹ ĻŃĹŁķ ǄǦƬōōƹǩ ǳōōǝ ưōōǵ
ưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹŕ . ǂǴƬōōǭǴ ǳōōǝŕ2021ǡǞōōǌǦĹ ǲōōǧǗ ǟōōǝĹǱƲŕ ǀōōǪƳǘƲ ǳōōƳǦĹŕ İưōōǦŁƬƯǩ ǳōōǝ őƬōōǪǗǸĹ ǐǵōōǒƿƲŕ ŃƬǪƶƳōōǅǼĹ ưōōǭƹǦ ǳōōǝ ǱōōǏǘǣ ƬǰƼǵōōǈǂƲ ǨōōƲ İ ļƬ

 ŋƬōōōǒǠŕ ưǵƼōōōǌǦĹ ưōōōǴƬǗǂǦĹŕ ļĹŃƬōōōǡǘǦĹŕ ưōōōǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǀōōōƿǦĹŕ ƬōōōǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ŋƬōōōǒǠ Ƭōōōǰǭǩ ļƬōōōǗƬǒǡǦĹ ǫōōōǩ ǀōōōǴǀǘǦĹ ǳōōōǝ ĻŁŃĹǱōōōǦĹ ưōōōǴŃƬƹƳǦĹ ļǽǩƬōōōǘǪǦĹŕ
Ƭǯǂǵǚŕ ǫǵǤǧǰƳǆǪǦĹ.

ĵǂǪǦƬōƮ ňǱōǰǭǦĹ ŁǱǰƸ ŗǂǋƬǭǩ ǫǩ ƬǰǬĵ ƬǪǣ İǳǭǰǪǦĹ ǨǯŃǱǒƲ ưǵǧǪǗ ǖǴǂǆƲŕ ǳƲĹŃƬǩǺĹ ĺƬƯǉǦĹ ǃǵǞƼƲ ǳǝ ŘƬǒǉǬ ŘĹŃŕŁ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ƭǘǧƲ ŖǱōǡǦĹ ǳōǝ Ļ
ŒƬǗ ǥǤǉƮ ǨǦƬǘǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǠƬǒǦĹ őƬƹǩ ǳǝŕ ŇƬƾ ǥǤǉƮ ưǦŕǀǦĹ ǳǝ ưǧǩƬǘǦĹ.

 ưǵǧǣ ǫǩ ưǵǦƬǪǦĹŕ ưƯǅƬƼǪǦĹ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ưǧǋƬƻ ǳǯŕǱǧǧǵƮǱƲŃǱƮǦĹ őƬōǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳōǝ ǂǵƳōǆƸƬǩŕ İĹǀǭǦǂǴƦƮ ǫǧƮŁ ǳǝ ưōǘǩƬƸ ǫōǩ ưōǵǦŕǀ
ǙǬǱǛǬǱǦŕǳƮŁ ǳǝ .ǝ ưƸŃǀǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪśǣşǱśƻ őǱƻ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǘǩƬƸ ǫǩ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ŔĹŃǱƳǣǀǦĹ ưƸŃŁ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ŏĹǱōǅĵ ǳ

ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ǨǰǅǸĹ.

Ł .ƹǽńƵǾǯĹǽǺǭǯĹ ǻǰǠǼƼ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōǰǂǲ ǺōōōǘǠ İǥǡƳǆǩ
ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚChairman,Non-Executive, Independent 

  

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǂǡƲ
    

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ǴǠ ĻǊƸǵ
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ļƵǽǺƼǅǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

01ƹōōōōōǲǉǪǳǯĹ

02
 

ǃƳĹǺǰǯƵƷ ŒĹǌƼǯȅĹ

  

ƹǬǋǒǰǯ ŗŃĹŁȃĹ ǮǭǾǹǯĹ

   

 ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ļȅŕĹǉƻ

  

 ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǮǾǭǒƻ

  

 ǼǁŃƵōōǈǯĹ ļƵƷƵǏǅǯĹ Ǩǩǉǲ

   

őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ

  

ļƮōōōǦƵǭǳǯĹŕ ļƵǅǾǑǋƼǯĹ ƹǶǂǯ

03

04

05

06

07

08

09
      

ƵǈōǑȁĹ ļȆǲƵǡƻ ǻǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ ƹǡƷƵƼǳǯĹ ƹǶǂǯ Ň
ǴǾǡǰǛǳǯĹ

    

ǍǰǂǳǯĹ ƵǸǋǩĵ ǼƼǯĹ ŖǋǇȁĹ œƵǂǰǯĹ

10

ǮƸǩ Ǵǲ ǋǽǋǪƼǯĹ ĹǊǸ ǉǳŜƼǠĹ

  

ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ ŒƵōōǞǵ

   пнлн

 ŒƵǡǯĹ ǼǦ ļƵōōǧǯƵǈǲ2024

11

12
     

ǳǯĹ ƹǾǳǶƻŕ ļƵǬǋǒǰǯ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹǾǯŕưǏǳǯĹ ǟōǳƼǂ
ǼǰǅǳǯĹ

    

ĻŁǺǂǯĹŕ ƹǾǶǹǳǯĹ ƹǲȆǏǯĹŕ ƹǅǕǯĹŕ ƹǲĹǉƼǎȅĹ

 

ƹǲƵōōōǠ ļƵōōōǲǺǰǡǲ

13

14

15
ǍǶǾǭǵǺƷ ļǋǾǁ

ǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǄōǵƪŃƶƳǩőƬ

ǼǩŕńǋǳǯĹ ƭǉƸǠ ǉǯƵǇ

 ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ

ǉǾǎǼǰǠ

 ǮƮƬǬǺƬƮ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ- ĻŃĹŁķĹ ǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦ

ŃǺƼǬŁƺǾǈƷŗǋǾƿǭǯĹ

ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ǄōǵƪŃ

ǼƼǽǺǭǯĹ ƹǽńƵǾǯĹ ĻŃǺƼǬŁ

ǆǵƪŃưļƥǝƬǤǪǦĹŕ ļƬƼǵǈǂƳǦĹ ưǭƹǦ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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1 .ǯĹƹōōōōōǲǉǪǳ

ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķŕ ǮǵƸǱƳǦ ưǩǀƿƳǆǪǦĹŕ ƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ļĹĳĹǂƸǼĹŕ ǀǗĹǱǡǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǫǪǏƳƲ..

 ǖǧōǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǯ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ŃĹǂǡǦ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǖǏƿǴ"ƹōƴǾǹǯĹ " ǨōǠŃ3 ưǭōǆǦ2020 ưōǪǣǱƻŕ ǳōǆǅƧǪǦĹ ŉƬƯōǏǬǼĹ ǂǵǴƬōǘǩ œƦōǉƮ İ
 ưǩƬǘǦĹ ưǪǯƬǆǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ) ŃĹǋǪǯĹ3/2020) ( ŃĹǂǡǦƬƮ ưǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ2/2024 (ưƫǵǰǦĹ ǥƯǠ ǫǩ ƬǰǵǧǗ ŇǱǌǭǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ .ōǴǂǡƳǦĹ Ĺǁōǯ ǫǵƯŜǴŕ ǂ

 ŗǃōǣǂǪǦĹ ǀōǴǂƯƳǧǦ ưōǵǭǑǱǦĹ ưǣǂōǉǦĹ őƬōƶƳǩĹ Ŗǀōǩ)ņ.Œ.ŋ" (.ǀōǴǂƯƲ " ŕĵ"ưǣǂōǉǦĹ "ōǤǵǯ ǫǵōƯǴ ƬōǪǣ İưōǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵōǌƮŕ ŃĹǂōǡǦĹ Ĺǁōǯ ŒƬōǤƻƦƮ ưōōǪǣǱƼǦĹ ǥ
ĻǂƳǞǦĹ ŇǱǌƿƮ ưǣǂǉǧǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ǫǩ ĻǀƳǪǪǦĹ1 ǂǴƬǭǴ2024 ǲǦķ31 ǂƯǪǆǴŁ2024.

 ƱōōǭƯƲ ǀōōǡǝ İưōōǵƸŃƬƿǦĹ ǀōōǗĹǱǡǦƬƮ ŒĹǃōōƳǦǼĹ œƬǪōōǏǦŕ İǟƯōōǅ Ƭōōǩ ǲōōǦķ ưǝƬōōǎǺƬƮ"ǀōōǴǂƯƲ"ǂōōƸķŕ ļƬōōǅƬǵǅ ǁōōǵǞǭƳǦĹ ǀōōǵǠ Ʊǘōōǎŕŕ ƱƵǀōōƻ ƬōōǪǣ ưōōǵǧƾĹŁ ļĹĳĹ
 ǳǞǔǱǩŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǥƯǠ ǫǩ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǟǵƯǒƲ œƬǪǏǦ"ǀǴǂƯƲ"ǳǧǴ Ƭǩ ǀǗĹǱǡǦĹ ǢǧƲ ǥǪǉƲ ƬǪǣ İ:

ÅıŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ

ÅŁƬǆǞǦĹŕ ĻǱǈǂǦĹ ưƮŃƬƼǩ ưǅƬǵǅı

ÅőƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ŏƬƶǵǩı

ÅıưǒǧǆǦĹ ǍǴǱǞƲ

ÅıưǧǌǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ǖǩ ļǽǩƬǘƳǦĹ ưǅƬǵǅ

ÅıǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ őŕĹǀƲŕ ŏǱǆǦĹ ļƬǵǣǱǧǅ ưǅƬǵǅ

ÅŏƬƳǵǩıǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ

ÅıœƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ưǅƬǵǅ

ÅıļƬǵǠǽƾǸĹ ŃƬǑķ

ÅőǱǪǉǦĹŕ ĻĹŕƬǆǪǦĹŕ ŋŞǱǭƳǦĹ ưǅƬǵǅı

ÅıőƬǪǗǸĹ ŗŃƬǉƳǆǩ ļƬǅƬǵǅŕ

ÅǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ưǅƬǵǅ.

 ǳōōǝ ǀōōǴǂƯƲ ƱōōǆǅƦƲ1998 ƬǰǴǀōōǦŕ İ

27 ǳōōǝ ĻǂōōƯƿǦĹŕ ĻŁƬōōǴǂǦĹ ǫōōǩ ưǭōōǅ

 ưōōōǦŕŁ ǳōōōǝ ǟǑƬōōōǭǪǦĹ ǀōōōǴǂƯƲ ŋƬōōōǒǠ

 őŕŁŕ ĻǀōōōƼƳǪǦĹ ưōōōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōōōǩǺĹ

ōǌǩŕ İǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ İǂ

ōƿǦĹ ǀōǴǂƯƲ ǖǧǒƳƲ ƬǪǣ İǀǭǰǦĹŕ ňǱ

Ŗǂōōōƾĵ ưōōǵǪǦƬǗ ŏĹǱōōōǅĵ ǳōōǝ . ǲōōōǧǗŕ

 ưǣǂōōōōǉǦĹ ļńǃōōōōǗ ƬǰƲǂǵōōōōǆǩ ŃĹǀōōōōǩ

 ļƬōōōōōōōōǅŃƬǪǩ ǥōōōōōōōōǏǝƦƮ ƬōōōōōōōōǰǩĹǃƳǦĹ

ōōǪǵǡǦĹ ǃōōǴǃǘƳǦ ļƬǣǂōōǉǦĹ ưōōǪǣǱƻ ư

 ǫǵǪǯƬōōōōōōōōōǆǪǦƬƮ ƬōōōōōōōōǰǒƮǂƲ ǳōōōōōōōōƳǦĹ

ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵŕ .
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2. ǃƳĹǺǰǯƵƷ ŒĹǌƼǯȅĹ

Ĺ ļƬōƯǧǒƳǪǦĹ ǖōǵǪƹƮ ǳōǞǴŕ İưōǵǦŕǀǦĹŕ ưōǵǧƼǪǦĹ ļƬōǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵ ŞǲǭƯƳǴŕ őǱǋǸĹ ƭǆƻ ǀǴǂƯƲ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ŒƬǕǬ ǖǎŜŕ ƬōǰǵǧǗ ǊǭōƲ ǳōƳǦ

 ǨōōǠŃ œǱǬƬōōǡǦƬƮ ŗŁƬōōƼƲǼĹ ŒǱōōǅǂǪǦĹ İƬōōǰǭǩŕ ļƬǣǂōōǉǦĹ ưōōǪǣǱƻ ǊōōƿǴ ƬōōǪǵǝ ĻǀōōƼƳǪǦĹ ưōōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōōǩǺĹ ưōōǦŕŁ ļƬǘǴǂōōǉƲ32 ŒƬōōǘǦ2021 ǟōōǧǘƳǪǦĹ

 ưǴŃƬƹƳǦĹ ļƬǣǂǉǦƬƮ)ưǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ ( ŃĹǂǡǦĹŕ3/2020 ŃĹǂōǡǦĹ ƭōƸǱǪƮ ưōǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ2/2024 ưǣǂōǈ ƬǰƳǞōǌƮ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ǲōǧǗ ǟōƯǒǭǴ ŗǁōǦĹŕ

 ǳǦƬōōǪǦĹ ǳōōƮŁ ŏǱōōǅ ǳōōǝ ưōōƸŃǀǩ")ŏǺōōǏǯĹ(" ǖǧōōǆǦĹŕ ưōōǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōōƫǵǯ ŒǱōōǡƲ ƴōōǵƻ İ")ƹōōƴǾǹǯĹ ("ƳǩĹ Ŗǀōōǩ ǫōōǩ ǟōōǡƼƳǦĹŕ ưōōƮƬǠǂǦĹŕ ŎĹǂōōǈǺƬƮ őƬōōƶ

 ŃĹǂǡǧǦ ưǣǂǉǦĹ3/2020)ưǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ.(
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3 .ƹǬǋǒǰǯ ŗŃĹŁȃĹ ǮǭǾǹǯĹ

ŕ İưǣǂōǉǦĹ ǥōǤǵǯ ǳōǝ ŃĹǂǡǦĹ ǖǭǌǦ ǲǧǗǸĹ ưǒǧǆǦĹ ưƮƬƶǪƮ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ǂƯƳǘƲ ǂōƯǭǪǦĹ ǳōǯ

ưǣǂōōǉǦĹ ļƬōōǰŞƸǱƲ ǂōōǴǂǡƲ ǳōōǝ ǨōōǰŞǡƻ Ǯōōǵǝ œǱǪǯƬōōǆǪǦĹ ŅŃƬōōǪǴ ŗǁōōǦĹ .ǘǪƹǦĹ ŋƬōōǪƳƸĹ ǀōōǡǘŜǴŕ ưōōǵ

 ǂōōǴǂǡƲ ǲōōǧǗ ưǠŁƬōōǌǪǦƬǣ ŃǂōōǡǪǦĹ őƬōōǪǗǸĹ őŕǀōōƸ ưōōǉǠƬǭǪǦ ưǭōōǅ ǥōōǣ Ļǂōōǩ ŗǱǭōōǆǦĹ ưōōǵǩǱǪǘǦĹ

 ǳǡǠǀōōōōǩŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōǧƹǩ ĳƬōōōǏǗĵ ưōōōǩł ĳĹǂōōōƮķŕ İĻǀōōōƻǱǪǦĹ ưōōōǵǦƬǪǦĹ ļƬōōōǬƬǵƯǦĹŕ İĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōǧƹǩ

ưǭǆǧǦ ĿƬƮŃǸĹ ǖǴńǱƲ ĿǂƳǡǩ ǲǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹŕ İưǵǦŕƧǆǪǦĹ ǫǩ ļƬƮƬǆƼǦĹ áǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹưǩǂǌǭ.

 Ǩōōōōǯŕ İưǣǂōōōōǉǦĹ ļƬōōōōǰŞƸǱƳƮ ŇƬōōōōƿǦĹ ǳƪƬōōōōǰǭǦĹ ŃĹǂōōōōǡǦĹ ŋƬǭōōōōǋ Ǩōōōōǯ ǫǵǪǯƬōōōōǆǪǦĹ Şœƨōōōōǝ İǳǦƬōōōōƳǦƬƮŕ

 ŗǱǭōōǆǦĹ ưōōǵǩǱǪǘǦĹ ưōōǵǘǪƹǦĹ ŋƬōōǪƳƸĹ őǽōōƾ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōǧƹǩ ĳƬōōǏǗĵ ĺƬōōƿƳǬĹ ǫōōǗ œǱǦŕƧōōǆǪǦĹ

ļĹǱǭǅ ĽǽƵ ƬǰƲǀǩ ĻŃŕǀǦ .ōǵǩǱǪǘǦĹ ưōǵǘǪƹǦĹ ŋƬōǪƳƸǼ œŕǂōǎƬƼǦĹ œǱǪǯƬǆǪǦĹ ŏŁƬǌǴ ƬǪǣ ư

Ĺ ǲōǧǗ ǟǵǠǀōƳǦĹ ǂǴŃƬōǡƲ ǨǯŃŕǀōƮ œǱōǎǂǘǴ ǫǴǁǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǳǡǠǀǩ ǫǵǵǘƲ ǲǧǗ ŗǱǭǆǦĹ ưōǵǘǪƹǦ

ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ.

 ŃĹǂǡǦĹ ĸŁƬƯǩ ǟǵƯǒƳƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŒƬǵǠ ưǵǦƬƳǦĹ ŁĹǱǪǦĹ ǊŞƿǧƲ3/2020ǮƲƬǵǏƳǡǪƮ ƬǰǦƬƶƳǩĹŕ.
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ÅǳǝŒƬǘǦĹ2024ŅĵǂƲǄǧƹǩĻŃĹŁķưǣǂǉǦĹǥǣǫǩǀǦƬƾƤǀƯǗ
ǳǆǵƯǡǦĹ)ǫǩǂǴƬǭǴǲǦķǄǒǆǚĵ(ŕǦĹŃǱƳǣǀƱǵƿƮŗǂǵƶǤǦĹ)ǫǩ
ǄǒǆǚĵǲǦķưǴƬǰǬŒƬǘǦĹ(.œƬǣǀǵǆǦĹİǳǆǵƯǡǦĹǥǵƯǠŃŁƬǛǩǮƲ
ǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǀǘƮǮǧǛǈƭǌǭǩưǅƬƪŃǄǧƹǪǦĹļĹǱǭǆǦ
İĻǀǴǀǗǫǩĳƬǏǗǸĹǂǵǚǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹǖƳǪƲŕĻǂƯƿƮưǘǅĹŕǳǝ
œŕƧǉǦĹưǵǦƬǪǦĹœŕƧǈŕưǠƬǒǦĹǲǧǗǫǴǀǵǘǌǦĹǳǪǵǧǠǺĹ
ǳǦŕǀǦĹŕ.

ÅǴǥǛǉŃǱƳǣǀǦĹƱǵƿƮƭǌǭǩǱǏǗǂǵǚŗǁǵǞǭƲǖƳǪƳǴŕƿƮĻǂƯĻǂǵƯǣ
ưǡǪǘƳǩŕǳǝǳǗƬǒǠưǠƬǒǦĹưǗƬǭǌǦĹŕ.

ÅŇǂƻŕǽǣǫǩǳǆǵƪŃǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹőǽƾưǭǆǦĹǲǧǗǣŃƬǉǪǦĹư
ưǧǗƬǞǦĹǄǧƹǪǧǦőǽƾİļƬǗƬǪƳƸǼĹǲǧǗŕœĵǥǣǱǏǗǳǝ
ǄǧƹǪǦĹǀǠŎŞǂǌƲƬǪƮŒǀƿǴƺǦƬǌǩưǣǂǈǀǴǂƯƲǵǪǯƬǆǩŕƬǰ

ǖǩŒĹǃƳǦǼĹǟǵƯǒƳƮǲǧǗĵǂǵǴƬǘǩưǪǣǱƼǦĹưǵǪǵǕǭƳǦĹǒƳǩŕļƬƯǧ
őƬƶƳǩǼĹ.

ÅŁŞǀƼǴŒƬǕǭǦĹǳǅƬǅǸĹŇƬƿǦĹưǣǂǉƮǀǴǂƯƲǥƪƬǆǪǦĹƳǪǦĹưǡǧǘ
ǫǵǵǘƳƮǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹ)ǍǰǂǳǯĹŕĵǍǰǂǲĻŃĹŁȃĹ(ŃĹŕŁǸĹŕ
ưǑǱǭǪǦĹǮƮǮƲƬǵǦŕƧǆǩŕ.

ÅǀǭǗǟǵƯǒƲǂǵǴƬǘǩœńĹǱƲưǴǱǏǘǦĹŇǱǌǭǪǦĹƬǰǵǧǗǳǝǡǦĹŃĹǂ
3/2020ƬǪǵǝǟǧǘƳǴĳƬǏǗǸƬƮǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹǂǵǚŕǵǴǁǵǞǭƳǦĹǫ

ǫǵǧǡƳǆǪǦĹŕǳǝǄǧƹǩİĻŃĹŁǺĹǀǣƧǬǲǧǗœĵưǣǂǈǀǴǂƯƲĹŕƱƯǔ
ǲǧǗőƬƶƳǩǼĹǖǵǪƹǦǂǵǴƬǘǪǦĹƬǪƮǳǝǢǦłǢǧƲļƬƯǧǒƳǪǦĹ

ưǡǧǘƳǪǦĹưǵǦǽǡƳǅƬƮĳƬǏǗĵǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹ.ǨƳǵǅŕǵƯǒƲǟǂǵǴƬǘǩ
ưǵǦǽǡƳǅǼĹưƵŞǀƼǪǦĹĳƬǏǗǸǄǧƹǩİĻŃĹŁǺĹƬǪǣǱǯŇǱǌǭǩ

ǮǵǧǗǳǝŃĹǂǠưƫǵǯŏĹŃŕǸĹưǵǦƬǪǦĹǖǧǆǦĹŕǨǠŃ3/2020İǲǧǗĳƬǏǗĵ
ǄǧƹǩĻŃĹŁķǀǴǂƯƲőǽƾĻŃŕŁļƬƮƬƿƳǬǼĹưǩŁƬǡǦĹĻŃǂǡǪǦĹǳǝ
ŅŃƬǩ2026.

ÅǓǝƬƻǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǲǧǗŖǱƳǆǩǳǦƬǗǫǩļĹŃƬǰǪǦĹļĹǂƯƿǦĹŕ
ļƬǵǬƬǤǩǺĹŕǳƳǦĹǨǆƳǴƬǰƮĳƬǏǗǸĹ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

3.1ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ
) ĻŁƬǪǦĹ6 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ3/2020(

3.2ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ
) œƬƲŁƬǪǦĹ7ŕ15 ŃĹǂǡǦĹ İ2020/3 (
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ÅǟƼǴǄǵƪǂǦĳƬǏǗĵŕǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹőǱǌƼǦĹǲǧǗưǌƻǫǩǝƬǋǳ
ĿƬƮŃĵưǣǂǉǦĹǥǌƲƬǰƳǪǵǠǲǦķ10%ŞǀƼƮǲǌǠĵĻƦǝƬǤǪǣǫǗǥǣ
ưǭǅİưǵǦƬǩǢǦłŕƬŘǭǯŃưǡǝĹǱǪƮǫǵǪǯƬǆǪǦĹǳǝŋƬǪƳƸĹǘǪƹǦĹưǵ

ưǵǩǱǪǘǦĹŗǱǭǆǦĹǀǘƮŕǊǵǌƿƲ10%ǫǩǳǝƬǋĿƬƮŃǸĹ
ǳǑƬǵƳƻǽǦǳǬǱǬƬǡǦĹ.

ÅǖƳǪƳǴĳƬǏǗĵǄǧƹǪǦĹļĹŃƬǰǪƮļĹǂƯƾŕİưǗǱǭƳǩǥƶǪƳƲŕǩƬǰǩǨǰ
ǳǝŎǂǌƳǦĹƬǪƮŒǀƿǴưƼǧǌǪǦĹǲǧǏǞǦĹưǣǂǉǦǀǴǂƯƲ

İƬǰǵǪǯƬǆǩŕœƬǪǎŕŒƬǵǠĻŃĹŁķưǣǂǈǀǴǂƯƲǖǎǱƮưǪǕǬĵ
ļĹĳĹǂƸķŕŎǀǰƲǲǦķǀƝǵǡƳǦĹƺƪĹǱǧǦƬƮǫǵǬĹǱǡǦĹŕļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ.

ÅŇǂƼǴǄǧƹǪǦĹǲǧǗŒƬǵǠĻŃĹŁķưǣǂǈǀǴǂƯƲŔǀǴŕǃƳƮǱǧǘǪǦƬƮļƬǩ
ưǵǝĹǱǦĹǳǝƱǠǱǦĹİƭǅƬǭǪǦĹǮǭǵǤǪƳǦǫǩłƬƿƲĹļĹŃĹǂǡǦĹǌǦĹưƯƪƬ
ǳƳǦĹǂƵƧƲǳǝǮƝƸǱƲưǣǂǉǦĹ.ŐŃƬǉǴŕĳƬǏǗǸĹǳǝļƬǗƬǪƳƸĹ

ǄǧƹǪǦĹĳĹǀƮǺĳĹŃǶĹưǧǡƳǆǪǦĹőǱƻƬǴƬǏǡǦĹǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹư
İļƬǅƬǵǆǦĹŕİưƯǅƬƼǪǦĹŕİŁŃĹǱǪǦĹŕĸŁƬƯǪǦĹŕưǵǣǱǧǆǦĹǒǪǦĹİưƮǱǧ

ƬǪǣǖƮƬƳǴǄǧƹǪǦĹĳĹŁĵưǣǂǉǦĹǲǧǗĳǱǎŎĹǀǯǸĹǵƲĹǂƳǅǼĹưǵƹ
ưǗǱǎǱǪǦĹ.

ÅŒǱǡǴĳƬǏǗĵǄǧƹǪǦĹƬŘǴǱǭǅǨǴǀǡƳƮƬǩƱŝƯƶŜǴǵǦǽǡƳǅĹİǨǰƳ
ǨǰǔƬǞƻŕǲǧǗİưǴǂǆǦĹǨǰƻƬǌǝķŕǫǗŗĵőŕĹǀƲǳǝİǨǰǅǸĹǲǦķ
ƭǬƬƸǥǵǋƬǞƲƭǋƬǭǪǦĹưǩƬǰǦĹǳƳǦĹƬǰǬǱǧǛǉǴǳǝļƬǣǂǈ

ưǪǯƬǆǩưǩƬǗŕĵļƬǬƬǵǣŖǂƾĵ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

3.3 ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ
) ŁĹǱǪǦĹ9 İ10 İ11 İ13 İ14 İ16-19 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

3.4 ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵŕ ǍǾƳŃ ļƮǦƵǭǲ
) ĻŁƬǪǦĹ29 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

80
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ÅǀǡǦǥƜǤǈǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕőƬƶƳǩǼĹŕŒǱǡƳǦƯǠĹǂǪƮưļƬǬƬǵƯǦĹ
İưǵǦƬǪǦĹǨǴǀǡƲŕļƬǵǋǱƳǦĹœƦǉƮļĹǂǵǵǛƳǦĹưǩńǽǦĹưǪǕǬǸưƯǠĹǂǪǦĹǬǸĹŕưǪǕ
ưǵǦƬǪǦĹưǋƬƿǦĹưǣǂǉǦƬƮưǝƬǎǺƬƮǲǦķǫǵǵǘƲǳǡǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹǵǵƸŃƬƿǦĹǫŇǂƼǦĹŕ
ǲǧǗưǩƬǠķļƬǠǽǗĻǀǵƸǨǰǘǩ.ƬǪǣŎǂǉƲưǭƹǧǦĹǲǧǗǥǪǗǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹǯŕǳ

ưǦŕƧǆǪǦĹǫǗŁƬǪƳǗĹļƬǵǋǱƳǦĹǳƳǦĹǫǩƬǰǬƦǈǫǵǆƼƲĳĹŁĵǟǵǠǀƳǦĹǧƾĹǀǦĹǳ
)ǂǕǬĵĻŁƬǪǦĹ7ǀǴǃǪǦǫǩǥǵǋƬǞƳǦĹőǱƻưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕǩǼĹǱǦƬƶƳǩǼĹőƬƶƳ(.

ÅǖƳǪƳǴǄǧƹǪǦĹưǵƻǽǌƮǥǵǤǉƲœƬƹǦǄǧƹǪǦĹǍǴǱǞƲŕļƬǵƻǽǌǦĹǦķǲŔǁǯ
œƬƹǧǦĹƭǆƻƬǩŔĹǂǴƬŘǴŃŕǂǎŕĵƬŘƯǅƬǭǩ.ƬǪǣŒǱǡǴǄǧƹǪǦĹǍǴǱǞƳƮŒƬǰǩǩưǭǵǘ
ǲǦķǢǧƲœƬƹǧǦĹǫǤǦŕœŕŁǳǧŞƿƳǦĹǫǗǮƲƬǵǦŕƧǆǩ.ƝǀǘƲŕœƬƹǦǄǧƹǪǦĹǅŕŘưǧǵ

ưǧǗƬǝǖǴńǱƳǦǥǪǘǦĹǫǵƮĳƬǏǗĵǄǧƹǪǦĹœƬǘǩǺǂǕǭǦĹǳǝǥƪƬǆǩĻŁŞǀƼǩǉƮǥǤ
ǥŞǌǞǩ.ŗŁƧƲǩƸтǖœƬƹǦǄǧƹǪǦĹƬǰǩƬǰǩŘưƮƬǵǬǗœǦƸǩŅĹǺĻŃĹŁƴǵƼƮœǱǤǴ
ǦƸǩŅĹǺĻŃĹŁǅǩŕĶŘǼǗœǈƲтͭőŕǘƲттœŃƬǵƳƾĹŕǀǴǀƼƲŕĻǂƳǝưǴǱǏǗĵƬǎǗĳ

œƬƹǧǦĹ.

ÅŒƬǠǄǧƹǪǦĹǥǵǤǉƳƮœƬƹǧǦĹưǘƮŃǸĹİưǵǦƬƳǦĹƬǪǣŒƬǠŁƬǪƳǗƬƮǟǵƵĹǱǪǦĹǦĹǳƳŁǀƼƲ
İƬǰƲƬǩĹǃƳǦĹƬǰƲŞǀǩŕļƬǵƻǽǌǦĹŕưǦǱƿǪǦĹƬǰǦ.ŒǱǡǴŕǄǧƹǪǦĹưǘƮƬƳǪƮŔǁǯǦĹœƬƹǧ
ǥǤǉƮǨǕƳǭǩǟǡƼƳǧǦǫǩƬǰƪĹŁĵĳƬǝǱǦĹŕƬǰƲƬǩĹǃƳǦƬƮ:

.1ưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕıőƬƶƳǩǼĹŕ

.2ưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹıļƥǝƬǤǪǦĹŕ

.3ưǭƹǧǦĹıưǵǦƬǪǦĹŕ

.4ưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹ.

ÅǨƲǥǵǤǉƲưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕőƬƶƳǩǼĹŕưǭƹǦŕļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕƬŘǧǪǗ
ļƬǵǏƳǡǪƮŃĹǂǡǦĹ2020/3İƬǪǵƮǨƲǥǵǤǉƲưǭƹǧǦĹưǵǦƬǪǦĹưǭƹǦŕǖǴŃƬǉǪǦĹǫǩǠǥƯ
ǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹĹŘǂǵǆǵƲļƬƯǧǒƳǪǦǥǪǗưǣǂǉǦĹ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

3.5 ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ œƵǂǯ
) ĻŁƬǪǦĹ,653 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

3.6őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ
) ĻŁƬǪǦĹ60 İ61 İ61 İŃǂǤǩ62ŕ İ63 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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ÅŎǂǉŜǴǄǧƹǪǦĹǲǧǗŒƬǰǩǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹǀǠŕňśǱǝưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹƿǪǦĹŕǂǑƬ
őƬƶƳǩǼĹǱǦƬƶƳǩǼĹŒƬǵǡǦƬƮǍǘƯƮǮǩƬǰǩ.ŒǀǡǴǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹĻŃǱǉǪǦĹĹİưǧǡƳǆǪǦ
ưǵǗǱǎǱǪǦĹŕİưǠǱƵǱǪǦĹŕŘǽǏǝǫǗœƬǪǎưƫǵƮưƮƬǠŃưǵǧƾĹŁİǄǧƹǪǧǦǧǦŕưǭƹ

ǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕőƬƶƳǩǼĹŕĻŃĹŁǺĹŕƬǵǧǘǦĹŎǀǰƮǨǰƲǀǗƬǆǩǳǝưǴŁƦƲǨǰǩƬǰǩ
ļƬƯƸĹǱǦĹŕĻǀǭǆǪǦĹǨǰǵǦķ.

ÅŇǂƼǴǄǧƹǪǦĹǲǧǗǟǵǡƼƲưǵǧǗƬǝǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹǫǩőǽƾưǘƸĹǂǩőƬǪǗĵƹǦưǭ
ǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕİőƬƶƳǩǼĹŕǥǩƬǘƳǦĹŕǖǩŃǱǩĵǂǑƬƿǪǦĹǨǤƼƳǦĹŕİƬǰƮǖǩǣƦƳǦĹǀǵ
ǲǧǗĻŃŕǂǎưǉǠƬǭǩŃǱǩĵǂǑƬƿǪǦĹǟǵǠǀƳǦĹŕǳǧƾĹǀǦĹǳǝǥǣŋƬǪƳƸĹǫǩļƬǗƬǪƳƸĹ

ǄǧƹǪǦĹ.ƬǪǣǫǪǏǴǄǧƹǪǦĹŒƬǵǠĻŃĹŁķǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹļƬǘƸĹǂǪƮưǵǧƾĹŁ
ƬŘǴǱǭǅ.)ǂǕǬĹĻŁƬǪǦĹ11ǀǴǃǪǦǫǩǥǵǋƬǞƳǦĹǫǗưǪǰǩǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹ(.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ÅǀǗƬǆƲưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕǄǧƹǪǦĹǲǧǗŋǽǒǎǼĹǮƲƬǵǦŕƧǆǪƮǝƬǪǵ
ǟǧǘƳǴİļǽǯƧǪƮİļƬǠƬǡƼƳǅĹŕǫǵǵǘƲŕőǽƻķŕĳĹŃǀǪǦĹǳǞǔǱǩŕĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹ.ƬǪǣ
ŎǂǉŜƲưǭƹǧǦĹǲǧǗưǵǧǪǗƺŞǈǂƳǦĹưǴǱǏǘǦǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǥǪǘƲŕǥǤǉƮǩǂǪƳǆ
ǲǧǗưƯǠĹǂǩưǵǦǽǡƳǅĹĳƬǏǗĵǄǧƹǪǦĹǫǵǧǡƳǆǪǦĹ)ǂǕǬĵǨǆǡǦĹ8ǀǴǃǪǦǫǩ

ǥǵǋƬǞƳǦĹőǱƻưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕ(.

3.7 ļƮǦƵǭǳǯĹŕ ļƵǅǾǑǋƼǯĹ ƹǶǂǯ
) ĻŁƬǪǦĹ59 ǨǠŃ ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

3.10ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ
) ĻŁƬǪǦĹ66 İ67ŕ68 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

ÅǥƶǪƳǴŃŕŁưǭƹǧǦĹưǵǦƬǪǦĹǳǝĻǀǗƬǆǩǄǧƹǪǦĹǲǧǗưƯǠĹǂǩưǘƸĹǂǩŕ:ĵ(
ļƬǴŁƬǌƳǠǼĹǀƪĹǱǘǦĹŕưǵǦƬǪǦĹļĹŃƬǪƶƳǅǽǦİļƬǩĹǃƳǦǼĹŕĺ(ļƬǡǞǋǴǱǪƲǥœǱǴǀǦĹ

ŅĵŃŕİőƬǪǦĹǲǦķƭǬƬƸľ(ƷǩĹǂƮĻŃĹŁķǂǑƬƿǪǦĹưǵǦƬǪǦĹưǋƬƿǦĹưǣǂǉǦƬƮ)ǂǕǬĵ
ǨǆǡǦĹ)8(ĵǀǴǃǪǦǫǩǥǵǋƬǞƳǦĹőǱƻưǭƹǧǦĹưǵǦƬǪǦĹ(.

3.8 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǶǂǰǯĹ

ÅǥƶǪƳǴŃŕŁưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹǳǝĻǀǗƬǆǩǄǧƹǪǦĹĻŃĹŁǺĹŕƬǵǧǘǦĹưǣǂǉǧǦǲǧǗĿǂǑ
ļƬǌǠƬǭǪǦĹǁǵǞǭƲŕİǖǴŃƬǉǪǦĹĻŃĹŁķŕŁǱǡǗǖǴŃƬǉǪǦĹļĹłİưǧǌǦĹļƬǵǧǪǗŕǉǦĹİĳĹǂ
ǂǵƮĹǀƲŕưƼǌǦĹưǩǽǆǦĹŕưƫǵƯǦĹŕİĻŁǱƹǦĹŕŕĵŗĵǥƪƬǆǩŖǂƾĵưǩƬǯǟǧǘƳƲǤƮĻĳƬǞ
œƬǩĵŕļƬǵǧǪǘǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹǖǴŃƬǉǪǦưǣǂǉǦĹőǱǋǹǦŕưǪƪƬǡǦĹưǣǂǉǧǦ)ĵǂǕǬ
ǨǆǡǦĹ)8(ĺǀǴǃǪǦǫǩǥǵǋƬǞƳǦĹőǱƻưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹ(..

3.9ǟǽŃƵǒǳǯĹ ƹǶǂǯ

3.11ǼǁŃƵǈǯĹ ļƵƷƵǏǅǯĹ Ǩǩǉǲ
) ĻŁƬǪǦĹ7073- ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

ÅŘĳƬǭƮǲǧǗļƬǵǋǱƲưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕİőƬƶƳǩǼĹŒƬǠǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǵǘƲǫǵ
ĻŁƬǆǦĹ/ƱǆǬŃĹǙǬǱǴŕ(ïEY")ƬŘǡǠǀǩƬŘǵƸŃƬƾļƬƮƬǆƼǦưǣǂǈǀǴǂƯƲưǭǆǧǦǦƬǪǦĹưǵ
2024ǢǦłŕǳǝŋƬǪƳƸĹưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹŗǱǭǆǦĹǀǡǘǭǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲ19ŅŃƬǩ
2024.ŇǂƼǴŕǄǧƹǪǦĹǲǧǗưǵǦǽǡƳǅĹǟǠǀǪǦĹǳƸŃƬƿǦĹŗǁǦĹǖƳǪƳǴǵƻǽǌƮļƬ
ưǘǅĹŕǖǝǂǦǂǴŃƬǡƳǦĹǲǦķưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹļƬƫǵǰǦĹŕưǵǪǵǕǭƳǦĹ)ǂǕǬĹŁƬǪǦĹĻ6
ǀǴǃǪǦǫǩǥǵǋƬǞƳǦĹǫǗǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹǳƸŃƬƿǦĹ(.
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ÅŒǀǡǴǄǧƹǪǦĹǲǦķĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹǣǂǉǦư
ǀǴǂƯƲļĹŁƬǈŃǺĹļƬǰǵƸǱƳǦĹŕưǵǩĹǂǦĹǦķǲ
ǟǵǡƼƲŎĹǀǯĵǀǴǂƯƲưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ.

ÅƬǪǣǮǬĵőŕƧǆǪǦĹǫǗǮǵƸǱƲưƮƬǠŃŕ
ưǣǂǉǦĹŘưƮƬǵǬǫǗǫǵǪǯƬǆǪǦĹ.śǥǣşŕśĵ
ǄǧƹǪǦĹǲǦķĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹưǣǂǉǦƯƲǀǴǂ
ưǪǰǩŒƬǵǡǦĹőƬǪǗǸƬƮưǵǩǱǵǦĹưǋƬƿǦĹ
ưǣǂǉǦƬƮǫǩőǽƾǍǴǱǞƲưǒǧǆǦĹ
ǀǪƳǘǪǦĹǫǩǄǧƹǪǦĹǮƳǛǵǌƮǦǀǘǪǦĹư

ǳǝƽǴŃƬƲ5ǱǵǬǱǴ2024.œǱǤǴŕǍǴǱǞƲ
ưǒǧǆǦĹƬǘǎƬƾưǘƸĹǂǪǦưǪǕƳǭǩǥǣ
ǫǵƳǭǅǲǧǗǥǠǸĹ.

ÅƭƸǱǪƮŕǍǴǱǞƲİưǒǧǆǦĹŒǱǡǴǧƹǩǄ
ĻŃĹŁǺĹǍǴǱǞƳƮĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹǵǞǭƳǦǁ
ǍǘƮļĹĳĹǂƸǺĹưǡǧǘƳǪǦĹƬǪƮǳǧǴ:

.1ļĹǀǠƬǘƲļƬǩĹǃƳǦĹŕıŖǂƾǸĹ

.2ļƬǡǞǬļƬǵǧǪǗŕıĳĹǂǈŕ

.3ļĹŃƬǪƶƳǅĹ.

3.12ƵǾǰǡǯĹ ĻŃĹŁȄǯ ƹǛǰǏǯĹ ǖǽǺǧƻ
) ĻŁƬǪǦĹ14 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ÅǨƲǊǵǌƿƲǙǧƯǩǫŞǵǘǩǨǯŃǀǦƬƮǳƲĹŃƬǩǺĹ)ǨǯŃǀǦƬƮ(ǢǦłŕƬǪǵǝǊƿǴļǼƬƼǦĹĻŁǀƼǪǦĹİŔƬǬŁĵƬǪǵǝŕĹǀǗİǢǦłƭƸǱƳǴ
őǱǌƼǦĹǲǧǗưǡǝĹǱǩǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹ.łƬǞǬǺŕǍǴǱǞƲİļƬǵƻǽǌǦĹŒƬǠǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹƺǭǪƮưǦƬǣŕưǩƬǗǄǵƪǂǧǦǭƳǦĹŗǁǵǞ
ǖǏƿƲǙǧƯǪǦŞǀƼǦĹǲǌǠǸĹǊǌƿǪǦĹĹǁǰƮŁǀǌǦĹǲǡƯƲŕưǴŃƬǅǄǞǭǦĻǀǩưǵƻǽǋǍǴǱǞƲİưǵƻǽǌǦĹƬǪǣǼǀƸǱƲưǴĵ

ļƬǵƻǽǋŖǂƾĵưǎǱǞǩǫǩǄǧƹǪǦĹǲǦķĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹưǣǂǉǧǦŎǽƾǍǴǱǞƲưǒǧǆǦĹŃǱǣǁǪǦĹİŔǽǗĵǳǝǫǵƻŞœĵƸǖǵǪ
ļƬǒǧǆǦĹļƬǵƻǽǌǦĹŕļƬǵǦŕƧǆǪǦĹŕŖǂƾǸĹưǡǧǘƳǪǦĹĻŃĹŁƨƮưǣǂǉǦĹưǑǱǭǩǄǧƹǪǦƬƮƬŘǡǝŕŒƬǕǭǧǦİǳǅƬǅǸĹƬŘǭǯŃŕǢǧƳƮ
ǥƪƬǆǪǦĹưǦǱƿǪǦĹǲǏƳǡǪƮŒƬǕǭǦĹǳǅƬǅǸĹưǣǂǉǧǦŕ/ŕĵǫǵǬĹǱǡǦĹưǪǕǬǸĹŕőǱǪǘǪǦĹƬǰƮưǘǎƬƿǦĹŕưǡǝĹǱǪǦ

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹǳǝŋƬǪƳƸĹưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹưǣǂǉǧǦ.

ÅŘĻŕǽǗǲǧǗƬǩǟƯǅİŔǂǣłŒǀǡǴǄǧƹǪǦĹǮƲƬǰǵƸǱƲĻŃĹŁǻǦƬǵǧǘǦĹǫǩőǽƾļƬǞǵǧǤƳǦĹưǵǦƬƳǦĹǳƳǦĹǨƳƲǰƳǘƸĹǂǩƬŒƬǕƳǬƬƮ
ưǡǝĹǱǪǦĹŕƬǰǵǧǗǫǩǥƯǠǄǧƹǪǦĹ:

.1ưǒƾőƬǪǗǸĹıưǵǆǪƿǦĹ

.2ļƬǅƬǵǅıưǣǂǉǦĹ

.3ļĹǂǈƧǩĳĹŁǸĹıưǵǆǵƪǂǦĹŕ

.4ǂǴŃƬǡƲưǴŃŕŁŅƬǵǡǦĳĹŁǸĹŘưǬŃƬǡǩŎĹǀǯǸƬƮ.
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ÅƺŞǎǱƲưǬŕǀǩǀǗĹǱǠŐǱǧǆǦĹǳǭǰǪǦĹưǋƬƿǦĹưǣǂǉƮǀǴǂƯƲǐǪǬŐǱǧǆǦĹǦĹǖǠǱƳǪ
ǫǩİǄǧƹǪǦĹǳǞǔǱǩŕİưǣǂǉǦĹǳǡǠǀǩŕİļƬƮƬǆƼǦĹŇƬƿǈǸĹŕǥśǣǱǪǦĹǨǰǵǦķ

ŒƬǵǡǦĹǍǘƯƮŒƬǰǩưǣǂǉǦĹœƦǉƮǫǆƻŎǂǌƳǦĹǖǩǨǰǏǘƮİǍǘƯǦĹŔƬƹƲŕ
İœǱǬƬǡǦĹİĳǽǪǘǦĹŕǫǴŁŃǱǪǦĹŕĺƬƼǋĵŕƺǦƬǌǪǦĹǖǪƳƹǪǦĹŕ.

ÅŒǃƳǧǴǄǧƹǪǦĹŊƬǞƼǦƬƮǲǧǗǲǧǗĵǂǵǴƬǘǪǦĹưǡǧǘƳǪǦĹŁĹǀƳǗǼƬƮŏǱǡƼƮǪǦĹİǫǵǪǯƬǆ
ŁǂǴŕĹǁǯŒĹǃƳǦǼĹǳǝŏƬƶǵǩǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹ.ƬŘǡǵǡƼƲŕİǢǦǁǦƱǘǎŕưǣǂǈƯƲǀǴǂŘưǵǦĴ

ưƯǅƬǭǩǥǋĹǱƳǧǦǖǩĻŃĹŁķļƬǠǽǗǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹǥǋĹǱƳǧǦǖǩǫǵǪǯƬǆǪǦĹŕǢǦǁǣ
ŐĹǂǈķŏǱǅǳƮŁǳǦƬǪǦĹǢǭƮŕǳƯǔǱƮĵőŕǸĹĻǀǗƬǆǪǧǦǳǝœŕƧǈǵǪǯƬǆǪǦĹǫ
ƬǪǵǝǊƿǴļƬǗƬǪƳƸĹưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹưǴǱǭǆǦĹĿƬƮŃĵŕǨǰǅǸĹ.

ÅǥƶǪƳǴňǂǛǦĹǫǩĻŃĹŁķļƬǠǽǗǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹǳǝœƬǪǎĳƬǡƮķǫǵǪǯƬǆǪǦĹǲǧǗ
ŋǽǑĹĳĹŁƦƮưǣǂǉǦĹǳǦƬǪǦĹǳǧǵǛǉƳǦĹŕƬǰƲƬǘǠǱƲŕưǵǬƬǤǩķŕőǱǋǱǦĹǲǦķ

ļƬƻƬǌǝǺĹưǵǦƬǪǦĹļƬǩǱǧǘǪǦĹŕļĹłİưǧǌǦĹǢǦǁǣŕŃƬǒƾķǫǵǪǯƬǆǪǦĹǗƬǪƳƸƬƮļƬ
ưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹİƬǯŃǱǏƻŕǖǴńǱƲŕļƬǗǱǝǀǩǨǰǅĵİĿƬƮŃǸĹǀǭǗưǡǝĹǱǪǦĹ
İƬǰǵǧǗǲǧǗǥǣǨǯƬǆǩǳǝƱǠǱǦĹƭǅƬǭǪǦĹǟǵǆǭƳǦƬƮǖǩŏǱǅǳƮŁǳǦƬǪǦĹǢǭƮŕ
ǳƯǔǱƮĵőŕǸĹ.

ÅŁǀƼǴŒƬǕǭǦĹǳǅƬǅǸĹưǣǂǉǦǀǴǂƯƲŏǱǡƻǫǵǪǯƬǆǪǦĹǳǝőǱǌƼǦĹǲǧǗ
İļƬǩǱǧǘǪǦĹİƱǴǱǌƳǦĹŕưǣŃƬǉǪǦĹŕǳǝļƬǗƬǪƳƸǼĹŋǽǑǼĹŕǲǧǗļƬǩǱǧǘǪǦĹ
ưǡǧǘƳǪǦĹǫǵƼǈǂǪǦƬƮưǴǱǏǘǦǄǧƹǪǦĹ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

3.13 ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ŏǺǪǄ
) ŁĹǱǪǦĹ48ŕ49ŕ50 ŕ51 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(

3.14 ǼǶǹǳǯĹ ŐǺǰǏǯĹ ǉǠĹǺǩ
) ĻŁƬǪǦĹ52 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ2020/3(
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4 .ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ļȅŕĹǉƻ

ǋƬƿǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ǳǝ őŕĹǀƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǨǤƼƲ ǀǗĹǱǠ İőŕĹǀƳǦĹ ưǅƬǵǅŕ ŏǱǆǦĹ ļƬǵǣǱǧǅ ưƼƪǼ ǢǦǁǣŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ļĹĳĹǂƸķ ǥǵǦŁ ǫǪǏƳǴƮ ưǉǦƬ ǥƯǠ ǫǩ ưǣǂ

ưƮŞǂǡŜǪǦĹ ǨǰƲǽƪƬǗŕ ǄǧƹǪǦĹ ĳƬǏǗĵ .ǫǩĹǃƳƲ ǳƳǦĹ ǨǵƳǘƳǦĹ ĻǂƳǝ ĳƬǭƵĵ őŕĹǀƳǦƬƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǞǔǱǩ ŕĵ ǄǧƹǪǦĹ ĳƬǏǗĵ ǫǩ ǱǏǗ ŗǸ ƺǪǆŜǴ Ǽ ƴǵƼƮ ǥƪƬǆǪǦĹ ǖǩ

ǂǕǭǦĹ ŕĵ ĳĹǂƸǺĹ ǀǵǠ ưǅƬǆƼǦĹ . ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ļǼŕĹǀƲŕ ưǵǤǧǩ ǥǵǋƬǞƲ ǳƲǶĹ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴ)ǫǵƮǂǡǪǦĹ Ǩǯǂǅĵ ŁĹǂǝĵŕ ( ŒƬǘǦĹ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ǨǰǅǸ2024:

ƵǹǡǾƷ Ǳƻ ǼƼǯĹ ǱǹǎȁĹ ŋǺǳǂǲƵǸĶĹǋǑ Ǳƻ ǼƼǯĹ ǱǹǎȁĹ ŋǺǳǂǲ
ŘĹŃƵƸƼǠĹ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ǱǹǎȁĹ ǼǯƵǳǁķ

 Ǵǲ31/12/2024ƹǽǺǘǡǯĹ ĻǋƼǦ őȆǇ
 ƶǕǶǳǯĹ ǱǎȅĹ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ Ł .ƴǵƿƮŗǂǵƶǤǦĹ

0 0 0  Ǆǒǆǚĵ ǲƳƻ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ2024 ǳǆǵƯǡǦĹ ƤǀƯǗ ǀǦƬƾ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ƭƪƬǬƱōōǬĹǂǵǪǦĵ ǱōōǦŕƬƮ

0 0 5,812,830 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ŗǂǯƬǕǦĹ ǳǧǗ ǀǵǘǅ

0 0 20,391,240 ĻǂǅǸĹ ŁĹǂǝĵ ǫǩŗǂǯƬǕǦĹ œƬǞǧƾ ǳǧǗ

0 3,803,200 19,190,400 ĻǂǅǸĹ ŁĹǂǝĵ ǫǩǳǆǪǈ ǳǧǗ ǀǵǘǅ ǨǴǂǩ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ Ł .ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ œŕǂǵǈ ŃƬǵƮ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ǄǭǵǤǬǱƮ ļǂǵƸ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ Ł .ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ Ł .ǳƳǴǱǤǦĹ ưǴńƬǵǦĹ

0 0 0 ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ǥǴǀǬǱǧƮ ŃǀǴǂǴŁ œǱǴŃƬǩ

0 0 0  ǂǴĹǂƯǝ ǲƳƻ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ2024 ǱǉǵƮ ǂǵǧǣ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
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.5ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǮǾǭǒƻ
5.1ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǴǽǺǭƻ

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹǥǵǋƬǞƲǥǣǱǏǗǫǩĳƬǏǗĵǄǧƹǪǦĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024ǫǩƴǵƻưƫǝưǴǱǏǘǦĹ)İǥǡƳǆǩİŗǁǵǞǭƲǂǵǚŗǁǵǞǭƲ(ǖǩœƬǵƮĻǀǩưǴǱǏǘǦĹ.

őǽƾŒƬǘǦĹ2024ǨǎǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǫǵƲǀǵǅưǞǌƮǱǏǗǳǝǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǨƲƬǪǰƮƬƿƳǬĹǫǩǥƯǠưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹŁ.ǮǴńƬǵǦĹǲǧǗǲƳǴǱǤǦĹĻǀǵǆǦĹŕœǱǴŃƬǩŃǀǴǂǴŁǥǴǀǬǱǧƮ.

*őǽƾļƬƮƬƿƳǬĹǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹĻǂǵƾǸĹǳǝŒƬǗ2023İǥƯǠŃĹǀǋķǥǴǀǘƲŃĹǂǠưƫǵǯŏĹŃŕǸĹưǵǦƬǪǦĹǖǧǆǦĹŕ2/2024ǲǧǗŃĹǂǠưƫǵǰǦĹ3/2020İǨƲǥǵǯƦƲǖǵǪƸĳƬǏǗĵǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǫǵǧǡƳǆǪǣĻǂƳǞǦ

İǨǰƳǴǼŕĳƬǭƶƳǅƬƮǀǦƬƾǳǆǵƯǡǦĹ.ǨƳǵǅǟǵƯǒƲǂǵǴƬǘǩőǽǡƳǅǼĹĳƬǏǗǸǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǲǧǗǱƼǭǦĹŇǱǌǭǪǦĹǮǵǧǗǳǝŃĹǂǠưƫǵǯŏĹŃŕǸĹưǵǦƬǪǦĹǖǧǆǦĹŕ3/2020ǲǧǗĳƬǏǗĵǄǧƹǩĻŃĹŁķưǣǂǈ

ǀǴǂƯƲǳǝĻŃŕǀǦĹưǵƮƬƿƳǬǼĹưǧƯǡǪǦĹǐǒƿǪǦĹƬǰǦǳǝŅŃƬǩ2026.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ǱǎȅĹƶǕǶǳǯĹǴǾǾǡƼǯĹ ƹǶǎŗǊǾǧǶƻǮǪƼǏǲ

ǼǏǾƸǪǯĹ ƭǉƸǠ ǉǯƵǇĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ2009 Ǆǒǆǚĵ ǲƳƻ2024

Ł . ƺǾǈƷĹŗǋǾƿǭǯ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ2022) Ǆǒǆǚĵ ǫǩ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ2024(

ƱǬĹǂǵǪǦĵ ǱǦŕƬƮ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ƭƪƬǬ2017

Ł .ŖǂǵƶǤǦĹ ǲǧǗ ưǴńƬǵǦĹ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ŅŃƬǩ ǫǩ2023

ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ2021

œŕǂǵǈ ŃƬǵƮ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ2021

ǥǴǀǬǱǧƮ ŃǀǴǂǴŁ œǱǴŃƬǩ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ǂǴĹǂƯǝ ǫǩ2024

ǱǉǵƮ ǂǵǧǣ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ2022 ǂǴĹǂƯǝ ǲƳƻ2024

ǄǭǵǤǬǱƮ ļǂǵƸ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ǂƯǪƳƯǅ ǫǩ2023

Ł .ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ Ǆǒǆǚĵ ǫǩ2024

ŗǂǯƬǕǦĹ œƬǞǧƾ ǳǧǗ ǀǵǘǅ*ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ2017

X X

X
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X
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5.2ǱǹƼǽǺǘǠ Ļǉǲŕ ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ĺƵǈƼǵĹ

ÅĻŃĹŁǺĹ Ǆōōǧƹǩ ĳƬōōǏǗĵ ưōōǦƬǠķŕ ĺƬōōƿƳǬĹ ưǵƻǽōōǋ ưōōǵǩǱǪǘǦĹ ưōōǵǘǪƹǧǦ .ǵōōǏƳǡǪƮ ƬōōŘǧǪǗŕ ļƬ
ǳǅƬǅǸĹ ŒƬǕǭǦĹ .ļĹǱǭōǅ ĽǽōƵ ǄōǧƹǪǦĹ ĳƬōǏǗĵ ǫōǩ ǱōǏǗ ǥōǣ ưǴǱǏǗ Ļǀǩ œǱǤƲ .ōǴ ǨƳ

ŗǂōōōǆǦĹ ŋĹǂōōōƳǠǼĹ ǟōōōǴǂǑ ǫōōōǗ ǨǰƮƬōōōōƿƳǬĹ . ĳƬōōōǏǗĵ ǫōōōǩ ǥōōōǣ ĺƬōōōƿƳǬƬƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōǧƹǩ ŒǱōōōǡǴŕ
ưǭƹǦ ǥǣ ǄǵƪŃ ǢǦǁǣ ǫǵǘǴŕ ưǡƶƯǭǪǦĹ œƬƹǧǦĹ.

Å ƽǴŃƬōōōƳƮ8 Ǆǒōōōǆǚĵ2024 ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōǧƹǩ ǫōōōǩ ǮƳǦƬǡƳōōōǅĹ ǳōōōǆǵƯǡǦĹ ǀōōōǦƬƾ ǀǵōōōǆǦĹ ŒǀōōōǠ İ
ǳǝ ĹŘǱǏǗ ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ ŃǱƳǣǀǦĹ ǫǵǵǘƲ ǨƲ ǨƵ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǳǝ ǱǏǗŕ Ǆǵƪǂǣ Ǆōǧƹǩ

ǮǞǧǅ Ļǀǩ őƬǪǣǺ ǮǦ ƬǞǧƾ ĻŃĹŁǺĹ .ĹŘǀǴǀƸ ƬŘǆǵƪŃ ŗǂǵƶǤǦĹ ƱǵƿƮ ŃǱƳǣǀǦĹ ǫǵŜǗŕǄǧƹǪǧǦ.

Å ŃĹǂōōǡǦĹŕ ưōōǴŃƬƹƳǦĹ ļƬǣǂōōǉǦĹ œǱǬƬōōǡǦ ƬōōŘǡǝŕ3/2020 ǫōōǩ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōǧƹǩ ǱōōǏǗ ưǦƬǡƳōōǅĹ ǀōōǭǗ İ
 ǲōōōōǧǗ ǫǵōōōōǵǘƳǦĹ Ĺǁōōōōǯ ňǂōōōōǘǴŕ ǂǚƬōōōōǉǦĹ ƭōōōōǌǭǪǧǦ ĹŘǱōōōōǏǗ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōōǧƹǩ ǫǵōōōōǘǴ İǮƯōōōōǌǭǩ

ǂōōōƾĴ Ǌƿōōōǈ ǫǵōōōǵǘƲ ŕĵ ǫǵōōōǵǘƳǦĹ Ĺǁōōōǯ ǲōōōǧǗ ưōōōǡǝĹǱǪǧǦ ưōōōǵǦƬƳǦĹ ưōōōǵǩǱǪǘǦĹ ưōōōǵǘǪƹǦĹ .ōōōǵǧǗŕ Ǯ
ōōƳǦĹ ưōōǵǩǱǪǘǦĹ ưōōǵǘǪƹǦĹ ǳōōǝ ǀōōǩƬƼǦĹ ŃǱōōǌǭǩ ŃǱƳǣǀōōǦĹ ǫǵōōǵǘƲ ǲōōǧǗ ưōōǡǝĹǱǪǦĹ ǨƳōōǴ ŎǱōōǅ ǳ

 ŅŃƬǩ ǳǝ ǀǡǘƲ ŎǱǅ2025.

ĹŁĹ Ǆǧƹǩ ĺƬƿƳǬĹ ǨƳǵǅ ĻŃ
 ǟōōōōǴǂǑ ǫōōōōǗ ưǣǂōōōōǉǧǦ ǀōōōōǴǀƸ

 ǳōōōōōōōōōǝ ƱǴǱōōōōōōōōōǌƳǦĹŋƬōōōōōōōōōǪƳƻĹ
 ǳōōōōōōǝ ưōōōōōōǵǩǱǪǘǦĹ ưōōōōōōǵǘǪƹǦĹ

  ŒƬǘǦĹ2026
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 ǲǦķ ǥǌƲ ǄǧƹǪǦĹ ĳƬǏǗǸ ĻƦǝƬǤǩ ǂǡƲ œĵ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǧǦ ńǱƹǴ10 % ǊǵǌƿƲ ǀǘƮ ǢǦłŕ İĿƬƮŃǸĹ ǳǝƬǋ ǫǩ10 %ŕ ǳǬǱǬƬǡǦĹ ǳǑƬǵƳƻǽǦ ĿƬƮŃǸĹ ǳǝƬǋ ǫǩ10 %ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ƬŘƻƬƮŃĵ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǫǩ ǲǌǠĵ ǀƼƮ.
 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǄǧƹǪǦĹ ĳƬǏǗǸ ưǗǱǝǀǪǦĹ ưǵǦƬǪƸǺĹ ļƥǝƬǤǪǦĹ őŕǀƸ ǳǧǴ ƬǪǵǝ2024 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǀǡǘǵǅ ŗǁǦĹŕ ŒŁƬǡǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ ǳǝ ưǡǝĹǱǪǧǦ ňǂǘƳǅ ǳƳǦĹ ļƥǝƬǤǪǦĹŕ ŃǱǏƼǦĹ ļǼǀƮ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İ2025:

5.3ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ ļƮǦƵǭǲ

5.4 ŒƵǡǯĹ ǼǦ ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ļƵǠƵǳƼǁĹ2024

ǥǵǣǱƲ őǽƾ ǫǩ ŕĵ ǨǰǆǞǬƦƮ ĳĹǱǅ Ƭǰǵǝ ĹǱƯƿŜƳǬĹ ǳƳǦĹ ĻǂƳǞǧǦ ǄǧƹǪǦĹ ļƬǗƬǪƳƸǼ ĳƬǏǗǸĹ ŃǱǏƻ ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴ:

 ŒƬǘǧǦ ƬǰƮ ǲǋǱǪǦĹ ļƥǝƬǤǪǦĹ ĹǀǗ ƬǪǵǝ2025 ŒƬǘǧǦ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ŗĵ ǲǦķ ǀǴǂƯƲ ǥƯǠ ǫǩ ƬǰǘǝŁ ǨƲ ưǵǝƬǎķ ŒǱǅŃ ŗĵ ŕĵ ƭƲĹŕŃ ŕĵ ļǼǀƮ ŗĵ ǀƸǱǴ Ǽ İŔǽǗĵ ŁŃŕ Ƭǩ ǲǦķ ĻŃƬǈǺƬƮŕ2024.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

 ŋǺǳǂǳǯĹ)ǱǸŃǉǯƵƷ( ļƮǦƵǭǳǯĹŕ ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ŃǺǘǄ ļȅǉƷ

8,550,000  ŒƬǘǧǦ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ļƥǝƬǤǩ2023 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ưǗǱǝǀǪǦĹŕ2024ǂǵƾǸĹ ƬǰǗƬǪƳƸĹ ǳǝ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ưǠŁƬǌǩ ǀǘƮ

0  ŒƬǘǧǦ ǮǭǗ ưǡƶƯǭǪǦĹ œƬƹǧǦĹŕ ǄǧƹǪǦĹ ļƬǗƬǪƳƸĹ ŃǱǏƻ ļǼǀƮ2024 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ƬǰǘǝǀƮ ǲǋǱǪǦĹ2025

8,550,000  ŒƬǘǦĹ ǫǗ ƬǰƮ ǲǋǱǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ļƥǝƬǤǩ2024 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǀǡǘǵǅ ŗǁǦĹ ŒŁƬǡǦĹ ƬǰǗƬǪƳƸĹ ǳǝ ƬǰǵǧǗ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ưǠŁƬǌǩ ǀǘƮ ǖǝǀƲ2025

Å5ǂƯǪǆǴŁ. Å9ı ǂƯǪƳƯǅ
Å19 ıǂƯǪǝǱǬ

Å14ıǂǴĹǂƯǝ
Å14ıǱǴƬǩ

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ļƬǗƬǪƳƸĹ ưǆǪƾ ǄǧƹǪǦĹ ǀǡǗ2024ưǵǦƬƳǦĹ ƽǴŃĹǱƳǦĹ ǳǝ:

 ǂƯǪǆǴŁ ǳǝ2024ōǩĵ ǫōǩ ǨǗǀōƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ǄǵƪŃ ŔĹǂƸĵ ŗǁǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǄǧƹǪǦ ǳƲĹǁǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ œƬǵƯƳǅĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǥǪǣĵ İ ǫǵ
 ŒƬǗ ǫǩ őŕǸĹ ǖƮǂǦĹ ǳǝ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǲǧǗ ƷƪƬƳǭǦĹ ňǂǗ ǖǩ İưǣǂǉǦĹ ǂǅ2025.

ƳǦ ưōǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬōƯǧǒƳǪǦĹ ǖōǩ ǲōǈƬǪƳǴ ƬōǪƮ ưōǪǣǱƻ ưǣǂōǈ ƬǰƳǩǀōǠ ĻŃĹŁǺĹ ǄōǧƹǪǦ ưǑƬƻķ ưǆǧƸ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǂǏƻ ƬǪǣ ƴǴǀōƼ
ƲƬƯƸĹŕŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ŉƬǉǭƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ĻǂǵƾǸĹ ļĹŃǱǒƳǦĹŕ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵ őǱƻ ưǵǝƬǎķ ŖĶŃ ĺƬǆƳǣĹŕ ưǝǂǘǪǦĹ ǥōǪǘǧǦ Ǯ

ƬǰǵǪǯƬǆǩŕ ưǣǂǉǦĹ ƺǦƬǌǩ ŒǀƿǴ ƬǪƮ.

 ŒƬǗ őǽƾ ǂǴǂǪƳǦĹ ǟǴǂǑ ǫǗ ļƬǗƬǪƳƸĹ ưƵǽƵ ǀǴǂƯƲ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǀǡǗ2024ǳǝ:
Å9ǂǴĹǂƯǝ :ıǱǉǵƮ ǂǵǧǣ ǫǩ ŘǼǀƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǳǝ ĹŘǀǴǀƸ ĹŘǱǏǗ ǥǴǀǬǱǧƮ ŃǀǴǂǴŁ œǱǴŃƬǩ ǫǵǵǘƲ
Å8Ǆǒǆǚĵ) :ĵ ( ǳōǝ ưōǵǰƳǭǪǦĹ ĻǂōƳǞǧǦ ǟǠǀōǪǦĹ ǂōǵǚ ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ǲǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹ30 ǱōǵǬǱǴ2024ŕ ı)ĺ ( ŃǱōǌǭǩ ŃǱƳǣǀōǦĹ ǫǵōǵǘƲ

ŕ ıĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ǳǆǵƯǡǦĹ ǀǦƬƾ ǫǩ ŘǼǀƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǳǝ ĹŘǀǴǀƸ ĹŘǱǏǗ ǀǩƬƼǦĹ)ľ (Ń ŗǂōǵƶǤǦĹ ƱǵƿƮ ǫǵǵǘƲ ĹŘǀōǴǀƸ ƬōŘǆǵƪ
ŕ ıĻŃĹŁǺĹ ǄǧƹǪǦ

Å14ǂƯǪǝǱǬ : ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ĻǂƳǞǧǦ ǟǠǀǪǦĹ ǂǵǚ ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ǲǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹ30 ǂƯǪƳƯǅ2024

 Ǵǲ ŃǺǘǅǯĹ ŁǉǠ)9(ŋƵǳƼǁȅĹ ǆǽŃƵƻǖǽǺǧƼǯĹ őȆǇ Ǵǲ ŃǺǘǅǯĹ ŕĵ ĺƵǾǤǯĹ

914ǂǴĹǂƯǝǀƸǱǴ Ǽ

911ǱǴƬǩǀƸǱǴ Ǽ

99ǂƯǪƳƯǅǀƸǱǴ Ǽ

919ǂƯǪǝǱǬǀƸǱǴ Ǽ

95ǂƯǪǆǴŁǀƸǱǴ Ǽ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

88



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

ÅƺŞǎǱǴǥǵǦŁļĹĳĹǂƸķưǪǣǱƻļƬǣǂǉǦĹǍǴǱǞƲŕưǒǧǆǦĹǀǪƳǘǪǦĹǫǩǄǧƹǩ
ĻŃĹŁǺĹŃŕǀǦĹŗǁǦĹǮǧǣǱǴǄǧƹǪǦĹĻŃĹŁǺưǣǂǉǦĹ.ǥǪǉƲŕļƬǵǦŕƧǆǪǦĹǅƬǅǸĹưǵ
İĻŃĹŁǻǦŎĹǂǈǺĹǲǧǗļƬǵǧǪǘǦĹưǵǩǱǵǦĹőƬǪǗǸİưǣǂǉǦĹǐǵǒƿƳǦĹŕƲĹǂƳǅǼĹİǳƹǵ
ŁĹǀǗķŕļƬǵǬĹǃǵǪǦĹǂǴŃƬǡƳǦĹŕưǵǦƬǪǦĹĻŃĹŁķŕǂǑƬƿǪǦĹ.

ÅǜǦƦƳƲĻŃĹŁǺĹưǴǁǵǞǭƳǦĹǫǩưƳǅĳƬǅĶŃǫǵǴǁǵǞǭƲǲǦķƭǬƬƸĳƬǅĶŃǆǠǸĹŒƬ.ǳǝŕƬǩ
ǳǧǴưǪƪƬǠĳƬǪǅƦƮƭǋƬǭǩŕǟǴǂǝĻŃĹŁǺĹİưǴǁǵǞǭƳǦĹƽǴŃĹǱƲŕǨǰǭǵǵǘƲǤǩŕǨǰƲƥǝƬ

ưǪǧƳǆǪǦĹǨǯŃǀǦƬƮ)ŕĵưǪǣĹǂƳǪǦĹ(ǳǝŒƬǘǦĹ2024ƬǪǣŕǱǯǫǵƯǩǳǝǥǤǵǰǦĹ
ǳǪǵǕǭƳǦĹǟǝǂǪǦĹǳǝǟƼǧǪǦĹ)2(ǫǩĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹ:

ÅƬŘǵǈƬǪƲǖǩļƬǅŃƬǪǪǦĹưǪǵǧǆǦĹİưǪǣǱƼǦĹŕŒŞǀǡŜǴǄǧƹǪǦĹļƬǰǵƸǱƲǂƳǅĹưǵƹǵƲĹ
ǟǴǂǞǦĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹǥǪǘǴŕƬǰǘǩŒƬǵǡǧǦƬǪƮǳǧǴ:

.1ǫǵǵǘƲǄǵƪǂǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹŃƬƯǣŕǫǵǞǔǱǪǦĹıǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹ

.2ǍǴǱǞƲưǒǧǆǦĹǀǪƳǘǪǦĹǫǩǄǧƹǪǦĹŗǁǦĹŁǀƼǴļƬǴǱƳǆǩļƬǡǝĹǱǪǦĹ
ưƮǱǧǒǪǦĹǫǩǥƯǠıǄǧƹǪǦĹ

.3ǖǎŕǐǒƿǦĹưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹĻǀǪƳǘǪǦĹǫǩǄǧƹǪǦĹŎĹǀǯĵŕİǱǪǭǦĹļĹǀƪƬǘǦĹŕ
ĿƬƮŃǸĹŕưƮǱǧǒǪǦĹǫǩǥƯǠǄǧƹǪǦĹưǵǦĴŕŁĹǀǗķǂǴŃƬǡƳǦĹǨǵǵǡƳǦıƷƪƬƳǭǦĹ

.4œƬǪǎĻǱǠưǵǧǗƬǝŕĻŃĹŁķǂǑƬƿǪǦĹưƫǵƮŕǟǵǠǀƳǦĹıǳǧƾĹǀǦĹ

.5œƬǪǎưǩǽǅǂǴŃƬǡƳǦĹıưǵǦƬǪǦĹ

.6ĿƬǌǝǺĹǨǵǧǆǦĹǥǋĹǱƳǦĹŕǖǩıǫǵǪǯƬǆǪǦĹŕ

.7ǫǵǵǘƲǟǴǂǝĻŃĹŁķŅǂǪƳǩǫǩŗŕłļǽǯƧǪǦĹļĹǂƯƿǦĹŕưǵǦƬǘǦĹ.

ǨǯƬǆƲǥǣǫǩŒƬǰǪǦĹĻŃǱǣǁǪǦĹŔǽǗĵǳǝǟǵǡƼƲưǵǦĴưƮƬǠŃưǵǧƾĹŁưǬńĹǱƳǩǦƬǘǝŕưǲǧǗ
ưǒǉǬǸĹǳƳǦĹƬǰǅŃƬǪƲưǣǂǉǦĹƴǵƼƮƺǪǆƲǄǧƹǪǧǦƬǰƳƯǠĹǂǪƮǥǤǉƮŞǘǝőƬ.

5.5ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ļƵǔƵǕƼǇĹ5.6ƹǽǊǾǧǶƼǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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ǮǽǺǛǯĹ ǉǲȁĹ ǻǰǠ ǌǦĹǺǅǯĹŒƵǡǯĹ ļƮǦƵǭǲ)ǱǸŃǉǯƵƷ(
 ŒƵǡǯĹ  ǼǦ ļȅǉƸǯĹŕ ƶƻĹŕǋǯĹ

)ǱǸŃǉǯƵƷ (
ǴǾǾǡƼǯĹ ǆǽŃƵƻ ƶǕǶǳǯĹ ǱōōōǎȅĹ

311,446 2,353,400 3,238,535 2021 ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹǼǩŕńǋǳǯĹ ƭǉƸǠ ǉǯƵǇ

152,027 1,467,700 2,711,405 2020 ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ŗǉǄĹǺǯĹ ǱǯƵǎ őŁƵǠ

- 487,400 1,460,088 2023 ǳǬǱǬƬǡǦĹ ǄǵƪǂǦĹǮǽŕŁǋƷ ƹǽŁƵǵ

113,400 876,000 1,450,604 2022 ļƬǵǧǪǘǧǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹƵǭǾǎ ŗŁ ǺǾǵǺǛǵĵ

- 431,000 1,340,218 2023 őƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲ ĻŃĹŁǺ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹǮǾǬǺǬ ƶǾǰǾǦ

162,042 1,107,000 2,403,260 2022 őǱǋǸĹ ĻŃĹŁǺ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹŁ .ŗŁƵǳǅǯĹ ǥǎǺǽ

58,539 419,200 232,365 2020 ǥǴǂƮķ ǲƳƻ2024  ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ-ưǴǂǉƯǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹ  ŗǋǬƵƸǯĹ ǉǳǅǲ ĻŃƵǎ

- 136,300 964,847  ǥǴǂƮĵ ǫǩ2024  ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ-ưǴǂǉƯǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹ ǼǡǦƵǾǯĹ ǱǯƵǎ őȅŁ

57,751 318,600 1,557,756 2020  ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬíǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ǼǵĹǺǂǎ ǻǎǺǲ*

- 243,300 1,325,995 2022  ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬíǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ őƬǌƲǼĹ ŒȆǎ Ƶǹǲ

44,491 243,000 1,046,046 2021  ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬíǉǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹǖǴŃƬ ǟǰǏǯĹ ǉǳǅǲ

5.7ƹǩȆǡǯĹ ļĹł ŎĹǋǚȁĹ ļȆǲƵǡǲ
 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ưǠǽǗ ļĹł ŎĹǂǑĵ ǖǩ ưǡǞǋ ǳǝ ƬŘǝǂǑ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǫǤƲ ǨǦ2024 ǜǴǂǘƲ ǲǦķ ĹŘŁƬǭƳǅĹ"ưǧǌǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ"  ŃĹǂǡǦĹ ǳǝ ǮǵǧǗ ŇǱǌǭǪǦĹ3/2020.

 ǨǦ ǀǴǂƯƲ ŒǂƯƲ ŒƬǗ ǳǝ2024 ŗĵ Ƭǰǭǩ ĻǀƻĹŕ ǥǣ ưǪǵǠ ļńŕƬƹƲ ļǽǩƬǘǩ5ưǣǂǉǦĹ őƬǩ ŅĵŃ ǫǩ ŭ.
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ǳƲĹŃƬǩķ ǫǑĹǱǩ

 ǉǳǄĵ ǷǰǯǉƸǠ ǉǯƵǇ
 ǼǩŕńǋǳǯĹ ǌǽǌǠ

ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

ŗǉǄĹǺǯĹ œƵǳƿǠ ǉǡǎ ǱǯƵǎ őŁƵǠ

ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǼǯƵǳǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

5.8 ǼǳǾǞǶƼǯĹ ǮǭǾǹǯĹ2024

Ǎǰǂǲ
ĻŃĹŁȃĹ

 ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ
 ǋǚƵǈǳǯĹŕ
őƵƿƼǲȅĹŕ

ŒȆǎ Ƶǹǲ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ őƬǌƲǼĹ ĻŃĹŁķ

ǺǾǵǺƼǵĹƵǭǾǬ ŗŁ

ļƵǾǰǳǡǰǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

ǟǰǏǯĹ ǉǳǅǲ ǻǧǛǕǲ ǉǳǅǲ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ĻŃĹŁķ
ǖǴŃƬǉǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ

ǮǾǬǺǬ ƶǾǰǾǦ

őƵǳǠȁĹ ǋǽǺǛƼǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

ǼǡǦƵǾǯĹ őȅŁ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵưǴǂǉƯǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹ ĻŃĹŁķ

ǮǽŕŁǋƷ ƹǽŁƵǵ

ƹǾǵǺǵƵǪǯĹ œŕưǒǯĹ ǍǾƳŃ

Ł .ŗŁƵǳǅǯĹ ǥǎǺǽ

őǺǔȁĹ ĻŃĹŁȃ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

ǼǵĹǺǂǎ ŁĹǺǁ ǴǏǅǲ őƵǳǬ ǻǎǺǲ

ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵ

ǼǰǠ ǋǧǡǁ ƶǾƸǄ ǼǰǠ ǉǳǅǲ

 ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵŁĹǀǩǺĹ ĻŃĹŁķ

ǼǶǾǡǳǯĹ Ǽǵǉǲ ǉǳǄĵ ŏŕŃƵǦ ǉǾǡǎ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵļƬǩǱǧǘǪǦĹ ưǵǭǡƲ ĻŃĹŁķ

ǫǯƵǲ ǫǯƵǎ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵưǵǦƬǪǦĹ ĻŃĹŁķ

 ňǺǠ ǉǳǅǲ ǥǚƵǠǉǾǑĹǋƷǭǽǋƸǯĹǼ

őŕĹ ǍǾƳŃ ƶƳƵǵưǬƬǵǌǦĹŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ĻŃĹŁķ

ǼǳǾǳƼǯĹ ŃĹǋǗ

ŒƵǡǯĹ ǋǽǉǳǯĹưǠƬǒǦĹ ļƬǩǀƿǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ

ǴǾǏǄ ǉǾǳǄ ŁƵǑŃķ

ǍǾƳŃ ƶƳƵǵǖǴŃƬǉǪǦĹ ĻŃĹŁķ

ǼǳǑƵǹǯĹ ǍǾǵĵ ƭǉƸǠ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵĻŁǱƹǦĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ĻŃĹŁķ

Ǽǎǋǲ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǉǲ őŕĵíőƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲǂǌǩ

ŒƵǭǾǵ ŃǺǽƵǲ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵưǵǪǵǧǠǺĹ őƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲ ĻŃĹŁķ

ǋǾǸǉǎȅǋǾƷ

ŒƵǡǯĹ ǋǽǉǳǯĹƬǵǅĴ

ǋƼǏǤǵƵǎ ļĹŃǺƻǺǎ ǴǯǺǬ

őŕĵ ǍǾƳŃ ƶƳƵǵőƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲ ĻŃĹŁķưǵǦŕǀǦĹ

ǼǵƵƼǏƸǯĹ ǉǯƵǇ ĳƵǶǸ

ǍǾƳǋǯĹ ƶƳƵǵőǱǋǸĹ ĻŃĹŁķ

ǼǁƵǲ œǺǑ

ǼǵǺǵƵǪǯĹ ŃƵǒƼǏǳǯĹŒƵǡǯĹ
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ǼǰǠ ǉǾǎ

ƹƷƵǵȃƵƷ ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ ǍǾƳŃ ƶƳƵǵ
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6 .ǼǁŃƵǈǯĹ ļƵƷƵǏǅǯĹ Ǩǩǉǲ

ǨƲǫǵǵǘƲ"ƱǆǬŃĹǙǬǱǴŕ")EY(ǫǵǘƸĹǂǪǣǫǵǵƸŃƬƾļƬƮƬǆƼǦưǣǂǈǀǴǂƯƲǳǝŋƬǪƳƸĹưǵǘǪƹǦĹưǵǩǱǪǘǦĹưǴǱǭǆǦĹǀǡǘǭǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲ19ŅŃƬǩ2024ĻǀǪǦ
ưǭǅ.ǀǠŕļŃƬƳƾĹưǣǂǈǀǴǂƯƲE&YǫǩǫǵƮļƬǣǂǈǟǵǠǀƲŖǂƯǣƭƸǱǪƮưǌǠƬǭǩưǵǆǝƬǭƲƱƻǂŜǑǨǴǀǡƳǦļƬǩǀƾǟǵǠǀƳǦĹƬǰƲǂƸĵưǣǂǉǦĹǳǝǦĹŒƬǘ2021.

ƺƳƳǝĹƭƳǤǩƱǆǬŃĵǀǬĵǙǬǱǴǳǝǳƯǔǱƮĵŒƬǗ1966İǨǏǴŕǂƶǣĵǫǩ280ƬǞǔǱǩİƬŘǌƳƿǩƬǪƮǳǝǢǦłưƳǅĳƬǣǂǈǫǵǪǵǡǩ.ŒǀǡǴƱǆǬŃĵǀǬĵǙǬǱǴ
ưǗǱǪƹǩĻǀƪĹŃưǘǅĹŕŕǫǩİļƬǩǀƿǦĹƬǪƮǳǝǢǦłǟǵǠǀƳǦĹļƬǩǀƿǦĹŕưǴŃƬǉƳǅǼĹİưǴŃƬƹƳǦĹƭǴŃǀƲŕǖǪƳƹǩİőƬǪǗǸĹƭƪĹǂǏǦĹŕİưǵǦŕǀǦĹļƬǩǀƾŕǩǂǑƬƿ
őƬǪǗǸĹ/ǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕļƬǩǀƾŕǂǑƬƿǩǫǩǸĹĻǀǗƬǡǦĻǂǵƯǣǫǩĳǽǪǘǦĹƬǪƮƬǰǵǝŎŃƬǌǪǦĹļƬǆǅƧǪǦĹŕưǵǦƬǪǦĹưǴǀǵǧǡƳǦĹŕİưǵǩǽǅǺĹ
ļƬǣǂǈŕǐǞǭǦĹńƬǛǦĹŕİŖǂƯǤǦĹļƬǣǂǈŕǟǝĹǂǪǦĹǖǵǭǌƳǦĹŕǳǝǥǣǫǩǫǵǗƬǒǡǦĹǳǩǱǤƼǦĹŇƬƿǦĹŕ.

ŁŃǱǬǳǝƬǩǳǧǴŏƬǒǬǥǪǗǟǵǠǀƲļƬƮƬǆƼǦĹưǭǆǧǦưǵǦƬǪǦĹ2024İƬǪǣǱǯƺǎǱǩǳǝưǒƾǜǵǧǤƳǦĹ:

.1ĳĹǀƮķŗĵǂǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǴǱǭǆǦĹƬŘǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹıưǵǦŕǀǦĹ

.2ĳĹǀƮķŗĵǂǦĹǳǝļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹǖǵǪƹǦļƬǣǂǉǦĹưǘƮƬƳǦĹưǧǵǩǃǦĹŕưǣǂǉǦǀǴǂƯƲƬŘǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦǂǴŃƬǡƳǦĹưǵǦƬǪǦĹıưǵǦŕǀǦĹŕ

.3ưǘƸĹǂǩļƬǬƬǵƯǦĹưǵǦƬǪǦĹĻǀƻǱǪǦĹưǵǧƻǂǪǦĹǖƮŃưǴǱǭǆǦĹƬŘǡǝŕŃƬǵǘǪǦưƯǅƬƼǪǦĹǳǦŕǀǦĹ)IAS(ǨǠŃ34.

 ļƬƮƬǆƻ ǟǠǀǩ ŒǀǡǴ ǨǦ
 ǲǧǗ ļƬǕǞƼƲ ưǣǂǉǦĹ
 ưǵǧƻǂǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ǨƪĹǱǡǦĹ

 ŒƬǘǧǦ ưǴǱǭǆǦĹŕ2024.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ǫǪǏƳǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹĺƬǘƲĵǟǵǠǀƳǦĹŗǱǭǆǦĹǖƮŃŕŗǱǭǆǦĹưǗǱǪƹǪǦļƬǣǂǈǀǴǂƯƲŒƬǘǧǦ2024:

"ǢǵǺǽŕ ƺǏǵŃĹ "(EY) ǼǁŃƵǈǯĹ ļƵƷƵǏǅǯĹ Ǩǩǉǲ

3 ǳƸŃƬƿǦĹ ǟǠǀǪǦĹ ưǞǵǔŕ ǥǛǉǦ ưǵǭǩǃǦĹ ĻǀǪǦĹ

1,222,600ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ  ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǧǦ ưǘƸĹǂǩŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ĺƬǘƲĵ ǳǦƬǪƸķ)ưǴǱǭǆǦĹŕ ưǵǧƻǂǪǦĹ  ( ŒƬǘǦ2024)ǨǯŃŁ (íǥǵǌǞƳǦƬƮ ǙǦƬƯǪǦĹ œƬǵƮ ǫǵǘƳǴ

3 ưǣǂǉǦĹ ļƬƮƬǆƻ ǟǵǠǀƲ ǳǝ ǢǴǂǉǦĹ ǟǠǀǪǦĹ ƬǯƬǏǠ ǳƳǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ ŁǀǗ

423,000ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ  ŒƬǘǦĹ ǳǝ ưǵǝƬǎķ ļƬǩǀƾ ĺƬǘƲĵ2024

ǫǵǬĹǱǡǦĹŕ ǨǕǭǧǦ őƬƶƳǩǼĹ ưǵǝƬǎǺĹ ļƬǩǀƿǦĹ ưǘǵƯǑ

ǀƸǱǴ Ǽ  ŒƬǘǦĹ ǳǝ ưǵǝƬǎķ ļƬǩǀƾ ĺƬǘƲĵ2024ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǨǰƳǭǵǗ ǫǴǁǦĹ ǂǵǚ ǫǵǵƸŃƬƾ ǫǵǡǠǀǪǦ

  ǀǪƻĵ ǀƪĹŃ) ǨǠǂǦĹ ƱƼƲ ǥƹǆǩ ǟǠǀǩ811( ǢǴǂǉǦĹ ǟǠǀǪǦĹ ǨǅĹ
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7 .ǨōōōōōǾǩǉƼǯĹ ƹōōōōǶǂǯőƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ

ǥǪǉǴ ŗǁǦĹ ưǭƹǧǦĹ ŃŕŁ ǄǧƹǪǦĹ ǫǩ ǀǪƳǘǪǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ  ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ŏƬƶǵǩ ŁǀƼǴ:

ÅǦĹ ĳƬōǝŕ œƬǪōǎ ƬōŘǏǴĵŕ İǳƸŃƬōƿǦĹ ļƬƮƬōǆƼǦĹ ǟǠǀōǩ ǖōǩ ǀǠƬǘƳǦĹ œƦǉƮ ǄǧƹǪǧǦ ưǵǋǱƳǦĹ ǨǴǀǡƲ ǟǠǀōǪ
ıưǴǀǠƬǘƳǦĹŕ ưǵǭǰǪǦĹ ǮƲƬǩĹǃƳǦƬƮ ǳƸŃƬƿǦĹ

ÅưƯōōōǅƬƼǪǦĹ ǂǵǴƬōōōǘǩŕ ļƬōōōǅƬǵǅ ǳōōǝ ǂōōōǕǭǦĹ ǀōōōǘƮ ưǴǱǭōōōǆǦĹŕ ưǴǱǭōōǆǦĹ ǖōōōƮŃ ļƬƮƬōōōǆƼǦĹ ŃĹǂōōōǠķŕ ưōōǘƸĹǂǩ İ
ıưǴŁƬǵƳǗĹ ǂǵǚ ŕĵ ưǩƬǯ ǥƪƬǆǩ ŗĵŕ ǫǵǬĹǱǡǦƬƮ ǀǵǡƳǦĹŕ İŒƬǤƻǸĹŕ ļƬǎĹǂƳǝǼĹŕ

ÅıǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǪǕǬǸ ǂǪƳǆǩ ǨǵǵǡƲ

ÅıƬǰǬƦǉƮ ļƬǵǋǱƳǦĹ ǨǴǀǡƲŕ ǳƸŃƬƿǦĹ ǟǠǀǪǦĹ ƬǰǵǦķ ǥǋǱƳǴ ǳƳǦĹ ƷƪƬƳǭǦĹ ǳǝ ǂǕǭǦĹ

ÅŃƬǡƳǦĹ ŕĵ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦƬƮ ǟǧǘƳƲ ǳƳǦĹ ǥƪƬǆǪǦĹ ĿǂǒƮ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ƺǪǆƲ ļĹĳĹǂƸķ ǂǴǱǒƲŕ ıưǵǦƬǪǦĹ ǂǴ

ÅőƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ưǒǉǬƦƮ ǟǧǘƳƲ ǄǧƹǪǧǦ ǂǴŃƬǡƲ ǖǝŃŕ ı

ÅƼǭǦĹ ǲǧǗ ǂǑƬƿǪǦĹŕ őƬƶƳǩǼĹ őĳƬǆǩ ǳǝ ǂǕǭǦƬƮ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ŒǱǡƲ ƬǪǣǳǦƬƳǦĹ Ǳ:

ǂǑƬƿǪǦĹ:

ÅǧōōǆƲŕ İưōōǧǪƳƼǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ǀōōǋŃŕ ǀōōǴǀƼƲ ļƬōōǵǦĴŕ ưǣǂōōǉǦĹ ǳōōǝ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ŒƬōōǕǬ ưōōǵǦƬǘǝ ǨǵōōǵǡƲ ǐǵ
ǥǪƳƼǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦĹŕ ĻǱǡǦĹ ļǼƬƹǩ ǲǧǗ ĳǱǏǦĹı

ÅƲĹǂƳōōǅĹŕ İưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹŕ İǂǑƬōōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǐƮĹǱōōǎ ǁōōǵǞǭƲ ǫōōǗ ưǵǧōōǌǞǦĹ ǂǴŃƬōōǡƳǦĹ ưōōǘƸĹǂǩ ļƬǵƹǵ
ǪǦĹ Ƭǰǵǝ ǂǕǭǵǦ İĳƬǏƳǠǼĹ ǀǭǗ İļƬǵǋǱƲ ǨǴǀǡƲŕ İƬǰƳǴƬǞǣ œƬǪǏǦ ǥǪǘǦĹ ǐǒƾŕ İǜǵǞƿƳǦĹǄǧƹŕ ı

Å ŕ ǂǑƬōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ļƬōǅŃƬǪǩ ǫǵōǆƼƲ ǳǝ ǨǰƲǀǗƬǆǪǦ ĻŃĹŁǻǦ ǮǵƸǱƳǦĹ ǨǴǀǡƲ /ōƿǩ ǫōǩ ǜōǵǞƿƳǦĹ ŕĵ ǂǑƬ
ĻŃĹŁķ ưǒōōōǉǬĵ ǁōōōǵǞǭƳǦ ưōōōǵǝƬǤǦĹ ưōōōǪǕǬǸĹŕ ŁŃĹǱōōōǪǦĹŕ ǫǵǧǯƧōōōǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǳǞǔǱōōōǩ ǂǝĹǱōōōƲ œƬǪōōōǎŕ ưōōōǭǵǘǩ

ưǵǦƬǘǞƮ ǂǑƬƿǪǦĹ.

őƬƶƳǩǼĹ:

ÅƲ ƷƪƬōōƳǬŕ ƬōōǰƮ őǱōōǪǘǪǦĹ ļƬōōǵǠƬǞƲǼĹŕ ƺƪĹǱōōǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱōōǡǧǦ őƬōōƶƳǩǼĹ ưōōƯǠĹǂǩ ŒƬōōǕǬ ưōōǵǦƬǘǝ ưōōǘƸĹǂǩ ǟōōǵǡƼ
 ƬǰƳǘƮƬƳǩŕ ĻŃĹŁǺĹ)ưǵƯǴŁƦƳǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ (őƬƶƳǩĹ ŒǀǗ ļǼƬƻ ǳǝıŕ

ÅǦƬƮ ưōōǡǧǘƳǪǦĹ ŖǂōōƾǸĹ ưōōǵǬǱǬƬǡǦĹ ļƬōōƯǧǒƳǪǦĹŕ ĿƬōōǌǝǺĹŕ ľĹŃŁǺĹ ǀōōǗĹǱǡǦ ưǣǂōōǉǦĹ őƬōōƶƳǩĹ œƬǪōōǎ ǂǴŃƬōōǡƳ
ıưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǫǩ Ƭǯǂǵǚŕ  ưǵǦƬǪǦĹ

 ŒƵǡǯĹ őȆǇ őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ƹǽǺǘǠ ǼǯƵƼǯĹ őŕǉǂǯĹ ǃǗǺǽ2024:

Ł . ǮƳǞǌƮ İǄǭǵǤǬǱƮ ļǂǵƸ ǄǵƪŃ őǽƾ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ2024 ưǭƹǦ ŒƬǕǬ ǫǗ ǮƳǵǦŕƧǆǪƮ ǂǠĵ
ƬǰƳǵǦƬǘǝ œƬǪǎŕ ƬǯĳĹŁĵ ưǵǦĴ ưǘƸĹǂǪƮ ǮǩƬǵǠŕ İǀǴǂƯƲ ǳǝ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ.

 őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ļǀǡǗưƳǅ ŒƬǘǦĹ őǽƾ ŚļƬǗƬǪƳƸĹ2024 ǳǝưǵǦƬƳǦĹ ƽǴŃĹǱƳǦĹ:

 ŒƵǡǯĹ ǼǦ őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ļƵǠƵǳƼǁȅ ĳƵǘǠȁĹ ŃǺǘǄ ǼǯƵƼǯĹ őŕǉǂǯĹ ǃǗǺǽ2024 İ
ƹǶǂǰǯĹ ƹǽǺǘǡǯ ƵǹǾǦ ĹǺƸǈŜƼǵĹ ǼƼǯĹ ĻǋƼǧǰǯ:

ƹǞǄȆǲ :Ǧ ǴǾǶǾǡǳǯĹ œƵǂǰǯĹ ǼǦ ļƵǠƵǳƼǁȆǯ ǱǸŃǺǘǄ ǋǾǞǵ ĺƵǡƻĵ ƹǽĵ ƹǶǂǰǯĹ ĳƵǘǠĵ śňƵǪƼǽ ǱǯƵǹǾ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ƹǽǺǘǡǯĹ ƹƴǦƶǕǶǳǯĹ ƹǽǺǘǡǯĹ Ļǉǲ ŒƵǡǯĹ ǼǦ2024 ĳƵǘǠȁĹ

ǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩŗǁ ǄǵƪŃ  ǲǦķ ǂǴƬǭǴ  ǫǩǂƯǪǆǴŁ  ļǂǵƸǄǭǵǤǬǱƮ

ǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩŗǁ ǱǏǗ ǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ǱǴƬǩ ǫǩ Ł . ưǴńƬǵǦĹǳƳǴǱǤǦĹ

ǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩŗǁ ǱǏǗ ǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ǂǴƬǭǴ ǫǩŗǂǯƬǕǦĹ œƬǞǧƾ ǳǧǗ ǀǵǘǅ

Å13ıǂǴĹǂƯǝ

Å6ıǱǴƬǩ

Å13ǱǴƬǩ ı

Å5ıǄǒǆǚĵ

Å3ıǂƯǪƳƯǅ,ŕ

Å13ǂƯǪǝǱǬ.

ƹǯƵǬǺǯƵƷ ŃǺǘǅǯĹƵŘǾǕǈǑ ŃǺǘǅǯĹǾǯķ ĻǺǠǉǯĹ Ǳƻ ǼƼǯĹ ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ŁǉǠ Ƶǹ ĳƵǘǠȁĹ

- 6 6 ǍǶǾǭǵǺƷ ļǋƸǁ

ŃĹǁƳǗǼĹ ǨƲ 5 6 Ł . ưǴńƬǵǦĹǳƳǴǱǤǦĹ

- 6 6 ŗǂǯƬǕǦĹ œƬǞǧƾ ǳǧǗ ǀǵǘǅ
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7.1őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ǋǽǋǪƻ

İİǉǡƷŕ ƹƸǾǚ ƹǾǅƻ İœǺǳǸƵǏǳǯĹ ĻŁƵǏǯĹ

 ǨǤǘǩ ŐŃƬǈĵ œĵ ǳǬǂǆǴ ŒƬǗ ǂǴǂǡƲ2024 őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǫǗ ŃŁƬǌǦĹ")ưǭƹǧǦĹ.("

 ŗǂǯƬǕǦĹ œƬǞǧƾ ǳǧǗ ǀǵǘǅ ǀǵǆǧǦ ǂǴǀǡƳǦĹŕ ǂǤǉǦĹ ǊǦƬƿƮ ŒǀǡƲĵ œĵ ŁŕĵŁŕ. ŒƬǗ ǁǭǩ ưǭƹǧǦĹ ǳǝ ǫǴǱǏǗ ưǪŞǵǡǦĹ ƬǪǰƳǪǯƬǆǩ ǲǧǗ ǳƳǴǱǤǦĹ ưǴńƬǵǦĹ2023.

 ǳōǝ ưǧǡƳōǆǪǦĹ ưōǵƮƬǠǂǦĹ ǮƲƬǵǦŕƧōǆǪƮ ĳƬǝǱǦĹ ǲǧǗ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĻǀǗƬǆǩ ǳǝ ưǭƹǧǦĹ ǨǰǆƲļƬǗǱōǎǱǪǦĹōǎ ǢōǦł ǳōǝ ƬōǪƮ İǄōǧƹǪǦĹ ǫōǩ ǀōǪƳǘǪǦĹ ŏƬōƶǵǪǦĹ ǳōǝ ưƼōǎǱǪǦĹ ưōǯĹǃǬ œƬǪ

őƬƶƳǩǼĹŕ ļƬǵǠǽƾǸĹ ǥƪƬǆǩ ưǘƸĹǂǩ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İưǵǧƾĹǀǦĹ ǐƮĹǱǏǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ưǵǦƬǘǝŕ İưǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬǡƳǦĹ .ǖōǡǴŕǟǵǠǀōƳǦĹ ĻŁǱōƸ ǨǵōǵǡƲ ưǵǦŕƧōǆǩ ƬōǭǡƲƬǗ ǲōǧǗ ǟǠǀōǩ ŔĹǂōƸĵ ŗǁōǦĹ

 İǳƸŃƬƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹǺƬƮǮƳǵǗǱǎǱǩŕ ǮƳǵǦǽǡƳǅĹ ǫǩ ǀǣƦƳǦĹ ǲǦķ ưǝƬǎ . ƬǪǣǵǘƲ ĻŁƬōǗķ ŕĵ ǳƸŃƬōƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ ǫǵǵǘƲ œƦǉƮ ǄǧƹǪǦĹ ǲǦķ ưǵǋǱƲ ưǭƹǧǦĹ ŒǀǡƲ ļƬōƸƬǵƳƻǼ ƬōŘǡǝŕ Ǯōǭǵ

ưǣǂǉǦĹ .ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ĻŁǱƸŕ ǥǪǗ ǲǧǗ ŎǂǉǬ İǢǦł ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮŕ . İŒƬǘǦĹ őĹǱǑ ǂǵǛƳƲ ǨǦǘǪǦĹ ƬǭƳǒǉǬĵ ĻǂǵƲŕ Ʊǧǔŕ İƬŘƯǴǂǡƲ ưǭƹǧǦ ưǵǅƬǅǸĹ ļƬƯƸĹǱǦĹǳǯ ƬǪǣ ĻŁƬƳ . İǮǬĵ Ǽķ

ōōƳǦĹ ĻŃĹŁķŕ ưǣǂōōǉǦĹ ĻŃĹŁķ ƱǗǂōōǈ İŁǀōōǌǦĹ Ĺǁōōǯ ǳōōǝ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōǧƹǩ ĻǀǗƬōōǆǩ ǳōōǝ ƬōōǬŃŕŁ ǃōōǴǃǘƲŕ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǲōōǧǗ ǀōōǴĹǃƳǪǦĹ ưōōǭƹǧǦĹ ǃōōǵǣǂƲ ĳǱōōǎ ǳōōǝǵǠǀǴǀōōƼƳǦ ļĹǱōōǒƾ ǳōōǝ ǳǧƾĹǀōōǦĹ ǟ ƴ

ƬǭƲƬǋƬǌƳƾĹ/ ŒƬǗ ǥƪĹŕĵ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƼǦ ưǵǰǵƸǱƳǦĹ ĸŁƬƯǪǦĹ ǲǧǗ ǖǧǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǯ ƬǰƳǧƾŁĵ ǳƳǦĹ ļǽǴǀǘƳǦĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩ İƬǭǠƬƶǵǩ2024 .

 ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǧǦ ưǛǦƬƮ ưǵǪǯĵ ļĹł ŞǀǘƲ ǳƳǦĹ ŕĵ ƬŘǡǵǠŁ ƬŘǪǤƻ ƭǧǒƳƲ ǳƳǦĹ ǖǵǎĹǱǪǦĹ ǫǩ ưǗǱǭƳǩ ưǗǱǪƹǩ ǲǧǗ ŗǱǭǆǦĹ ƬǭǧǪǗ ƷǩƬǬǂƮ ǃǣǂǴǪǦĹǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ĻǀƻǱ .ŕ ŃŁƬǌǩ ưǘƸĹǂǪƮ ŒǱǡǬ

 ļƬōǘǠǱƲ ǂōǵǛƲŕ ưǧōǋƬƼǦĹ ļƬōƯǧǡƳǦĹŕ ǳǠǱōǆǦĹŕ ŗŁƬōǌƳǠǼĹ ǫǵōǡǵǦĹ ŒǀǗ ĻƬǗĹǂǩ ǖǩ İĻŃĹŁǺĹ ǖǩ ưǵǅƬǅǸĹ ļƬǎĹǂƳǝǼĹŕ ǂǴǀǡƳǦĹ ǳǝ ǫǵǡǵǦĹ ŒǀǗǪǦĹǫǵǪǯƬōǆ .ưǝƬōǎǺƬƮ ǳǦǱōǬ İǢōǦł ǲōǦķ

ǺĹ ưǒǉǬǸĹ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İŒƬǘǦĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ưǵǧƾĹǀǦĹ ưƮƬǠǂǦĹ ļĹŃƬƯƳƾĹ ƷƪƬƳǬŕ İưǵǧƾĹǀǦĹ ưƮƬǠǂǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ŃƬǑķ ưǵǦƬǘǝ ŖǀǪǦ ƬŘǩƬǪƳǯĹǽǋưǵƻ.

 ŒƬǗ ǳǝ2024ǂƯƲ ưǣǂǈ ļƬǵǧǪǘǦ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ ưǵǧƾĹǀǦĹ ưƮƬǠǂǧǦ ƭǅƬǭǪǦĹ ŃƬǑǺĹ ŁƬǪƳǗĹŕ ǂǴǱǒƲ ǲǧǗ ǳǆǵƪŃ ǥǤǉƮ ưƯǌǭǩ ưǭƹǧǦĹŕ ǄǧƹǪǦĹ ŁǱǰƸ ƱǬƬǣ İİǀǴǴ ƬǪƮ ŃƬōǑķ ǖōǩ ǲǈƬǪƳ

 ưǪǕǭǩCOSOőƬǘǝ ǥǤǉƮ ŔǁǵǞǭƲ œƬǪǎ ǖǩ İưǵǪǦƬǘǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹŕ .ŕ ǳǧƾĹǀōǦĹ ǟǵǠǀōƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǫōǩ ļƬƶǴǀōƼƲ ƬōǭǵǡǧƲ İŁǀōǌǦĹ Ĺǁōǯ ǳōǝ œƦōǉƮōǵǧƾĹǀǦĹ ưōƮƬǠǂǦĹ ŒƬōǕǬ ưōǵǦƬǘǝ İǀōǴǂƯƲ ǳōǝ ư

 ưōōǵƮƬǠǂǦĹ ǥƪƬōōǆǪǦĹ ǲōōǦķ ưǝƬōōǎǺƬƮ İưǵōōǆǵƪǂǦĹ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ļƬōōǵǧǪǗ ƷƪƬōōƳǬŕưōōǪǰǪǦĹ .ǀǦĹ ưōōƮƬǠǂǦĹ ǨōōǕǬ ưōōǵǦƬǘǝ œƦōōǉƮ ǳƸŃƬōōƿǦĹ ǟǠǀōōǪǦĹ ǖōōǩ ļƬōōǉǠƬǭǩ ĳĹǂƸƨōōƮ ưōōǭƹǧǦĹ ƱōōǩƬǠ ƬōōǪǣ ĻŃĹŁķŕ ưōōǵǧƾĹ

ǳǦƬǪǦĹ ŌǽƮǺĹ ǲǧǗ ưǵǧƾĹǀǦĹ ưƮƬǠǂǦĹ ưǵǦƬǘǝ œƬǪǎ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǵǦƬƼǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ.

ǟǵǠǀƳǦĹŕ ǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ļƬǉǠƬǭǩ ƷǩŁ ǨƲ ƴǵƻ İǂǑƬƿǪǦƬƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ǀǴĹǃƳǩ ǥǤǉƮ ŘǽǩƬǈ ƬŘƹǰǬ ƬŘǏǴĵ ưǭƹǧǦĹ ƱǘƯƲĹǦĹł ǫǤǩĵ ƬǪǧǣ ǳǧƾĹǀǢǦ.

 ƱōǉǠƬǬ İőƬōƶƳǩǼĹ ǂǑƬōƿǩŕ ļƬōǵǠǽƾǸĹ ưƯǠĹǂǩ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹŕ ưǵǬǱǬƬǡǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǧǦ őƬƶƳǩǼĹ ǲǧǗ ƬǰǝĹǂǈķ ŃƬǑķ ǳǝǧǦĹƳǆǪǦĹ ǂōǵƯǣ ǖōǩ ưōǭƹ ǫǵǵǬǱǬƬōǡǦĹ ǫǴŃƬōǉ

ǂǑƬƿǪǦĹ ǢǧƲ ĻŃĹŁǺ ĻǁƿƳǪǦĹ ļĹǱǒƿǦĹŕ İƺƪĹǱǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǧǦ őƬƶƳǩǼĹ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İőƬƶƳǩǼĹŕ ļƬǵǠǽƾǸĹ ƷǩƬǬǂƯƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǒǉǬǸĹ.

 ŒƬǗ ǳǝ ļĵǀƮ ƬǪǣ2024 ǫǩ őŕǸĹ ǖƮǂǦĹ ǳǝ ǥǪƳǤƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ İǫǵǵǘƳǦĹ ĻŁƬǗǺ ǳƸŃƬƿǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǌǠƬǭǩ ưǵǧǪǗ2025ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǳǝ ƬŘǡƻǼ ƺǎǱǩ Ǳǯ ƬǪǣ  .

 ŒƬǗ ǲǦķ ǂǕǭǦƬƮ2025Ǡ ưōǝƬǡƵ ǃōǴǃǘƲŕ İǀōǴǂƯƲ ǳōǝ ưōǵǧƾĹǀǦĹ ưōƮƬǠǂǦĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ļƬōǵǧǪǗ ǲōǧǗ ŎĹǂōǈǺĹ ǳōǝ ŃĹǂǪƳōǅǼĹ ǳǝ ưǭƹǧǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ļƬǴǱǦŕǸĹ ǥƶǪƳƳǅ İưōǴǱƼǦ ļƬǣǂōǉǦĹ ưōǪǣǱ

ǧǗ ƬŘǏǴĵ ǃǵǣǂƳǦĹ ǖǩ İưǣǂǉǧǦ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǎĹǂƳǝǼĹ ǲǧǗ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļĹǂǵǵǛƳǦĹ ǂǵƵƦƲ ưǘƮƬƳǩ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İưǣǂǉǦĹ ǥƾĹŁ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕĹ ǲŒĹǀƳǆǪǦĹ ǥǴǱǪƳǦ.

ǭǵǺƷ ļǋǾǁǾǍǶ

 ǨǾǩǉōōōōōōōōōōƼǯĹ ƹōōōōōōōōōōǶǂǯ ǍǾōōōōōōōōōōƳŃ
 őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

7.1őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ǋǽǋǪƻ

 ŁĹǱǪǧǦ ƬŘǡǝŕ60ŕ61ŕ62 ǨǠŃ ŃĹǂǡǦĹ ƭƸǱǪƮ ŃŁƬǌǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǥǵǦŁ ǫǩ3/2020 ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǯ ǫǩ

őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ưǧǵǤǉƲ ǳǧǴ ƬǪǵǝ İǖǧǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ:ÅǨǴǀǡƲĻŃǱǉǪǦĹǄǧƹǪǧǦœƦǉƮǀǠƬǘƳǦĹǖǩǟǠǀǩļƬƮƬǆƼǦĹİǳƸŃƬƿǦĹŕœƬǪǎĳƬǝŕǟǠǀǪǦĹƸŃƬƿǦĹǳ

ǮƲƬǩĹǃƳǦƬƮưǵǭǰǪǦĹİưǴǀǠƬǘƳǦĹŕŕǂǕǭǦĹǳǝƷƪƬƳǭǦĹǳƳǦĹǥǋǱƳǴƬǰǵǦķǟǠǀǪǦĹǳƸŃƬƿǦĹǴǀǡƲŕǨļƬǵǋǱƳǦĹ

ƬǰǬƦǉƮ.

ÅưǘƸĹǂǩŃĹǂǠķŕļƬƮƬǆƼǦĹǖƮŃưǴǱǭǆǦĹưǴǱǭǆǦĹŕǀǘƮǂǕǭǦĹǳǝļƬǅƬǵǅǂǵǴƬǘǩŕİưƯǅƬƼǪǦĹ

ļƬǎĹǂƳǝǼĹŕİŒƬǤƻǸĹŕǀǵǡƳǦĹŕǫǵǬĹǱǡǦƬƮŗĵŕǥƪƬǆǩưǪǰǩŕĵǂǵǚưǴŁƬǵƳǗĹ.

ÅǨǵǵǡƲưǪǕǬĵǟǵǠǀƳǦĹǳǧƾĹǀǦĹĻŃĹŁķŕİǂǑƬƿǪǦĹǁǵǞǭƲŕļĹĳĹǂƸǺĹǳƳǦĹƺǪǆƲǫǵǞǔǱǪǧǦĿǂǒƮĹǥƪƬǆǪǦ

ǳƳǦĹǟǧǘƳƲǟǵǠǀƳǦƬƮǳǧƾĹǀǦĹŕĵǂǴŃƬǡƳǦĹİưǵǦƬǪǦĹǖǝŃŕǂǴŃƬǡƲǄǧƹǪǧǦǫǗưǒǉǬĵưǭƹǦƳǦĹǟǵǠǀǂǑƬƿǪǦĹŕ

őƬƶƳǩǼĹŕ.

ÅǨǵǵǡƲŖǀǩưǵǧǗƬǝŒƬǕǬĻŃĹŁķǂǑƬƿǪǦĹưǣǂǉǦƬƮļƬǵǦĴŕưƮƬǠǂǦĹưǵǧƾĹǀǦĹǫǩǥƸĵǀǴǀƼƲǂǑƬƿǪǦĹ

İƬǰƳƯǠĹǂǩŕńĹǂƮķŕļǼƬƹǩĻǱǡǦĹǫǵǆƼƳǦĹŕǳǝĳƬǭƵĵưǘƸĹǂǩǂǴŃƬǡƳǦĹǖƮŃưǴǱǭǆǦĹưǩŞǀǡǪǦĹǉƮœƦǐƮĹǱǎ

ĻŃĹŁķǂǑƬƿǪǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕǜǵǞƿƳǦĹǫǩĻǀƻǂǑƬƿǪǦĹǐǒƾŕļĹĳĹǂƸǺĹ

ưǵƼǵƼǌƳǦĹœƬǪǏǦưǠǀǦĹǨǴǀǡƲŕļƬǵǋǱƳǦĹǀǭǗŒŕǃǧǦĹǂǕǭǧǦƬǰǵǝǫǩƭǬƬƸǄǧƹǪǦĹ.

ÅưǘƸĹǂǩŖǀǩưǵǧǗƬǝŒƬǕǬưƯǠĹǂǩőƬƶƳǩǼĹǫǵǬĹǱǡǧǦƺƪĹǱǧǦĹŕļƬǵǠƬǞƲǼĹŕőǱǪǘǪǦĹƬǰƮƷƪƬƳǬŕƲǟǵǡƼ

ĻŃĹŁǺĹƬǰƳǘƮƬƳǩŕ)ƬǪƮǳǝǢǦłļĹĳĹǂƸǺĹưǵƯǴŁƦƳǦĹ(ǳǝļǼƬƻŒǀǗİőƬƶƳǩǼĹœƬǪǎŕőƬƶƳǩĹǉǦĹưǣǂ

ǀǗĹǱǡǦľĹŃŁǺĹĿƬǌǝǺĹŕļƬƯǧǒƳǪǦĹŕưǵǬǱǬƬǡǦĹŖǂƾǸĹưǡǧǘƳǪǦĹǂǴŃƬǡƳǦƬƮưǵǦƬǪǦĹļǽǩƬǘǪǦĹŕǖǩļƬǰƹǦĹ

ļĹłưǠǽǘǦĹ.

ļƵǔƵǕƼǇȅĹŕ ƹǰǾǭǒƼǯĹ

őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǳǝ ĳǼǀƮ ĳƬǏǗĵ ŗĵ ǫǵǵǘƲ ǨƳǴ ǨǦ.

ōǅ ǥǛōōǈŕ İłĹǱƼƳōǅǼĹŕ ƷǩǀōǦĹ ļƬōōǵǧǪǗŕ ǳǦƬōǪǦĹ ǐǵōǒƿƳǦĹ ǳōōǝ ĻǂōǵƯǣ ļĹǂōƯƿƮ ǄǭǵǤǬǱōōƮ ļǂōǵƸ ǖōƳǪƳǴ ĻǀōōǗ ƬŘǡƮƬ

ưōōǴŁƬǵǠ ŃĹŕŁĵ .ǧǡƳōōǆǩ ưǞōōǌƮ œǱōōǧǪǘǴŕ ưōōǩńǽǦĹ ưōōǵǦƬǪǦĹ ưōōǝǂǘǪǦƬƮ ƬōōŘǏǴĵ ưōōǭƹǧǦĹ ĳƬōōǏǗĵ ǖōōǵǪƸ ǖōōƳǪƳǴŕ ǂōōǵǚ ǫǵ

ǫǵǴǁǵǞǭƲ .

 ǨōōǠŃ ĻŁƬōōǪǦĹ ļƬōōƯǧǒƳǪƮ őƬōōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ưōōǭƹǦ ǳōōǞƲ İǮōōǵǧǗ ĳƬōōǭƮ60 ŏĹŃŕǸĹ ưōōƫǵǯ ưōōǪǣǱƻ ǀōōǗĹǱǠ ǫōōǩ

ƯōōǅƬƼǪǦĹ ǳōōǝ ưǡƮƬōōǅ ĻǂōōƯƿƮ ưōōǭƹǧǦĹ ĳƬōōǏǗĵ ǫōōǩ ǥōōǠǸĹ ǲōōǧǗ ǀōōƻĹŕ ǱōōǏǗ ǖōōƳǪƳǴ œĵ ŉǂƳōōǉƲ ǳōōƳǦĹ ǖǧōōǆǦĹŕ ŕĵ ư

ưǵƯōōǅƬƼǪǦĹŕ ưōōǵǦƬǪǦĹ ǥƪƬōōǆǪǦĹ ǳōōǝ ĻǂōōƯƿǦĹŕ ưōōǝǂǘǪǦƬƮ ĳƬōōǏǗǸĹ ǖōōǵǪƸ ǖōōƳǪƳǴ œĵŕ İưōōǵǦƬǪǦĹ œŕƧōōǉǦĹ .ƳǴ ǫǪōōǏ

 ǨōǆǠ ǳōǝ ưōǵƲĹǁǦĹ Ǩǯǂǵōǅ ŁǂōƲŕ İưōǭƹǧǦĹ ĳƬōǏǗĵ ǫōǗ ǥǵōǋƬǞƳǦĹŕ ļƬōǩǱǧǘǪǦĹ ǫōǩ ǀǴǃǪǦĹ ưǣǂǉǦĹ ǖǠǱǩ"ƹǩ Ǆōǧ

ĻŃĹŁǺĹ "ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǳǝ ƺǎǱǪǦĹ.

 ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ őǽƾ31 ǂƯǪǆǴŁ2023ǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǧǦ ƬōŘǆǵƪŃ ǄǭǵǤǬǱōƮ ļǂōǵƸ ǫǵǵǘƲ ǨƲ İ ǂǑƬōƿ

 ǂƮǱƳǣĵ ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ őƬƶƳǩǼĹŕ2023ưǅƬƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǫǗ őńƬǭƲ ŗǁǦĹ œŕǂǵǉƲ ǂǵƮ ǥƼǩ ǥƼǵǦ İ.

ưōǦƬŞǘǝ ǨǵōǵǡƲ ưōǵǧǪǗ őǽōƾ ǫōǩ ƬŘǴǱǭōǅ ƬǰƪƬōǏǗĵŕ ưǭƹǧǦĹ ĳĹŁĵ ưǘƸĹǂǩ ǄǧƹǪǦĹ ǲǦǱƳǴ .ǪǦĹ ǲǦǱōƲ ǀōǡǧǝ ǳōǝ Ǆōǧƹ

 ŒƬōōǗ ưōōǴĹǀƮ2025ǨǵōōǵǡƲ ǳōōǝ ưōōǵǰƳǭǪǦĹ ưōōǵǦƬǪǦĹ ưǭōōǆǦĹ őǽōōƾ ƬōōǰƪĹŁĵ ǫōōǗ ŔƬōōǎŃ ǫōōǗ ĺǂōōǗĵŕ ưōōǭƹǧǦĹ ĳĹŁĵ31 ǂƯǪōōǆǴŁ

2024ưǭƹǧǦĹ ŏƬƶǵǪǦ ƬŘǡǝŕ ǨǰƲƬǵǦŕƧǆǩŕ ǨǰƲƬƯƸĹŕ ĹŕŁĵ ǀǠ ƬǯĳƬǏǗĵŕ ưǭƹǧǦĹ œĵ ĹŘǀŞǣƧǩ.

Ǒ ǼǦ ǍǰǂǳǯĹ Ǵǲ ǉǳƼǡǳǯĹ őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ŏƵƿǾǲ Łǉǅǽ ǋǹ
 ǋǽĹǋƸǦ2025Ǯǳǒǽ ŗǊǯĹ ƹǶǂǰǯĹ ŃŕŁ:

ƹǶǂǰǯĹ ǍǾƳŃ

ǍǶǾǭǵǺƷ ļǋǾǁ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

ĳƵǘǠȁĹ

ŗǋǸƵǞǯĹ œƵǧǰǇ ǼǰǠ ǉǾǡǎ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

Ł .ŗǋǾƿǭǯĹ ƹǽńƵǾǯĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

7.1őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ǋǽǋǪƻ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ƱǘǪƳƸĹưǭƹǦǟǵǠǀƳǦĹǂǑƬƿǪǦĹŕőƬƶƳǩǼĹŕ6ļĹǂǩǳǝƽǴŃĹǱƳǦĹĻŃǱǣǁǪǦĹŔƬǬŁĵőǽƾŒƬǘǦĹ2024:

Å13ıǂǴĹǂƯǝ

Å6ıǱǴƬǩ

Å13ıǱǴƬǩ

Å5ıǄǒǆǚĵ

Å3ıǂƯǪƳƯǅŕ

Å13ǂƯǪǝǱǬ.

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹŃǱǏƻĳƬǏǗǸĹļƬǗƬǪƳƸǼǄǧƹǪǦĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024:

ƾĹǀōōǦĹ ǟǵǠǀōōƳǧǦ ǄǵƪǂōǦĹ ƭōōƪƬǬŕ İŒƬōōǘǦĹ ǳǬǱǬƬōōǡǦĹ ŃƬōǉƳǆǪǦĹŕ İǳǦƬōōǪǦĹ ǄǵƪǂōōǦĹŕ İŗǁōōǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂōǦĹ ǫōōǩ ǥōōǣ ǂōǏƻ ǄǵōōƪŃŕ İǳǧ

ĻŃĹŁķ ƭōōƳǤǪǦ ǄǵƪǂōōǦĹ ƭōōƪƬǬŕ İưōōǵǦƬǪǦĹ œŕƧōōǉǧǦ ǄǵƪǂōōǦĹ ƭōōƪƬǬŕ İǂǴǱōōǒƳǦĹ œŕƧōōǈ ǄǵōōƪŃŕ İưǵǧǵǛōōǉƳǦĹ ļƬōōǵǧǪǘǦĹ ǖǴŃƬōōǉǪǦĹ

ǄōōǧƹǪǦĹ ưōōǬƬǩĵŕ İưǵƹǵƲĹǂƳōōǅǼĹ/ƪĹŃĴ ĳĹǀōōƮķŕ ǨǰƲǽƾǀōōǩ ǨǴǀōōǡƲ ǥōōƸĵ ǫōōǩ ưǧōōǅǂŜǩ ĻǱōōǗŁ ƭōōǆƻ ưōōǭƹǧǦĹ ļƬōōǗƬǪƳƸĹ İưōōǭƹǧǦĹ Ǩōōǰ

őƬǪǗǸĹ őŕǀƸ ǳǝ ưǧǌǦĹ ļĹł ŁǱǭƯǦĹ œƦǉƮ ļƬƼǵǎǱƳǦĹŕ ĻŃǱǉǪǦĹ ǨǴǀǡƲŕ .Ǵǂǝ ǫǩ ǫǴǂƾǶĹ ĳƬǏǗǸĹ ĻǱǗŁ ƱǪƲŕ ĻŃĹŁǺĹ ǟ

ưǉǠƬǭǪǧǦ ưƻŕǂǒǪǦĹ ļƬǗǱǎǱǪǧǦ ƬŘǡǝŕ .ǨōƲ ƴōǵƻ İưōǭƹǧǦĹ ļƬōǗƬǪƳƸĹ ŃǱōǏƼǦ ǫǵǵƸŃƬōƿǦĹ ǫǵǡǠǀǪǦĹ ĻǱǗŁ ƱǪƲ ƬǪǣ ǨǴǀōǡƲ

ōǵǦƬǪǦĹ ǨƪĹǱōǡǦĹŕ İǟǵǠǀōƳǧǦ ǖōōǏƿƲ ǨōǦ ǳōƳǦĹ ưǴǱǭōǆǦĹ ǖōƮŃ ưōōǵǦƬǪǦĹ ƷƪƬōƳǭǦĹ ưōǉǠƬǭǩŕ İưǴǱǭōǆǦĹ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǒƾ ǳōōƳǦĹ ưǴǱǭōǆǦĹ ư

ưǧǋ ļĹł Ŗǂƾĵ ŃǱǩĵ ŗĵ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İǟǵǠǀƳǧǦ ƱǘǏƾ .

ǦĹ łƬōƿƲĹ ǨōƲ ǳōƳǦĹ ǄōǅǸĹŕ ưōƻŕǂǒǪǦĹ ļǽǤōǉǪǦĹ ǳōǒǛǴ ƬōǪƮ İưōǭƹǧǦĹ ļƬōǗƬǪƳƸĹ őǽƾ ļƬǉǠƬǭǪǦĹ ǖǵǪƸ ǟǵƵǱƲ ǨƲ ļĹŃĹǂōǡ

ƬǰǵǧǗ ŘĳƬǭƮ .ǻǦ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ǲōǦķ ƬǰǪǴǀōǡƲ ǨōƵ İƬōǰǵǧǗ ưōǡǝĹǱǪǧǦ ǳǦƬōƳǦĹ ŋƬōǪƳƸǼĹ ǳōǝ ŋƬōǪƳƸǼĹ ǂōǎƬƼǩ ňǂōǗ ŖǂƸŕưōǑƬƻ .

ƬǪƳƸĹ ǥǣ ǳǝ ƱǉǠǱǬ ǳƳǦĹ ưǪǰǪǦĹ ŃǱǩǸĹŕ ưǭƹǧǦĹ ưǒǉǬĵ œƦǉƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǲǦķ ĹŘǂǴǂǡƲ ưǭƹǧǦĹ ǄǵƪŃ ǖǝŃŕŋ.

őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ƵǹƷ ǟǰǛǘƻ ǼƼǯĹ ƹǾǏǾƳǋǯĹ ƹǛǒǵȁĹ ǌǁǺǲ

ǳǧǴ ƬǪǵǝ ĻŃǱǣǁǪǦĹ ŒƬǰǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ ưǭǆǦĹ őǽƾ ưǭƹǧǦĹ ļǁŞǞǬ:

ÅưōōōǡǧǘƳǪǦĹ ǂǑƬōōōƿǪǦĹŕ İƭƪĹǂōōōǏǦĹŕ İőƬōōōƶƳǩǼĹ ǥǪōōōǉǴ ƬōōōǪƮ İưōōōǵǧƾĹǀǦĹ ǐƮĹǱōōōǏǦĹŕ ưǵōōōǆǅƧǪǦĹ ǂǑƬōōōƿǪǦĹ ĻŃĹŁǺ ŒƬōōōǘǦĹ ƷǰǭōōōǦĹ ưōōōǉǠƬǭǩ

ĿƬǌǝǺĹ ǐƮĹǱǎŕ İļƬǩǱǧǘǪǦƬƮ

Å ńǂƮĵ ưǘƸĹǂǩŕ ưƯǠĹǂǩ10ưǵǪǦƬǗ ĽĹǀƻĵ ǫǗ ưƫǈƬǭǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǥǪǉǴ ƬǪƮ ŗǱǭǅ ǖƮŃ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ǮƸĹǱƲ ǂǑƬƿǩ

ÅǑƬōōƿǪǦĹ ǥōōƯǡƳǦ ŖǱōōǌǡǦĹ ŁŕǀōōƼǦĹŕ İǥōōǪǘǦĹ ŃƬōōǑķŕ İưǵōōǆǅƧǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ưōōǅƬǵǅ ǲōōǧǗ ƬōōǯĶĹǂƸķ ǨōōƲ ǳōōƳǦĹ ļƬƶǴǀōōƼƳǦĹ ǲōōǧǗ ưōōǡǝĹǱǪǦĹ İǂ

Ĺ ǂǑƬƿǩ ĻŃĹŁķ ưǒǉǬƦƮ ưǵǭǘǪǦĹ ưǵǭǩǃǦĹ őŕĹǀƹǦĹ ǀǴǀƼƲŕ ŃĹŕŁǸĹ ǫǵǵǘƲ ǥǪǉǴ ƬǪƮ őƬǵƳƻǼĹ ǂǑƬƿǩ ĻŃĹŁķ ưǵǧǪǗ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮőƬǵƳƻǼ

ÅưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹ ǲǧǗ ĻǂǪƳǆǪǦĹ ļĹǂǵǵǛƳǦĹŕ ưǵǪǦƬǘǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǥǔ ǳǝ ǳǬĹǂƯǵǆǦĹ ǫǩǸĹ ǂǑƬƿǩ ļƬǪǵǵǡƲ ưǘƸĹǂǩ

Å ŒƬǘǧǦ ưǵǧƾĹǀǦĹ ǐƮĹǱǏǦĹ ưǵǦƬǘǝ ǨǵǵǡƲ2024ŃĹŁķ ưōǪǕǬĵ ĻĳƬōǞǣ ŖǱƳōǆǩŕ İĻŃĹŁǺĹ ǖōǩ ļƬōǉǠƬǭǪǦĹŕ İǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǵǧǪǗ ƷƪƬōƳǬ ǲōǧǗ ŘĳƬǭƮ Ļ

 ǖǩ ǟǝĹǱƳǦƬƮ İǂǑƬƿǪǦĹ" ưōǵǧƾĹǀǦĹ ưōƮƬǠǂǦĹ ǥōǪǗ ŃƬǑķ-ǥōǩƬǤƳǪǦĹ ŃƬōǑǺĹ " ưōǘƮƬƳǦĹ ưōǵǗĹǂǦĹ ļƬōǪǕǭǪǦĹ ưōǭƹǦ ǫōǗ ŃŁƬōǌǦĹŗĹŕǀōǴǂƲ)COSO (

 ŒƬōōǘǦ2013ǪƳōōǆǪǦĹ ļƬōōǪǵǵǡƳǦĹ őǽōōƾ ǫōōǩ ǢōōǦłŕ İưƯōōǅƬƼǪǧǦ ǳƯǔǱōōƮĵ ńƬōōǰƸŕ İǖǧōōǆǦĹŕ ưōōǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōōƫǵǰǦ ưǴŁƬōōǈŃǺĹ ưōōǦŁǸĹŕ İ Ļǂ

ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ƬǰǴǂƹƲ ǳƳǦĹ ǐƮĹǱǏǦĹ ǲǧǗ ưǧǡƳǆǪǦĹ .

Å ŒƬōōǘǦ őƬōōƶƳǩǼĹ ưōōǒƾ ǁōōǵǞǭƲ ưōōƯǠĹǂǩ2024 ŒƬōōǗ ưōōǒƾ ǲōōǧǗ ưōōǡǝĹǱǪǦĹŕ2025 . ǲōōǦķ ưōōǪǕƳǭǩ ļƬƶǴǀōōƼƲ ŒƬōōǘǦĹ ǳǬǱǬƬōōǡǦĹ ŃƬōōǉƳǆǪǦĹ ŒŞǀōōǠŕ

őƬōƶƳǩǼĹ ƺƪĹǱōǦŕ ưōǵǠǽƾǸĹ ǂǵǴƬōǘǪǦƬƮ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ŒĹǃōƳǦĹ ńǃōǘƲ ǳōƳǦĹ ưǒōǉǬǸĹ œƦōǉƮ ưǭƹǧǦĹ .ōǆǦĹ ưōǞǦƬƿǩ ļǼƬōƻ ưōǘƮƬƳǩ İưōǵǧƾĹǀǦĹ ŐǱǧ

ưǧƵƬǪǩ ļǼƬƻ ŋǱǠŕ ǖǭǪǦ ǐƮĹǱǏǦĹ ǫǵǆƼƳǦ ĻŃĹŁǺĹ ŁǱǰƸ ǮǵƸǱƲŕ İưǴŃƬƹǦĹ ǟǵǡƼƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ưǘƸĹǂǩŕ.

ÅǧǦ ǳƯǔǱōƮĵ ńƬōǰƸŕ İǖǧōǆǦĹŕ ưōǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōƫǵǯ ǫōǩ ǥōǤƮ ưōǋƬƿǦĹ őƬōƶƳǩǼĹ ƺƪĹǱōǦ ǲōǧǗ ƬōǯĶĹǂƸķ ǨƳōǴ ǳōƳǦĹ ļƬƶǴǀōƼƳǦĹ ưǘƸĹǂǩ İưƯōǅƬƼǪ

ǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǰǦ ĻǀǴǀƹǦĹ ưǴŁƬǈŃǺĹ ưǦŁǸĹ ǖǩ ưǩĳĹǱǪǦĹ ŎǀǰƮ ưǭƹǧǦĹ ŏƬƶǵǩ ļƬǘƸĹǂǩ ǳǝ ńǂƼǪǦĹ ŒŞǀǡƳǦĹ ưǘƮƬƳǩŕǖǧ.

ÅƳǦĹ ŃƬōǑǻǦ őƬōƶƳǩǼĹ ǃōǴǃǘƲŕ İŃĹǂǪƳǅƬƮ ǀǴǂƯƲ ļƬǅƬǵǅ ƴǴǀƼƲŕ ǂǴǱǒƲ ŎǀǰƮ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǳǝ ǃǵǪƳǦĹ ĻŃŁƬƯǩ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ŇƬōƿǦĹ ǳōǪǵǕǭ

Ʋ ǖōǩ İǳǧǵǛōǉƳǦĹ ǃōǵǪƳǦĹŕ ưƿōǅĹǂǦĹ ưōǪǣǱƼǦĹ œƬǪōǎŕ İĻǀƪƬōǆǦĹ ļƬōǅŃƬǪǪǦĹ ǥōǏǝĵ ǖōǩ ļƬǅƬǵǆǦĹ ưǩĳĹǱǩ œƬǪǎŕ İưǣǂǉǦƬƮ ƽǵōǅǂ

ǮƲĹł ƱǠǱǦĹ ǳǝ ưǦĳƬǆǪǦĹŕ ǫǵǆƼƳǦĹ ưǝƬǡƵ.

ÅǦĹ œĵ ǲōōǧǗ ƬǯŃŕǀōōƮ ļǀōōǣĵ ưōōǵƮƬƹǴķ ƷƪƬōōƳǭƮ ǨƳōōŜƳƾĹ ŗǁōōǦĹŕ İưōōǭƹǧǦĹ ĳĹŁǸ ŗǱǭōōǆǦĹ ǨǵōōǵǡƳǦĹ ĳĹǂōōƸķ ǂǵōōǆǵƳƮ ǄōōǧƹǪǦĹ ưōōǬƬǩĵ ƱōōǩƬǠ ǥōōǪǘƲ ưōōǭƹǧ

ưǵǭǰǪǦĹŕ ưǵǠǽƾǸĹ ǂǵǴƬǘǪǦĹ ǲǧǗǸ őƬƶƳǩǼƬƮ.

ǋǚƵǈǳǯĹ ƹǹǁĹǺǳǯ ƹǾǰǇĹǉǯĹ ǙƷĹǺǘǯĹŕ ƹǾǏǎưǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ

őƵƿƼǲȅĹ

ƹǯƵǬǺǯƵƷ ŃǺǘǅǯĹǼǕǈǒǯĹ ŃǺǘǅǯĹ
 ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ŁǉǠ

ǹǾǯķ ĻǺǠǉǯĹ Ǳƻ ǼƼǯĹƵ
 ǺǘǠ

ǊǶǲ ĻŃĹŁȃĹ ǍǰǂǲĳƵǘǠȁĹ

6 6 2023 ǄǭǵǤǬǱƮ ļǂǵƸ

ŃǱǏƼǦĹ ǫǗ ŃĹǁƳǗĹ5 6 2023 Ł .ưǴńƬǵǦĹǳƳǴǱǤǦĹ

- 6 6 2017 ŗǂǯƬǕǦĹ ǳǧǗ ǀǵǘǅ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

96



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

7.1őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ǋǽǋǪƻ

 İƬōǰǵǧǗ ǟǴǀōǌƳǦĹŕ ưōǵǦƬƳǦĹ ŉƬǡǭǦĹ ưǘƸĹǂǩ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ƱǦǱƲŕǴƬōǘǪǦĹ ǖōǩ ǟōǝĹǱƳǴ Ƭōǩ ĿĹǂōƳǠĹ ƺƪĹǱōǧǦĹŕ ǂǵ

ưƯǅƬƼǪǧǦ ǳƯǔǱƮĵ ńƬǰƸŕ ǖǧǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǯ ǳǝ ƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ:

Å ǟǵǠǀƳǦĹ ļƬǩǀƾ ĺƬǘƲĵ ŖǂƾǸĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ưǣǂǈ ǫǩ ưǩŞǀǡǪǦĹ"ǙǬǱǴŕ ƱǆǬŃķ) "EY ( ǳǝ ưǵǰƳǭǪǦĹ ưǭǆǧǦ31 ǂƯǪǆǴŁ2024.

Å ĻĳƬǞǣ ǨǵǵǡƲ"ǙǬǱǴŕ ƱǆǬŃķ) "EY ( ńƬōǰƸŕ ǖǧǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǯ ǫǩ ƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ļĹŁƬǈŃǺĹ ǲǦķ ĹŘŁƬǭƳǅĹ ƬǰƪĹŁĵŕ

 ǨǠŃ ưƯǅƬƼǪǧǦ ǳƯǔǱƮĵ ńƬǰƸ ŃĹǂǠ ƬǪǵǅ Ǽ İưƯǅƬƼǪǧǦ ǳƯǔǱƮĵ88 ŒƬǘǦ2021.

Å ŒƬǘǦ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǒƾ ưǘƸĹǂǩ2024 ǫǩ ưǩŞǀǡǪǦĹ"ǙǬǱǴŕ ƱǆǬŃķ) "EY ( ǀǵǣƦƲ ŒǽƳǅĹŕ ǳƮƬƳǣ ƱƯƶǴƬǰƳǵǦǽǡƳǅĹ.

Å ŒƬōōǘǦ ǳƸŃƬōōōƿǦĹ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ļƬǩǀōōƿǦ ļƬōōōǌǠƬǭǪǦĹ ļĹĳĹǂōōƸķ ưōōǘƮƬƳǩ2024 İǳōōǏǡǴ ǮōōǵƸǱƲ ŃĹǀōōōǋķŕ ĻŃŕǂōōōǏƮ ǂōōǵǵǛƲ ǢǴǂōōōǉǦĹ

 Ńŕǂǩ ǀǘƮ őŕƧǆǪǦĹ3 ǫǵōǵǘƲ ĻŁƬōǗƨƮ ǄǧƹǪǦĹ ưǵǋǱƲŕ İưǵǦƬƳƳǩ ļĹǱǭǅ"ǙōǬǱǴŕ ƱōǆǬŃķ) "EY ( ĻǀōǪǦ3 ǫōǩ ĵǀōƯƲ ļĹǱǭōǅ

 ŒƬǗ2025)ưǴǱǭǆǦĹ ưǩƬǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ǳǝ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ưǡǝĹǱǪƮ ƬŘǭǯŃ(ǱǪǘǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļĹŁƬǈŃǻǦ ƬŘǡǝŕ ǢǦłŕ İƬǰƮ ő.

Å ưǵǦŕǸĹ ƷƪƬƳǭǦĹŕ ǙǬǱǴŕ ƱǆǬŃķ ļĹĳĹǂƸķ ưǘƸĹǂǩ ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ ŁŕŁŃŕ ǲǧǗưǴŃĹŁǺĹ ǥƪƬǅǂǦĹǽǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ łƬƿƲĹ œƬǪǎ ǖǩ İưǩń.

Å ĺƬǘƲǸĹŕ ǟǵǠǀƳǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǂǵǚ ļƬǩǀƿǦĹ ưƯǠĹǂǩưǴǱǭǅ ǖƮŃ ĻǂǵƲǱƮ ưǣǂǈ ưǵǦǽǡƳǅĹ œƬǪǎ ǖǩ İ"ƱōǆǬŃķǙōǬǱǴŕ) "EY  (

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǳǝ ưǩńǽǦĹ ļƬƻƬǌǝǺĹ ľĹŃŁķŕ.

 ưǣǂōǈ œĵ őƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǦ ŖǂƲ İŔǽǗĵ ǂǣł Ƭǩ ǲǦķ ǂǕǭǦƬƮ"ǙōǬǱǴŕ ƱōǆǬŃķ) "EY ( ưǵǗǱōǎǱǩŕ ĻŁǱōƸ ļǂōǰǔĵ

 ƴǦƬƶǦĹ ƬǰǩƬǗ őǽƾ ƬǰƪĹŁĵ ǳǝ ưǵǧǗƬǝŕ ǳƸŃƬƾ ǟǠǀǩ ưǞǌƮǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ļƬƮƬǆƼǦ

 ǀǈǂƳǆƲ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ƬǰǠƬƶǵǪƮǫǵǡǠǀōǪǦĹ ǀōǰǘǩ ǂǵǴƬōǘǩ ǖōǩ ǖōǩ ǟōǝĹǱƳǴ ƬǪƮ İƬǰǧǵǦŁŕ ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ İǫǵǵǧƾĹǀōǦĹ

 ļƬōōǪǵǵǡƲ ǲōōǦķ ĻŃĹŁǺĹ ǖōǏƿƲŕ ưōōǴŃŕŁ ĻŁǱōƸưōōǵƸŃƬƾŕ ưōōǵǧƾĹŁ .ǩ ǲǦǱōōƳǴŕ İǄǵƪǂōōǦĹ ƭōƪƬǬ ƭōōǌǭǩ ǳǬĹǱƹōōǅ ǲōōǅǱǩ ǥǛōǉǴ ŒƬōōǰ

 ĻŃĹŁǺĹ őƬǪǗĵ ĻŁƬǵǠ) ǂƮǱōƳǣĵ ǁǭǩ ưƮƬǬǺƬƮ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ ƭǌǭǩ ǳǧǗ ǀǵǅ ǥǛǉǴ2024 .( ǫōǩ ĻŃĹŁǺĹ ǜǦƦōƳƲ5 ĳƬōǏǗĵ œǱōǘƯƳǴ

 ƬŘǴŃĹŁķưǵǦǽǡƳǅǼĹŕ ưǵǗǱǎǱǪǦĹ ǟǵǡƼƲ œƬǪǏǦ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǲǦķ .

Å ŒǀƿƳōōǆǴ ŗǁōōǦĹ ǳǧƾĹǀōōǦĹ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ǂǑƬōōƿǩ ǨǵōōǵǡƳǦ ŗǱǭōōǆǦĹ ǂōōǴǂǡƳǦĹ ǲōōǧǗ ưōōǡǝĹǱǪǦĹ ƬōōŘǪǗĹŁ ƬōōŘǅƬǅĵĹ ưōōǒƾ ǖōōǎǱǦ ǟǵǠǀōōƳǦ

 ĻǀǪǦ ĻŁŞǀƼǪǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǒƾŕ ưǧǩƬǉǦĹ3ŒĹǱǗĵ .ōǧǗ ưōǪƪƬǡǦĹ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǒƾ ǲǧǗ ǟǴǀǌƳǦĹŕ ļǽƾǀǪǦĹ ǨǴǀǡƲŕ ǲ

 ŒƬōōǗ ǫōōǩ ĻǂōōƳǞǧǦ ưōōǧǪƳƼǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ2025 ŒƬōōǗ ǲōōǦķ2027 ǫōōǩ ƬōōǯŁƬǪƳǗǼ ưƯōōǅƬǭǪǦĹ ưōōǵǒǛƳǦĹ ǫǪōōǏǴ ƬōōǪǩ İǄōōǧƹǪǦĹ

ǀǴǂƯƲ ļƬǣǂǈ ưǗǱǪƹǪǦ . ǀǴǀƼƲ ǫǩ ĳƬǰƳǬǼĹ ǨƲ ƬǪǣ14 ŒƬǘǧǦ ǳǧƾĹŁ ǟǵǠǀƲ ưǪǰǩ2025.

Å ŒƬōōǘǧǦ ǳǧƾĹǀōōǦĹ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ưōōǒƾ ǳōōǝ ńǂōōƼŜǪǦĹ ŒŞǀōōǡƳǦĹ ưōōƯǠĹǂǩ2024ưǴǱǭōōǅ ǖōōƮŃ ĻǂǵƲǱōōƮ ưōōǩńǽǦĹ ļǽǴǀōōǘƳǦĹ ǲōōǧǗ ưōōǡǝĹǱǪǦĹŕ İ

ōǉǠƬǭǪǦĹ őǽōƾ ǫōǩ ưōǵǧƾĹǀǦĹ ưōƮƬǠǂǦĹ ưōǵǧǗƬǝ œƬǪōǎŕ İǂǑƬōƿǪǦĹ ŕĵ őƬōǪǗǸĹ ưƫǵƮ ǲǧǗ ļĵǂǑ ǳƳǦĹ ļĹǂǵǛƳǧǦ ưƹǵƳǬ ǖōǩ ļƬ

ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǄǵƪŃ ƭƪƬǬ .

Å ưōōǪǰǪǦĹ ǥƪƬōōǆǪǦĹ ưōǉǠƬǭǩŕ İǟǵǠǀōōƳǦĹ ǂǴŃƬōōǡƲ ưōǘƸĹǂǩ)ưǒōōǅǱƳǪǦĹŕ ưōǘǞƲǂǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ (ōōǏǦ ĻŃĹŁǺĹ ļƬƮƬƹƳōōǅĹŕ œƬǪ

ōǌƳǦĹ ļĹĳĹǂōƸǺĹ ǁōǵǞǭƲ ưōǘƮƬƳǩ ǖōǩ İļƬōǵǧǪǘǦĹ ǫǵōǆƼƲ ļĹĳĹǂōƸķ ǀōǴǀƼƲŕ ưǧǪƳƼǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǖǩ ŗŃǱǞǦĹ ǥǩƬǘƳǦĹ ưǵƼǵƼ

ưǡǧǘǪǦĹ ǥƪƬǆǪǦĹ ŏǽǚķ ǲǧǗ ŁǱǰƹǦĹ ǃǵǣǂƳǦ ĻŃĹŁǺĹ ǮǵƸǱƲŕ İǟǵǠǀƳǦĹ  ưǵǧǪǗ ǫǩ ưǵǡƯƳǪǦĹ ƷƪƬƳǭǧǦ.

Å ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ǜǵǦƬǤƳǦĹŕ ŁŃĹǱǪǦĹŕ ĻĳƬǞǤǦĹŕ ưǵǆǵƪǂǦĹ ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ǨǵǵǡƲƬŘǴǱǭǅ.

ÅǪǘǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦĹ ǖǩ ƬǪǰǡǝĹǱƲ ǫǩ ǀǣƦƳǦĹ ǖǩ İǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ǥǵǦŁŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ŁƬǪƳǗĹŕ ưǘƸĹǂǩƬǰƮ őǱ.

 ŒƬōōōǗ őǽōōōƾ ǳǧƾĹǀōōōǦĹ ǟǵǠǀōōōƳǦĹ ĻŃĹŁķ ļǁōōōŞǞǬ202413 İļĹŃƬōōōǉƳǅǼĹŕ œƬǪōōōǏǧǦ ưōōōǘƸĹǂǩŕ ļƬōōōǴǱǦŕĵ ļƬōōōǘƸĹǂǪǦĹ Ŕǁōōōǯ ƱǧǪōōōǈ

ǸĹ ŒƬōǆǠĵ ŖǱƳōǆǩ ǲōǧǗ ưōƮƬǠǂǦĹŕ ưōǪǣǱƼǦĹ ĻĳƬōǞǣŕ ưōǵǧǗƬǝ Ŗǀǩ ǲǧǗ ļǃŞǣŃŕ İǂǑƬƿǪǧǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ļǼƬƹǪǦĹŕ őƬǪǗǸĹ őƬōǪǗ

ǧǒƳǪǧǦ ƬŘǡǝŕ ǟǵǠǀƳǧǦ ưǵǧƾĹǀǦĹ ǂǴŃƬǡƳǦĹŕ ưǘƮƬƳǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǕǬǸĹŕ ļƬǵǧǪǘǦĹŕưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯ .

Å ǫǵǵǘƲ ǨƲ"ǙōǬǱǴŕ ƱǆǬŃķ) "EY ( ƬōŘǵƸŃƬƾ ƬŘǡǠǀōǩ ŒƬōǗ ǳōǝ ưǴǱǭōǆǦĹ ưōǵǩǱǪǘǦĹ ưōǵǘǪƹǦĹ ŋƬōǪƳƸĹ ǳōǝ2022 ǫǵƳǭōǅ ĻǀōǪǦ

 ŒƬǗ ǲƳƻ2024 İǨƲŕ ǫǩ ƬǰƮƬǘƲĵ ǲǧǗ ưǡǝĹǱǪǦĹŕ ƬǰǭǵǵǘƲ ĻŁƬǗķ ƭǬƬƸ ŅŃƬǩ ǳǝ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ2024.

ưōǡǠǀǪǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưǡǠǀǪǦĹ ǂǵǚ ưǴǱǭǆǦĹ ǖƮŃ ưǵǦƬǪǦĹ ƷƪƬƳǭǦĹ ŁƬǪƳǗĹŕ ưǘƸĹǂǩ ļĹł ļƬōǬǽǗǺĹŕ

ƬǰǵǧǗ ưǡǝĹǱǪǧǦ ǄǧƹǪǧǦ ƬǰƮ ưǵǋǱƳǦĹ ǥƯǠ İưǧǌǦĹ .ǳǧǴ Ƭǩ ưǵǆǵƪǂǦĹ ưǒǉǬǸĹ ǥǪǉƲŕ:

ÅǦĹ ŃƬōǵǘǪǦ ƬōŘǡǝŕ ƬǯŁĹǀōǗķ ǨōƲ ǀōǠ ưōǵǧƻǂǪǦĹ ŕĵ ưǴǱǭōǆǦĹ ưōǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ œĵ ǲǧǗ ǳƸŃƬƿǦĹ ǟǠǀǪǦĹ ǂǴǂǡƲ ǫǩ ǀǵǣƦƳǦĹ ưƯōǅƬƼǪ

 ǳǦŕǀǦĹ)IAS .(

Åǥōōƶǩ İưƯōǅƬƼǪǦĹŕ ǟǵǠǀōōƳǦƬƮ ưōǡǧǘƳǪǦĹ ưōōǪǰǪǦĹ ļƬǗǱōǎǱǪǦĹ ưōǉǠƬǭǩ :ƳōōǅǼĹ ǨǵōǵǡƲŕ İƬōōǰǩƬǤƻĵŕ ĻŃĹŁǺĹ ļĹǂǴǀōǡƲ İưǴŃĹǂǪ

ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ļƬǕƻǽǩ ǳǝ ƺǎǱǩ Ǳǯ ƬǪǣ İļƬƻƬǌǝǺĹ ưǴƬǞǣŕ İưǵǪǯǸĹ Łŕǀƻŕ.

Å ưōōǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬōōǡƳǧǦ ưōōǵǦŕǀǦĹ ǂǵǴƬōōǘǪǦĹŕ ưōōǵǧƾĹǀǦĹ ưǵƯōōǅƬƼǪǦĹ ļƬōōǅƬǵǆǧǦ őƬōōƶƳǩǼĹ ưōōǘƸĹǂǩ)IFRS( ŃǱōōǩǸĹ ǲōōǧǗ ǃōōǵǣǂƳǦĹ ǖōōǩ İ

ǥƶǩ İưǪǰǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ :ǥƾǀǦĹ ưƯǴǂǎǲōǧǗƿǦĹŕ İňŕǂōǡǦĹ ǜǵǭōǌƲ ĻŁƬōǗķŕ İĻǀōƼƳǪǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōǩǺĹ ǳōǝ ļƬǣǂōǉǦĹ ŒǱōǌ

 ưǵǩǽǅǺĹ ļĹǀǭǆǦĹ ĳĹǂǈŕ İưǧǪƳƼǪǦĹ ĻǀǋŃǸĹŕ İļƬǌŞǌƿǪǦĹŕ İļĹŁĹǂǴǺƬƮ ŎĹǂƳǗǼĹŕ İưǵǝƬǌǦĹ ưǵǦƬƼǦĹ)ǤǋŐǱ.(

ƹǾǯƵǳǯĹ ǋǽŃƵǪƼǯĹ

ǼǁŃƵǈǯĹ ļƵƷƵǏǅǯĹ Ǩǩǉǲ

ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
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7.1őƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ǋǽǋǪƻ

ļƵǁƵƼǶƼǎȅĹ:

ÅŁǀƼǪǦĹ ŏƬƶǵǪǧǦ ǥǩƬǤǦĹ ƬǰǦƬƶƳǩĹ ǲǧǗ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǀǣƧƲ .

Å ǳōōǝ ƬōōǰǗƬǪƳƸĹ őǽōōƾ őƬōōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ưōōǭƹǦ ǲǦǱōōƳƲ12 ǂōōǴĹǂƯǝ2025 ǂōōǴǂǡƳǦĹ ĻŁǱōōǆǩ ưōōǘƸĹǂǩ

 ŒƬǘǦ ļƬƮƬǆƼǦĹŕ ŗǱǭǆǦĹ2024ǦĹ ưǦǱǰōǅŕ œńĹǱōƳǦĹŕ ưōǯĹǃǭǦƬƮ ǨōǆƳǴ ǂōǴǂǡƳǦĹ œƦƮ ǄǧƹǪǧǦ ƺǎǱƲŕ İ İǨōǰǞ

 ľłǱōōǪǬŕ ƬōōǰƪĹŁĵŕ ļƬǣǂōōǉǦĹ ưōōǗǱǪƹǩ ǖōōǎŕ ǨǵōōǵǡƲ ǥōōƸĵ ǫōōǩ ǫǵǪǯƬōōǆǪǧǦ ưōōǩńǽǦĹ ļƬōōǩǱǧǘǪǦĹ ǂǝǱōōǴ ǮōōǬĵŕ

ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ƬǰǦƬǪǗĵ  .

Åōōǯǂǵǚŕ ǳƸŃƬōōƿǦĹ ǟǵǠǀōōƳǦĹ ŏƬōōǒǬ œƦōōǉƮ ǫǵǪǯƬōōǆǪǦĹ ǖōōǩ ǥōōǋĹǱƳǧǦ ƬōōŘƻƬƳǩ ǥǔƦōōǅ İǄǵƪǂōōǦĹ ǳƳǞōōǌƮ ǫōōǩ Ƭ

ǘǪƹǦĹ ǳōǝ ĹŘǂōǎƬƻ œǱǣƦōǅŕ İőƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǧƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ǥƪƬǆǪǦĹ ưōǩƬǘǦĹ ưōǵ

 ŒƬǘǦ ưǴǱǭǆǦĹ2025ưǧƫǅǸĹ ǫǗ ưƮƬƸǻǦ .

 ǳǝ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ƱǦǱƲ"ǀǴǂƯƲ " ǟōǝĹǱƳǴ ƬōǪǴ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ŁĹǀǗķ ƬōŘǩƬǪƲĹǱōǡǦĹ ǖōǩ ƺƪĹǱōǧǦĹŕ ǫǵǬ

 ǨōǠŃ ǖǧōǆǦĹŕ ưōǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōƫǵǯ ŃĹǂǠ ƭƸǱǪƮ ưƮǱǧǒǪǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ3/RM/2020

ưōǩƬǘǦĹ ưǪǯƬōǆǪǦĹ ļƬǣǂōǉǧǦ ưōǪǣǱƼǦĹ ǥōǵǦŁ œƦǉƮ .ǣǁōǪǦĹ ǥƪƬōǆǪǦĹ ŇƬōƾ ǥǤōǉƮ ǂōǴǂǡƳǦĹ ǫǪōǏƳǴŕ ǳōǝ ĻŃǱ

 ǨōōōǠŃ ĻŁƬōōōǪǦĹ61)ĺ ( ƭōōōƸǱǪƮ őǀōōōǘǪǦĹ ǱōōōƼǭǦĹ ǲōōōǧǗ ǖǧōōōōǆǦĹ ŕ ưōōōǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōōōƫǵǯ ƺƪĹǱōōōǦ ǫōōōǩǦĹ ǨōōōōǠŃ ŃĹǂōōōǡ

2/RM/2024 ǂǴƬǭǴ ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ ƬŘǴŃƬǅ ƺƯǋĵ ŗǁǦĹ2024.

 ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōǧƹǩ ŃĹǂōōǡǦ ƬōōŘǡǝŕ ǂōōǴǂǡƳǦĹ Ĺǁōōǯ ŃĹǀōōǋķ ǨōōƲ ƽǴŃƬōōƳƮ14 ǂōōǴĹǂƯǝ2025 ưōōǪǣǱƻ ǂōōǴǂǡƲ ǳōōǝ ǮǭǵǪōōǏƲ ǨƳǵōōǅŕ İ

 ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ2025ǤǦǺĹ ǖōǠǱǪǦĹ ǂōƯǗ ưǪƳǰǪǦĹ ļƬǰƹǦĹŕ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹŕ ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ƬŘƻƬƳǩ œǱǤǵǅŕ İ ǳōǬŕǂƳ

)www.tabreed.ae (ǥƯǡǪǦĹ ưǴŁƬǘǦĹ ưǩƬǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸǼ ĻǱǗǀǦĹ ǀǗǱǩ ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ.

ÅǦĹ ĻŃĹŁķ ǟōōǴǂǝ ǫōōǩ ưōōǩŞǀǡǪǦĹ ưōōǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀōōƳǦĹ ǂōōƵĵŕ ưōōǵǦƬǪǦĹ ưōōǵǬĹǃǵǪǦĹŕ ǥƾǀōōǦĹ œƬōōǵƮ ǲōōǧǗ ưōōǡǝĹǱǪǦĹ İưōōǵǦƬǪ

ōǝ ưōǵǧƻǂǪǦĹ ŕĵ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ œƦǉƮ ǳƸŃƬƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ ǂǴǂǡƲ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ļƬōǗƬǪƳƸǼĹ ǳ

ưǴǱǭǆǦĹ ǖƮŃ.

ÅƬǰǭǗ ļƬǝĹǂƼǬĹ ŗĵŕ ļƬǘǠǱƳǦĹŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ļƬǪǵǵǡƲ ưǉǠƬǭǩ.

ÅưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ŁĹǀǗķ ưǵǧǪǗ ǲǧǗ ǂƵƧƲ ǳƳǦĹ ưǵƯǴǂǏǦĹŕ ưǵǬǱǬƬǡǦĹ ǥƪƬǆǪǦĹ ưǘƸĹǂǩ.

Å ưōǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬōǡƳǦĹ ŁĹǀōǗķ ǲōǧǗ ưōǵǧƾĹǀǦĹ ưōƮƬǠǂǦĹ œƦōǉƮ ǳƸŃƬōƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ ǂǴǂǡƲ ưǘƸĹǂǩ)ICFR ( ĻǂōƳǞǧǦ

 ǳǩƬǗ ǫǵƮ2022ŕ2024.

Å ŒƬōǘǦ ĻǀōƻǱǪǦĹ ưōǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǧǦ ưǪǰǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬǡƳǦĹŕ ưǵƯǅƬƼǪǦĹ ļǼƬƹǪǦĹ ǨǵǵǡƲ2024 őǱōǌƼǦĹ ǖōǩ İ

 ǖōōǩ ǥōōǩƬǘƳǧǦ ĻŁǀōōƼǪǦĹ ǨǰƳōōǒƾŕ ǫǵǵƸŃƬōōƿǦĹŕ ǫǵǵǧƾĹǀōōǦĹ ǫǵǡǠǀōōǪǦĹŕ ĻŃĹŁǺĹ ǫōōǩ ưōōǩńǽǦĹ ļǽƾǀōōǪǦĹ ǲōōǧǗ

ưǧǌǦĹ ļĹł ļƬǗǱǎǱǪǦĹ

ƹǩȆǡǯĹ ļĹł ļƵǹǂǯĹ ǟǲ ļȆǲƵǡǳǯĹ

ÅǀǵǆǦĹ ŒŞǀǡǵǅ /ƳƸĹ ǳōǝ ĹŘǂōǴǂǡƲ İőƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ  ưōǭƹǦ ǄǵōƪŃ İǄǭǵǤǬǱōƮ ļǂǵƸ ưōǵǘǪƹǦĹ ŋƬōǪ

 ŅŃƬǩ ǳǝ ŗǱǭǆǦĹ ưǩƬǘǦĹ2025ǫǗ ŒƬǗ ǳǝ ưǭƹǧǦĹ ưǒǉǬĵ2024ưǩƬǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ ƽǴŃƬƲ ǲƳƻ.

ŖǋǇȁĹ ƹǛǒǵȁĹ

Åǳōōǝ ĻŁŃĹǱōōǦĹ ļƬƻƬōōǌǝǺĹ ǢōōǦł ǳōǝ ƬōōǪƮ İưōōǠǽǘǦĹ ļĹł ļƬōōǰƹǦĹ ǖōǩ ļǽǩƬōōǘǪǧǦ ŗǱǭōōǆǦĹ ǍǴǱōōǞƳǦĹ ưōǘƸĹǂǩ

őƬƶƳǩǼĹ ǨǆǠŕ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ļƬǕƻǽǩ .

Å ǫōōǩ ǀōōǣƦƳǧǦ ưōōǠǽǘǦĹ ļĹł ļƬōōǰƹǦĹ ǖōōǩ ĻǀōōǴǀƹǦĹ ļǽǩƬōōǘǪǦĹ ǨǵōōǵǡƲƬōōǰǬĵƱōōǪƲŕ ưōōǴŃƬƹƲ Ǆōōǅĵ ǲōōǧǗ ưōōǵǭƯǩ

ưōǦŁƬǗ ŉŕǂǉƮ İŕ ŒƬōǗ ǳōǝ ĻǀōǴǀƸ ļǽǩƬōǘǩ ŗĵ ŒĹǂōƮķ ǨƳōǴ ǨōǦ ǮōǬĵ2024 ŗǱǭōǆǦĹ ǂōǴǂǡƳǦĹ ǳōǝ ŃǱǣǁōǩ Ǳōǯ ƬōǪǣ

 ǂǵǚ ǳƸŃƬƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ ǂǴǂǡƲ ǳǝ ǮǎĹǂǘƳǅĹ ǨƲ ŗǁǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƼǦǥǯƧǪǦĹ.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
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8 .ļƮǦƵǭǳǯĹŕ ļƵǅǾǑǋƼǯĹ ƹǶǂǯ

ǂǠĵŁ.ƱǵƿƮŗǂǵƶǤǦĹǮǞǧƾŕŁ.ưǴńƬǵǦĹǳƳǴǱǤǦĹƬǪǰƳǞǌƮǆǵƪŃƬưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕƬǪǰƳǵǦŕƧǆǪƮ
ǫǗŒƬǕǬưǭƹǧǦĹǳǝİǀǴǂƯƲƬǪǰǩƬǵǠŕưǘƸĹǂǪƮưǵǦĴƬǰƪĹŁĵœƬǪǎŕƬǰƳǵǦƬǘǝ.

ļǀǡǗưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕ4ļƬǗƬǪƳƸĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024ǳǝƽǴŃĹǱƳǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

Å18ǂǴƬǭǴı

Å6ǂǴĹǂƯǝı

Å12ǱǵǦǱǴıŕ

Å7ǂƯǪǝǱǬ

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹŃǱǏƻĳƬǏǗǸĹļƬǗƬǪƳƸǼưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕĻǂƳǞǧǦǳƳǦĹƿŜƳǬĹĹǱƯƬǰǵǝ
ưǴǱǏǘǦưǭƹǧǦĹ:

ǲǦǱƳƲưǭƹǦļƬƼǵǈǂƳǦĹļƥǝƬǤǪǦĹŕĻǀǗƬǆǩǄǧƹǪǦĹǲǧǗĻŃĹŁķưǧǗƬǝœŕƧǉǦŁŃĹǱǪǦĹưǴǂǉƯǦĹĹŕļƥǝƬǤǪǦ.
ǥǪǉƲŕļƬǵǦŕƧǆǪǦĹưǵǆǵƪǂǦĹưǭǵƯǪǦĹǳǝŏƬƶǵǩưǭƹǧǦĹǀǪƳǘǪǦĹǫǩǄǧƹǪǦĹƬǩǳǧǴ:

ÅǟǡƼƳǦĹǫǩŃĹǂǪƳǅĹưǵǦǽǡƳǅĹĳƬǏǗĵǄǧƹǪǦĹıǫǵǧǡƳǆǪǦĹ

ÅǨǵǕǭƳǦĹŎĹǂǈǺĹŕǲǧǗļƬƼǵǈǂƲưǴǱǏǗǄǧƹǩıĻŃĹŁǺĹ

ÅǖǎŕưǘƸĹǂǩŕưǪǕƳǭǩļƬǅƬǵǆǧǦļĹĳĹǂƸǺĹŕưǋƬƿǦĹŁŃĹǱǪǦƬƮıưǴǂǉƯǦĹ

ÅưǚƬǵǋưǘƸĹǂǩŕưǴǱǭǅŃƬǑǺưǅƬǵǅŕưǩƬǗƺǭǪǦİļƥǝƬǤǪǦĹŉŕǂǈŕǜǵǔǱƳǦĹİǮƲǽǴǀǘƲŕǪǦĹŕƬǴĹǃ
İļǼǀƯǦĹŕļƬǈƬǘǪǦĹŕİưǴǀǗƬǡƳǦĹİļƬǵǩĹǂǣǺĹŕǀǗƬǡƳǦĹŕİǂǤƯǪǦĹưǦƬǪǘǦĹŕĻǀƪĹǃǦĹǲǧǗŖǱƳǆǩ
İǫǵǞǔǱǪǦĹĻŃĹŁǺĹŕİƬǵǧǘǦĹưǝƬǎǺƬƮǲǦķļƥǝƬǤǩĳƬǏǗĵǄǧƹǩıĻŃĹŁǺĹ

ÅœƬǪǎŁǱƸŕǐǒƾőǽƻķưƯǅƬǭǩǲǧǗļƬǴǱƳǆǪǦĹưǴǁǵǞǭƳǦĹıƬǵǧǘǦĹŕ

ÅưǘƸĹǂǩǫǵǵǘƲŕĳƬǰǬķŕļƬǩǀƾǳǞǔǱǩĻŃĹŁǺĹƬǵǧǘǦĹưǡǝĹǱǪǦĹŕǲǧǗǢǧƲŃǱǩǸĹ.

ƹǞǄȆǲ : ļƵǠƵǳƼǁȆǯ ǱǸŃǺǘǄ ǋǾǞǵ ĺƵǡƻĵ ƹǽĵ ƹǶǂǰǯĹ ĳƵǘǠĵ śňƵǪƼǽ Ǳǯ

ƵǹǾǦ ǴǾǶǾǡǳǯĹ œƵǂǰǯĹ ǼǦ

ƹǽǺǘǡǯĹ ƹƴǦƶōōǕǶǳǯĹ ƹǽǺǘǡǯĹ Ļǉǲ ĳƵǘǠȁĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩưǭƹǧǦĹ ǄǵƪŃ  ǂǴƬǭǴ  ǫǩ ǲǦķǄǒǆǚĵ Ł .ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩưǭƹǧǦĹ ǄǵƪŃ  ǫǩǄǒǆǚĵǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ Ł .ƹǽńƵǾǯĹǼƼǽǺǭǯĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ  ǂǴƬǭǴ ǫǩ ǲǦķǄǒǆǚĵ Ł .ưǴńƬǵǦĹǳƳǴǱǤǦĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ  ǫǩǂǴƬǭǴǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ  ǂǵǵƮœŕǂǵǈ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ  ǫǩǄǒǆǚĵǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ  ǫǩǄǒǆǚĵǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ŗǂǯƬǕǦĹ ǀǵǘǅ

ǯƵǬǺǯƵƷ ŃǺǘǅǯĹƹ ŘǾǕǈǑ ŃǺǘǅǯĹƵ ǹǾǯķ ĻǺǠǉǯĹ Ǳƻ ǼƼǯĹ ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ŁǉǠƵ ĳƵǘǠȁĹ

1 2 3 Ł .ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

- 4 4 Ł .ƹǽńƵǾǯĹǼƼǽǺǭǯĹ

1 3 4  ǂǵǵƮœŕǂǵǈ

- 1 1 ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ

- 1 1 ŗǂǯƬǕǦĹ ǀǵǘǅ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

99
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9 .ǍǰǂǳǯĹ ƵǸǋǩĵ ǼƼǯĹ ŖǋǇȁĹ œƵǂǰǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

100

9.1ǰǯĹƹǾǯƵǳǯĹ ƹǶǂ

ǳǧǴ Ƭǩ ǳǝ ưǵǦƬǪǦĹ ưǭƹǧǦĹ ŒƬǰǩ ǥƶǪƳƲ:

ÅǨǴǀōōǡƲ ǢōōǦł ǳōōǝ ƬōōǪƮ İőƬōōǪǦĹ ŅĵŃ ǐōōǒƾŕ ưǴǱǭōōǆǦĹ ưōōǵǬĹǃǵǪǦĹŕ ưōōǴŃƬƹƳǦĹ ưǵōōǆǪƿǦĹ ưǣǂōōǉǦĹ ǐōōǒƾ ǀōōǵǴƦƲŕ ưōōǘƸĹǂǩ
ıĻŃĹŁǻǦ ĳĹŁǸĹ ŎĹǀǯĵ őǱƻ ļƬǰǵƸǱƲ

ÅıŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ǲǦķ ưǦǱƿǪǦĹ ưǒǧǆǦĹ ŏǱǞƲ ǳƳǦĹ ļƬǩĹǃƳǦǼĹŕ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǖǵǪƸ ưǘƸĹǂǩ

Åıưǣǂǈ ĳĹŁĵ őǱƻ ļƬǰǵƸǱƳǦĹ ǨǴǀǡƲ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ ưǵǦƬǪǦĹ ƬǰƳƼǋŕ ǳǦƬǪǦĹ ưǣǂǉǦĹ ĳĹŁĵ ưƯǠĹǂǩ

Åŕ ưǵǧǵǛōǉƳǦĹ ưǣǂōǉǦĹ ļƬōƯǧǒƳǩ ǂǵǝǱōƲ ǳōǝ ƬǰƳǩǽōǅŕ ƬōǰƲĳƬǞǣ ǫǩ ǀǣƦƳǧǦ ưǣǂǉǧǦ ǥǴǱǪƲ ưǒƾ ưǘƸĹǂǩ İőƬōǪǦĹ ŅĵŃ
Ǩǰōǅĵ ǥōǤǵǯŕ ưǣǂōǉǦĹ œǱōǴŁ ưōǘƸĹǂǩŕ İưōƸƬƼǦĹ ƭōǆƻ őƬōǪǦĹ ŅĵŃ ǥōǤǵǯ ǳōǝ ļĹǂǵǵǛƳǦƬōƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǲǦķ ǮǘǝŃŕ

ıưǣǂǉǦĹ

ÅıưǣǂǉǧǦ ǳǪǯƬǆǩ ǲǧǗ ĿƬƮŃǸĹ ǖǴńǱƲ ưǅƬǵǅ œƦǉƮ ļƬǵǋǱƲ ǨǴǀǡƲŕ ưǘƸĹǂǩ

ÅıưƻǂƳǡǪǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǒǉǬĵ ưǘƸĹǂǩ

Åŕ ıưǴǀǡǭǦĹ ưǣǂǉǦĹ ĻǀǋŃǸ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ưǘƸĹǂǩ

Å ǖǧōōǆǦĹ ǂǘōōǅŕ ưōōǧǪǘǦĹ ǫōōǩ ŉŞǱōōƼƳǦĹ ǢōōǦł ǳōōǝ ƬōōǪƮ ưōōǵǦƬǪǦĹ ǂǑƬōōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ œƦōōǉƮ ļĹĳĹǂōōƸķ ĿĹǂōōƳǠĹŕ ưōōƯǠĹǂǩŕ ưōōǘƸĹǂǩ
ĻǀƪƬǞǦĹ ǂǘǅ ǂǑƬƿǩŕ.

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ưǵǦƬǪǦĹ ưǭƹǧǦĹ ưǴǱǏǗ ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴ2024:

ƹǽǺǘǡǯĹ ƹƴǦƶōōǕǶǳǯĹ  ǼǦ ƹǽǺǘǡǯĹ Ļǉǲ2024 ĳƵǘǠȁĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩưǭƹǧǦĹ ǄǵƪŃ  ǲǦķ ǂǴƬǭǴ ǫǩǄǒǆǚĵ Ł .ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩưǭƹǧǦĹ ǄǵƪŃ  ǫǩǄǒǆǚĵ ǲǦķǂƯǪǆǴŁ ǉǲƵǅǯĹ ŃǺǕǶǲ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ ǫǩǂǴƬǭǴǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ  ǂǵǵƮœŕǂǵǈ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ ǫǩǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ǂǴƬǭǴŗǂǯƬǕǦĹ œƬǞǧƾ ǳǧǗ ǀǵǘǅ

ǂōǠĵŗǂōǵƶǤǦĹ ƱōōǵƿƮ ŃǱƳǣǀōōǦĹ ǀōōǩƬƼǦĹ ŃǱōōǌǭǩ ǮōōǞǧƾŕǰƳǞōǌƮƬǪōōǆǵƪŃƬƳǵǦŕƧōōǆǪƮ ưōǵǦƬǪǦĹ ưōōǭƹǧǦĹǰƬǪ ŒƬōōǕǬ ǫōōǗ
ƬǰƳǵǦƬǘǝ œƬǪǎŕ ƬǰƪĹŁĵ ưǵǦĴ ưǘƸĹǂǪƮ ǮǩƬǵǠŕ İǀǴǂƯƲ ǳǝ ưǭƹǧǦĹ.

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǭƹǧǦĹ ļǀǡǗ6 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ļƬǗƬǪƳƸĹ2024ưǵǦƬƳǦĹ ƽǴŃĹǱƳǦĹ ǳǝ:

Å12ıǂǴĹǂƯǝ

Å9ıǱǴƬǩ

Å2ǂƯǪƳƯǅı

Å14ıǂƯǪǝǱǬ

Å4ǂƯǪǆǴŁŕ ı

Å23ǂƯǪǆǴŁ

ǏǘǦ Ƭǰǵǝ ĹǱƯƿŜƳǬĹ ǳƳǦĹ ĻǂƳǞǧǦ ưǵǦƬǪǦĹ ưǭƹǧǦĹ ļƬǗƬǪƳƸǼ ĳƬǏǗǸĹ ŃǱǏƻ ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴưǭƹǧǦĹ ưǴǱ:

ƹǞǄȆǲ : ļƵǠƵǳƼǁȆǯ ǱǸŃǺǘǄ ǋǾǞǵ ĺƵǡƻĵ ƹǽĵ ƹǶǂǰǯĹ ĳƵǘǠĵ śňƵǪƼǽ Ǳǯ

ƵǹǾǦ ǴǾǶǾǡǳǯĹ œƵǂǰǯĹ ǼǦ

ǯƵǬǺǯƵƷ ŃǺǘǅǯĹƹ ŘǾǕǈǑ ŃǺǘǅǯĹƵ ǹǾǯķ ĻǺǠǉǯĹ Ǳƻ ǼƼǯĹ ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ŁǉǠƵ ĳƵǘǠȁĹ

1 1 2 Ł .ǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷŗǋ

- 4 4 ǉǲƵǅǯĹ ŃǺǕǶǲ

- 6 6  ǂǵǵƮœŕǂǵǈ

- 6 6
œƬǞǧƾ ǳǧǗ ǀǵǘǅ

ŗǂǯƬǕǦĹ
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9.2ǟǽŃƵǒǳǯĹ ƹǶǂǯ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ǥƶǪƳƲŒƬǰǩưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹǳǝƬǩǳǧǴ:

ÅňĹǂǘƳǅĹĳĹŁĵĻŃĹŁķưƼǌǦĹưǩǽǆǦĹŕưƫǵƯǦĹŕŕĻŁǱƹǦĹǨǴǀǡƲŕļƬǵǋǱƳǦĹƭǆƻƬǏƳǠǼĹıĳ

ÅưǘƸĹǂǩļƬǅƬǵǆǦĹļĹĳĹǂƸǺĹŕưǡǧǘƳǪǦĹǖǴŃƬǉǪǦƬƮıļƬǴǂƳǉǪǦĹŕ

ÅưǘƸĹǂǩǐǒƾǖǴŃƬǉǪǦĹļƬǅĹŃǀǦĹŕıưǴǂǕǭǦĹ

ÅňĹǂǘƳǅĹļƬǵǭǡƲǀǴǂƯƳǦĹĻǀǴǀƹǦĹŏƬǒǬŕļƬǅĹŃŁŖŕǀƹǦĹưǋƬƿǦĹİƬǰƮļƬƸƬƳǭƳǅǼĹŕǦĹŕıļƬǵǋǱƳ
ŕ

ÅưǘƸĹǂǩƭǬĹǱƹǦĹưǵǆǵƪǂǦĹǨǵǧǆƳǦǖǴŃƬǉǪǦĹİĻǀǴǀƹǦĹƬǪƮǳǝǢǦłŏƬǒǬİǥǪǘǦĹƲĹǂƳǅĹŕļƬǵƹǵ
İǁǵǞǭƳǦĹŃƬǵƳƾĹŕļƬǰƹǦĹǳƳǦĹŒǀǡƳƲİļĹĳƬǒǘǦƬƮŁǱǭƯǦĹŕưǵǆǵƪǂǦĹĻŃĹŁǺİǖǴŃƬǉǪǦĹǸĹŕưǒǉǬ
ưǴǀǠƬǘƳǦĹİưǴŁƬǪǦĹļĹǂǵǵǛƳǦĹŕǳǝƺƪĹǱǧǦĹưǵǪǵǕǭƳǦĹŕĵƺƪĹǱǧǦĹİĻǀǴǀƹǦĹİļƬǅƬǵǆǦĹŕŕļĹŁƬǈŃǺĹ
ŃƬǑǺĹŕǳǬǱǬƬǡǦĹļĹŃǱǒƳǧǦŖǂƾǸĹǳƳǦĹǫǤǪǴœĵœǱǤǴƬǰǦǂǵƵƦƲŗŁƬǩǲǧǗĳĹŁĵưǣǂǉǦĹ.

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹưǴǱǏǗưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024:

ƹǽǺǘǡǯĹ ƹƴǦƶōōǕǶǳǯĹ  ǼǦ ƹǽǺǘǡǯĹ Ļǉǲ2024 ĳƵǘǠȁĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩưǭƹǧǦĹ ǄǵƪŃ ǫǩǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ǂǴƬǭǴœŕǋǾǑ ǋǾǾƷ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ ǫǩ ǲǦķ ǂǴƬǭǴǄǒǆǚĵ Ł .ưǴńƬǵǦĹǳƳǴǱǤǦĹ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ ǫǩǂƯǪǆƮŁ ǲǦķ ǂǴƬǭǴ ŎǱƳǆǴǂǣŗǀǴŁ

ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ İǥǡƳǆǩǱǏǗ  ǫǩǄǒǆǚĵǂƯǪǆǴŁ ǲǦķ ǂǯǱƸ ŁƬǪǗ

ǂǡǴǂǵǵƮœŕǂǵǈİǮƳǞǌƮǄǵƪŃưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹǮƳǵǦŕƧǆǪƮǫǗŒƬǕǬưǭƹǧǦĹǳǝƯƲİǀǴǂǮǩƬǵǠŕ
ưǘƸĹǂǪƮưǵǦĴƬǰƪĹŁĵœƬǪǎŕƬǰƳǵǦƬǘǝ.

ļǀǡǗưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹưǘƮŃĹļƬǗƬǪƳƸĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024ǳǝƽǴŃĹǱƳǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

Å12ǂǴĹǂƯǝı

Å9ǱǴƬǩı

Å2ıǂƯǪƳƯǅŕ

Å12ǂƯǪǆǴŁ

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹŃǱǏƻĳƬǏǗǸĹļƬǗƬǪƳƸǼưǭƹǦǖǴŃƬǉǪǦĹĻǂƳǞǧǦǳƳǦĹĹǱƯƿŜƳǬĹǝƬǰǵưǴǱǏǘǦ
ưǭƹǧǦĹ:

ƹǞǄȆǲ :ļƵǠƵǳƼǁȆǯ ǱǸŃǺǘǄ ǋǾǞǵ ĺƵǡƻĵ ƹǽĵ ƹǶǂǰǯĹ ĳƵǘǠĵ śňƵǪƼǽ Ǳǯ

ƵǹǾǦ ǴǾǶǾǡǳǯĹ œƵǂǰǯĹ ǼǦ

ǯƵǬǺǯƵƷ ŃǺǘǅǯĹƹ ŘǾǕǈǑ ŃǺǘǅǯĹƵ ǹǾǯķ ĻǺǠǉǯĹ Ǳƻ ǼƼǯĹ ļƵǠƵǳƼǁȅĹ ŁǉǠƵ ĳƵǘǠȁĹ

- 4 4 œŕǋǾǑ ǋǾǾƷ

- 2 2 Ł.ưǴńƬǵǦĹƳǴǱǤǦĹǳ

- 4 4  ŎǱƳǆǴǂǣŗǀǴŁ

- 2 2 ǂǯǱƸ ŁƬǪǗ
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9.3ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǱǾǾǪƻ ǌǁǺǲƹǽǊǾǧǶƼǯĹ ĻŃĹŁȃĹŕ œƵǂǰǯĹŕ

Ǧ ƬŘǵƲĹł ƬŘǪǵǵǡƲ ŗǂƹǴ œĵ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ŃŞǂǠ ŅƬǵǡ ǮƪĹŁĵŕĻŁŞǀƼŜǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǧǦ ƬŘǡǝŕ ǮƲĹŃƬǰǩ.

¶ǱǾǾǪƼǯĹ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ :ŕ ǳƲĹǁǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ œƬǵƯƳǅĹ ŃĹǀǋķ ǨƲ œƬǵƯƳǅĹ ǳōǝ ǀǴǂƯƲ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ļĹŃƬǰǩ ǲǧǗ ǟǵǠǀƳǦĹ2024 ĳƬōǏǗǸĹ ļĹŃƬōǰǩŕ ǄōǧƹǪǦĹ ĳĹŁĵ ǨǵōǵǡƲ ňǂōǛƮ İǂƯǪǝǱōǬ

ǫǵǆƼƳǦĹ ļǼƬƹǩ ǀǴǀƼƲ ǲǦķ ƬŘǵǘǅ .ǨƲ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ŋƬǪƳƸĹ őǽƾ ƷƪƬƳǭǦĹ ưǉǠƬǭǩ ǀǡǘǭǪǦĹŗŃƬƹǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǩ ǂǴĹǂƯǝ ǳǝ.

¶ƹǾǏǾƳǋǯĹ ǀƳƵƼǶǯĹ :ǱōǏƻŕ ǀōǡǘƮ ŒĹǃōƳǦǼĹŕ İǥǵǤōǉƳǦĹ ưōǩĳǽǩŕ İưǵǧǵǛōǉƳǦĹ ļƬōǵǧǪǘǦĹ ưǵǦƬǘǝŕ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳĹŁĵ ŏƬǆŞƲĹŕ ĻǱǠ ǲǧǗ ĳǱǏǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ ƷƪƬƳǬ ƱǒŞǧǅĹ ŃļƬōǗƬǪƳƸǼ ưōǵǦƬǘǝŕ İ

ǄǧƹǪǦĹ ưǅƬƪŃ.

¶ǨǾǩǉƼǰǯ ƹǡǗƵǈǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ƹǦǺǧǕǲ ǀƳƵƼǵ:ǩ ļŁŞǀōƻ ƬōǰǭǤǦ İưǵōǅƬǅǸĹ őƬōǪǗǸĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ưǘǞƲǂǪǦĹ ưǵǭǞǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹŕ œƬǡƲǺĹ ŖǱƳǆǩ ǫǗ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǵǧǪǗ ƱǞǉǣ ǫǵōǆƼƳǧǦ ļǼƬōƹ

ǳǬĹǂƯǵōōōǆǦĹ ǫōōǩǸĹŕ İļƬǣǂōōōǉǦĹ ưōōōǪǣǱƻŕ ưōōōǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưōōōǵƫǵƯǦĹ ļƬōōōǅŃƬǪǪǦĹŕ İưōōōǵǪǵǕǭƳǦĹ ưōōōǝǂǘǪǦĹ ǳōōōǝ ǳǝƬōōǎǺĹ .ǘƳǪǦĹ ưōōōǑƬƻǺĹ ļƬōōōǆǧƸ ǳōōōǝ ļǼƬōōōƹǪǦĹ Ŕǁōōōǯ ǄōōōǧƹǪǦĹ ǇǠƬǭǵōōōǅŕ ưōōōǡǧ

ưǧǪƳƼǪǦĹ ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ļƬǗǱǎǱǪǦƬƮ .

¶ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǳǯ ƹǡƷƵƼǯĹ œƵǂǰǯĹ ĳĹŁĵ :ưǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǦĹ ưǭƹǦ ƬǪǵǅ Ǽ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ƬǎŃŕ őǱƯǠ ǲǧǗ œƬƹǧǦĹ ĳĹŁĵ ńƬƻ.

¶ǴǾǏǅƼǯĹ ļȅƵǂǲ :ĸŁƬōƯǩ őǱōƻ ĻŃĹŁǺĹ ǄōǧƹǪǦ ưōǵǗǱƲ ưōǆǧƸ ưōǦŕǀƸ őǽōƾ ǫōǩ ǂƯǣĵ ǥǤǉƮ ǮƲĹǂƯƾ ǂǴǱǒƲ ǲǧǗ ǥǪǘǵǅ ǥƯǡǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǮǬƦƮ ǮǆǞǬ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǨŞǵǠǱƻ Ǆōǧƹǩ ưōǪǣ

ĻŃĹŁǺĹ.
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10 .ǴǾǡǰǛǳǯĹ ŇƵǈǑȁĹ ļȆǲƵǡƻ ǻǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ ƹǡƷƵƼǳǯĹ ƹǶǂǯ

ƬŘǧǪǗļƬƯǧǒƳǪǦƬƮŇǱǌǭǪǦĹƬǰǵǧǗǳǝŃĹǂǡǦĹ)2020/3(İƱǧǤǈưǣǂǈǀǴǂƯƲưǭƹǦưǘƮƬƳǪǦĹŎĹǂǈǺĹŕǲǧǗļǽǩƬǘƲŇƬƿǈǸĹǫǵǘǧǒǪǦĹǨǵǕǭƳǦļǽǩƬǘƲĻńƬǵƻŕǨǰǅǸĹǫǩǥƯǠǗĵĳƬǏ
ǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǳǞǔǱǩŕưǣǂǉǦĹ.ǀǠŕƱǪƲưǡǝĹǱǪǦĹǲǧǗưǅƬǵǅưǭƹǦưǘƮƬƳǪǦĹŎĹǂǈǺĹŕǲǧǗļǽǩƬǘƲŇƬƿǈǸĹǫǵǘǧǒǪǦĹǫǩǥƯǠǄǧƹǩĻŃĹŁǺĹǳǝǮǗƬǪƳƸĹǀǡǘǭǪǦĹǳǝ22ǂǴĹǂƯǝ
2017İƴǵƻƱǩƬǠưǭƹǧǦĹǀǘƮǢǦłǥǪǘǦƬƮƬŘǡǝŕưǅƬǵǆǧǦĻǀǪƳǘǪǦĹǳƳǦĹǨƳǴƬǰǧǴǀǘƲǫǵƮǫǵƼǦĹǂƾǶĹŕ.

ǫǵƯǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹĳƬǏǗĵưǭƹǧǦĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024:

ƱǕǞƳƻĹưǭƹǧǦĹőǽƾŒƬǘǦĹ2024ǨƪĹǱǡƮưǵǧƾĹŁǜǧƳƿǪǦǥƪƬǆǪǦĹưǅƬǆƼǦĹǳƳǦĹǂƵƧƲǲǧǗǂǘǅǨǰǆǦĹǳǝİŏǱǆǦĹǥǪǘǦĹŕƬŘǡǝŕưǅƬǵǆǦļƬǵǣǱǧǅİŏǱǆǦĹưǅƬǵǅŕǀƲőŕĹŏĹŃŕǸĹ
İưǵǦƬǪǦĹưǝƬǎǺƬƮǲǦķưǅƬǵǅưǘƮƬƳǪǦĹŎĹǂǈǺĹŕǲǧǗļǽǩƬǘƲŇƬƿǈǸĹǫǵǘǧǒǪǦĹ.

ǂǡƲưǴŁƬǬǥǴŕŁǂƮİǰƳǞǌƮƬǆǵƪŃưưǭƹǦưǘƮƬƳǪǦĹŎĹǂǈǺĹŕǲǧǗŇƬƿǈǸĹǫǵǘǧǒǪǦĹŒƬǘǦ2024ǰƳǵǦŕƧǆǪƮƬǫǗŒƬǕǬưǭƹǧǦĹǳǝİǀǴǂƯƲƬǪǰǩƬǵǠŕưǘƸĹǂǪƮưǵǦĴƬǰƪĹŁĵœƬǪǎŕƬǰƳǵǦƬǘǝ.

ưǕƻǽǩ:ǨǦňƬǡƳǴĳƬǏǗĵưǭƹǧǦĹưǴĵĺƬǘƲĵǂǵǕǬǨǯŃǱǏƻļƬǗƬǪƳƸǽǦǳƳǦĹŒǀƿƲưǭƹǧǦĹǳƳǦĹœǱǧǪƼǴƬǰƳǴǱǏǗ.

ƹǧǕǯĹ ǴǾǾǡƼǯĹ ǆǽŃƵƻ ĳƵǘǠȁĹ

ưǭƹǧǦĹ ưǆǵƪŃ  ǱǴƬǩ ǫǩ2023 ǥǴŕŁǂƮ ưǴŁƬǬ

ǱǏǗ  ǂǴĹǂƯǝ2020 ǂƮǱƳǣĵ ǲƳƻ2024 ǳǬĹǱƹǅ ǲǅǱǩ

ǱǏǗ  ǂƮǱƳǣĵ2024 ǳǧǗ ǀǵǅ*

ǱǏǗ  ǥǴǂƮĵ2022 ǢǦƬǩ ǢǦƬǅ
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 ǫǵƲŁƬǪǦƬƮ ƬŘǧǪǗ14ŕ67 ŃĹǂǡǦĹ ǫǩ)3/2020(ǄōǧƹǪǧǦ ưōǵǧƾĹŁ ưōƮƬǠŃ ưōƫǵƮ œƬǪōǎ ǫōǗ ƬŘǧōǏǝ İưōǠǱƵǱǪǦĹŕ ưǵǗǱōǎǱǪǦĹŕ İưǧǡƳōǆǪǦĹ ĻŃǱōǉǪǦĹ ǨǴǀǡƲ ŎǀǰƮ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǄǧƹǪǦĹ ƦǉǬĵ İŕ İǺĹŕ İőƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǦ ƬōǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁ

ǨǰƲƬƯƸĹŕŕ ǨǰǩƬǰǪƮ ŋǽǒǎǼĹ ǲǧǗ ǨǰƲǀǗƬǆǪǦ .ưǣǂǉǧǦ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ŒƬǕǬ ưǵǧǗƬǝ ǫǗŕ ưǴŃŕǀǦĹ ļƬǘƸĹǂǪǦĹ ǫǗ ǮƳǵǦŕƧǆǪƮ ǄǧƹǪǦĹ ǂǡǴŕ .ōǌƮ ưǣǂōǉǦĹ ǳǝ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ưǵǧǗƬǝ ưǘƸĹǂǩ ǫǗ ǮƳǵǦŕƧǆǪƮ ǂǡǴŕưōǴŃŕŁ ĻŃǱ . ĻŃĹŁķ ǖōƯşƳśƲ

ưǵǗǱǎǱǩŕ ưǵǦǽǡƳǅƬƮ ǥǪǘǦĹ ƬǰǦ ƺǵƳǴ ƬǪǩ İőƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ŎĹǂǈķ ƱƼƲ ǥǪǘƲŕ İǄǧƹǪǧǦ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹǳǝ ǫōǗ ưōǵƮƬǠǂǦĹ ļĹĳĹǂōƸǺĹ ǖōǎŕŕ ǂǑƬōƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ ưǵōǆǅƧǪǦĹ ưōǪǣǱƼǦĹ ǫǵōǆƼƲ ǳōǝ ưǪǯƬōǆǪǦĹŕ ƬōǰǪǵǵǡƲ ĳƬǭƵĵ

 ƷǰǬ ŋƬƯƲĹ ǟǴǂǑǨǕǭǩǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ǨƪƬǠ ǐƯǏǭǩŕ.

ǦĹ ǥǵǦŁŕ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ǀǪƳǘǪǦĹ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ŏƬƶǵǩ őǽƾ ǫǩ ĿǱǎǱƮ ƬǯǁǵǞǭƲŕ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǒǉǬĵ ŏƬǒǬ ǀǴǀƼƲ ǨƲǠǀƳǉǬǸĹ ǥǪǉƲŕ İǫǵǵǧƾĹǀǦĹ ǫǵǡǠǀǪǦĹ ǀǰǘǩ ǖǩ ǟǝĹǱƳǴ ƬǪƮ İǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵ œƬǪōǎ ǲōǦķ ŎǀǰǴ ƬŘǪǵǵǡƲ ưǒ

ǳǧǴ Ƭǩ : ưǣǂǉǦ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ŎĹǀǯǸĹ ǟǵǡƼƳƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǀǴǀƼƲ)ǀǴǂƯƲ (ļƬōǵǧǪǘǦĹ ǁōǵǞǭƲŕ İưǧōǌǦĹ ļĹł ưōǵǪǵǕǭƳǦĹ ǂǵǴƬōǘǪǦĹŕ ƺƪĹǱōǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱōǡǦĹŕ ƬōǰƲĹĳĹǂƸķŕ ưǣǂōǉǦĹ ļƬōǅƬǵǆƮ ŒĹǃōƳǦǼĹŕ İőƬŞǘǝ ǥǤǉƮ ƬǰƲŃĹŁķŕǦĹ ŕĵ İưōǵǧǗƬǝŕ ĻĳƬōǞǤƮ ƷǩĹǂōƯ

Ĺ ǲǧǗ őǱǌƼǦĹŕ İƬǰǬƦǉƮ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗķŕ ƬǰǞǵǭǌƲŕ ƬǰǧǵǧƼƲŕ ƬǰǪǵǵǡƲŕ ƬǯǀǴǀƼƲ ǳǝ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ ǥƪƬǅǱǦĹŕ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ưǯĹǃǬŕ ưǵǠǱƵǱǩ œƬǪǎŕǱǪǦǅƬǭǩ ǥǤǉƮ ƬǰƳǴƬǪƻŕ ĻĳƬǞǤƮ ƬǰǩĹǀƿƳǅĹŕ ưǴŁƬǌƳǠĹ ŏǂǒƮ őǱǋǸĹŕ ŁŃĹƭ.

 ŒƬǘǧǦ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ŒƬǰǪƮ ǜǧǤŜǪǦĹ ǊƿǉǦĹ œķ2024ǀǵǆǦĹ Ǳǯ / ƽǴŃƬƳƮ ƭǌǭǪǦĹ Ĺǁǯ ǳǝ ǫŞǵŜǗ ŗǁǦĹ ǳǬĹǱƹǅ ǲǅǱǩ23 ǂǴĹǂƯǝ2020 ĻǂǈƬƯǩ ǖƯƳǴŕǦőƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǧ .ǀǵǆǦĹ ŞǀǘǴ / ưōǩǀƿǦĹ ĳĹŁǸ ƬōŘǵǦƬƻ ưǴǱǭōǅ ĻńƬōƸķ ǳǝ ǲǅǱǩ

 ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ ưǴǂǤǆǘǦĹ7 ǂƮǱƳǣĵ2024 ŒƬǗ ưǴƬǰǬ ǲƳƻ2025 İŕǀǵǆǦĹ ǲǦǱƳǵǅ / ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǄǵƪŃ ƭƪƬǬ ŒƬǰǩ İőŕĵ ǂǴǀǩ İǳǧǗ ǀǵǅǦƬƮőƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǧǦ ưōǴŃĹŁǺĹ ưōǵǘƯƳǦĹ ǖōǩ İǮǭǗ ưƮƬǵǭ .ǂƶǣƦōƮ ǲōǅǱǩ ǖōƳǪƳǴ ǫōǩ15 ǫōǩ ƬōŘǩƬǗ

ǥƶǩ İļƬǗƬǒǡǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǂƯǗ ưǵǧǪǘǦĹ ǮƳǧƻŃ ǀƳǪƲŕ İĻǂƯƿǦĹ :őǱōǋǸĹ ĻŃĹŁķ ǳōǝ ĻǂōƯƾ ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ ưōǵǦƬǪǦĹ œŕƧōǉǦĹ ǨōǆǠ ǫōǩ ĳǃōƸ ǥǣ ǖǩ ǟǝĹǂǪǦĹŕ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǀǗĹǱǡǦĹŕ ńƬǛǦĹŕ ǐǞǭǦĹ . ǀōǘŜǴŕƼǦĹ őƬōƹǩ ǳōǝ ƬōŘǌŞǌƿƳǩ ǳōǧǗ ǀǵōǅ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ưōǪǣǱ

 ǫǩ ǂƶǣƦƮ ǖƳǪƳǴ ƴǵƻ İƬǵǡǴǂǝķ őƬǪǈŕ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ưǡǒǭǩ ǳǝ őƬƶƳǩǼĹŕ25 ưōƸŃǀǩŕ ưōǋƬƾ ļƬōǰƸŕ ļƬǵōǆǭƹǦĹ ĻŁǀōǘƳǩ ļƬǣǂōǈ ǳǝ ưǵǧǪǘǦĹ ĻǂƯƿǦĹ ǫǩ ƬŘǩƬǗ ưōǵǦƬǪǦĹ ŏĹǱōǆǦĹ ǳōǝǫōǩ ļƬōǗƬǒǡǦĹ ǜōǧƳƿǩ) ńƬōǛǦĹŕ ǐǞǭōǦĹ ļƬōǗƬǒǠ ǥǪōǉǴ ƬōǪƮ

ưǗĹŃǃǦĹŕ ưǵƳǆƸǱǧǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ǫƼǉǦĹŕ ŋƬǝǀǦĹŕ ǟǝĹǂǪǦĹŕ.(

 ǫǵƲŁƬǪǧǦ ƬŘǡǝŕ ưǵǧƾĹǀǦĹ ưƮƬǠǂǧǦ ưǴǱǭǆǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ ǫǩ ĳƬǰƳǬǼĹ ǨƲ67ŕ68 ǖōǝŃ ǨōƲŕ ǳǧƾĹǀōǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǥƯǠ ǫǩ ǖǧǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǯ ƺƪĹǱǦ ǫǩǦĹ ŒƬōǘǦ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩŕ őƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǦ ǲōǦķ ǂōǴǂǡƳ2024 . ǲōǦķ ưǝƬōǎǺƬƮ

 ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ƱǘǝŃ İǢǦł12 ǳǦƬōǪǦĹ ǳōƮŁ ŏǱōǅ ǳōǝ ľĹŃŁǺĹ ǟǵǠǀōƲ ǥǪōǉǴ ƬōǪƮ İőƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǭƹǦ ŕĵ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōǧƹǩ ǲǦķ ĹŘǂǴǂǡƲ)DFM ( ưōǭƹǦ ǀōǗĹǱǡǦ őƬōƶƳǩǼĹ ưōǘƸĹǂǩŕ İǖǧōǆǦĹŕ ưōǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưōƫǵǰǦ ưōǵǪǵǕǭƳǦĹ ǀōǗĹǱǡǦĹŕ

ǦĹŕ ưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ĻŁǱƹǦĹ ĻŃĹŁķ ŒƬǕǭǦ ŒƬǘǦĹ ĳĹŁǸĹ ưǘƸĹǂǩŕ İǖǧǆǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ ưƫǵǰǦ ưǘƮƬƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹưƼǌ ǖǝǀōǦĹ ǲōǦķ ĳĹǂǉǦĹ ĻŃŕŁ ǟǵǠǀƲŕ İưƫǵƯǦĹŕ)Procure to Pay( ǳǬĹǂƯǵōǆǦĹ ǫōǩǸĹ ǨǵōǵǡƲŕ İ) ƺƪĹǱōǧǦĹ ǖōƯƳǴ ŉƬōǉǬ

 ưƼǧǅǹǦ ǳǦŕǀǦĹ őŕĹǀƳǧǦ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ"ITAR(" ưǵǦƬǪǦĹ ǟǵǠǀƲŕ İ)ưƳƮƬƶǦĹ őǱǋǸĹ( ǐƮĹǱōǏǦĹ ļƬōǘƸĹǂǩŕ İǀōǭǰǦĹ ǳōǝ ưōǴŃƬƹƳǦĹ ļƬōǵǧǪǘǦĹ ǟǵǠǀōƲŕ İǫǴǂōƼƯǦĹ ǳōǝ ưōǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǦĹ ǟǵǠǀƲŕ İœƬǪǗ ưǭǒǧǅ ǳǝ ưǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǦĹ ǟǵǠǀƲŕ İǀǦĹǧƾĹ ļĹŃƬōǩǺĹ ǳōǝ ưōǵ

œƬǪǗ ưǭǒǧǅŕ ǫǴǂƼƯǦĹŕ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ .

 ǖǝŃŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ǂǑƬƿǪǦ ŗǱǭǆǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ ŒƬǪƲķ ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķ ƱǦǱƲ ƬǪǣǦĹ ŒƬōǗ ǫōǩ ĻǂōƳǞǧǦ ǳǧƾĹǀōǦĹ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưōǒƿǦ ŅƬōǅǸĹ ǥǵǤōǉƲŕ őƬōƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬōƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀōƳǦĹ ưǭƹǦ ǲǦķ ǂǴǂǡƳ2025 ǲōǦķ2027)ưōǭƹǧǦĹ ǫōǩ ĻǀōǪƳǘǪǦĹ .( ǫōǗ ƬŘǧōǏǝ ƬōǰǵǦǱƲ

 ĻŃŁƬƯǩ ĻŁƬǵǠ"ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǳǝ ǃŞǵǪƳǦĹ " ưǘƸĹǂǩ ǳǝ ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ĻǀǗƬǆǪǦ17ļĹŃĹŁǺĹ ǜǧƳƿǩ ǳǝ ưǅƬǵǅ.

 ŒƵǡǯ ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ ǼǦ ǷƻƵǾǯŕưǏǳƷ ĳƵǦǺǯĹ ǻǰǠ ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǮǳǠ2024 İĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ļƵǠƵǳƼǁĹ őȆǇ ƹǾǰǇĹǉǯĹ ƹƷƵǩǋǯĹ ŕĵ ǨǾǩǉƼǯĹ ǮƳƵǏǲ ƹǒǩƵǶǲŕ İǋǚƵǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ őǺǄ ƹǾǳǽǉǪƼǯĹ ňŕǋǡǯĹ ƹǡǁĹǋǲ őȆǇ Ǵǲ
 ŒƵǡǯĹ ŇǺǕǈƷ ǼǰǇĹǉǯĹ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹƴǾƷ œĵ ǴŞǾƸƻ ǉǩŕ İőƵƿƼǲȅĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ǨǾǩǉƼǯĹ ƹǶǂǯ ƵǸŃǉǕƻ ǼƼǯĹ ƹǽŃŕǉǯĹ ǋǽŃƵǪƼǯĹ ƹǡǁĹǋǲŕ2024ƹǾǗǋǲ ƺǵƵǬ . ŒƵǠ őȆǇ ƹǬǋǒǯĹ ǷǁĹǺƻ Ǳǯ ƽǾǄ2024 ƶǰǛƼƻ ƹǾǏǾƳŃ ƹǰǭǒǲ ŗĵ

ǮŞǕǧǲ ǮǭǒƷ ŏǺǏǯĹ ĻŃĹŁȃ ƵǹǶǠ ĿƵǕǦȃĹ.



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

21 . ŒƵǡǯĹ ǼǦ ļƵōōǧǯƵǈǲ2024

ǂƯƲ ưǣǂōǈ ǀōǣƧƲ İǂōǴǂǡƳǦĹ Ĺǁōǯ ǫōǩ ǂōƾĴ ǖōǎǱǩ ǳǝ ǀǴǀƼƳǦĹ ǮƸŕ ǲǧǗ ŃǱǣǁǩ Ǳǯ Ƭǩ ĳƬǭƶƳǅƬƮ ƬōǰǬƦƮ ǀōǴ

 ŃĹǂǡǦĹ ŒƬǤƻǸ ƱǧƶƳǩĹ)3/2020 (ōǦ ƴōǵƻ İļƬǣǂōǉǦĹ ưōǪǣǱƻŕ ǳōǆǅƧǪǦĹ ŉƬƯǏǬǼĹ ǂǵǴƬǘǩ œƦǉƮ Ǩ

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ưǞǦƬƿǩ ŗĵ ǥŞƹśǆŜƲ2024.

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

105



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

31 .ǼǰǅǳǯĹ ǟǳƼǂǳǯĹ ƹǾǳǶƻŕ ļƵǬǋǒǰǯ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹǾǯŕưǏǳǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ

106

 őǽƾ2024Ʈ ŒĹǃōƳǦǼĹ ǀōǣƧǴ ŗǱǭōǅ ŃĹǂǠķ őƬǪǤƳǅĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǢǦǁǣŕ ǀǴǂƯƲ ǳǞǔǱǩ ǖǵǪƸ ŒƬǠ İ ǀōǗĹǱǡ

Ʋ ưǣǂōǉǦ őƬōƶƳǩǼĹ ǟōǴǂǝ ǲōǦķ ǥōǪƳƼǪǦĹ őƬōƶƳǩǼĹ ŒǀōǘƮ ǟōǧǘƳƲ ŃǱōǩĵ ŗĵ ǫōǗ ĿƬōǌǝǺĹŕ İǳǭǰǪǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ǨƳōǵǦ ǀōǴǂƯ

Ƭōōǰǵǝ ǂōōǕǭǦĹŕ ƬōōǰƳǘƸĹǂǩ .ōōǪǧǦ ƬŘǴǱǭōōǅ ưōōǅŃƬǪǪǦĹ Ŕǁōōǯ ǨƳōōƲǱǩ ĳƬōōǏǗǸ ưƯōōǆǭǦƬƮ ǂǰōōǈĵ ưōōƵǽƵ ǥōōǣ ŕ ǫǵǞǔ Ǆōōǧƹ

ĻŃĹŁǺĹ .ƬōōǘǦĹ ŃĹǀōōǩ ǲōōǧǗ ļĹŃĹǂōōǠǺĹ ǲōōǧǗ ƴǴǀōōƼƲ ŗĹ ǫōōǗ ĿƬōōǌǝǺƬƮ ǫǵǞǔǱōōǪǦĹ ǥōōƯǠ ǫōōǩ ŒĹǃōōƳǦǺĹ ǲōōǦķ ưǝƬōōǎǺƬƮŒ .

ōōōǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧōōōǆǪǦĹŕ ưōōōǴƬǗǂǦĹ ưōōōǅƬǵǅ ǲōōōǧǗ ĻŃĹŁǺĹ Ǆōōōǧƹǩ ǟōōōǝĹŕŕ ưǣǂōōōǉǦĹ Ʊǘōōōǎŕ İǢōōōǦł ǲōōōǦķ ưǝƬōōōǎǺƬƮ ư

 ŁǀōōƼƲ ǳōōƳǦĹ ļƬǣǂōōǉǧǦ)1 (ưǣǂōōǉǦĹ ưǒōōǉǬǸ ƴōōǦƬƵ ŎǂōōǑ ǥōōƯǠ ǫōōǩ ưōōǴƬǗŃ ŗĵ őǱōōƯǡǦ ŃĹǂōōǡǦĹ łƬōōƿƲĹ ưōōǵǧǪǗŕ ǂǵǴƬōōǘǪǦĹ

 ıƬǰƳǗǱǪƹǩŕ)2 (ǗǱǪƹǩŕ ưǣǂōǉǦĹ ƭōǚǂƲ ǀōǠ ǳƳǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ňŃƬǘǪǦĹŕ ĽĹǀƻǹǦ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ưǵǧǪǗŕ ǂǵǴƬǘǪǦĹ ƬōǰƳ

 ıƬōǰǵǝ ưǣŃƬōǉǪǦĹ ǳǝ)3 (Ǫƹǩŕ ưǣǂōǉǧǦ ǫōǤǪǴ ǳōƳǦĹ ưǵōǆǵƪǂǦĹ ļƬǣǂōǉǧǦ ưōǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧōǆǪǦĹ ļĹŃŁƬōƯǩ ƬōǰƳǗǱ

ưǘƮƬƳǦĹĹŕ ı)4 ( ưōǵƯǴǂƹƳǦĹ ƷǩĹǂōƯǦĹŕ İƴōǦƬƶǦĹ ŎǂōǒǦĹ ưǒōǉǬǸ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ưǵǧǪǗŕ ǂǵǴƬǘǪǦĹ)ǢōǦł ǲōǦķ Ƭōǩŕ (ǦĹ ǀōǠ ǳōƳ

ļƬǣǂǉǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ŎĹǀǯĵ ǃǴǃǘƳǦ ƬǰƳǴƬǗŃ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ưǗǱǪƹǩ ƭǚǂƲ.

 őǽƾ2024ǳōǝ ưōƯǤƲǂǪǦĹ ļƬōǞǦƬƿǪǦĹ ǫōǗ ŌǽōƮǻǦ ǮōǌǵǌƿƲ ǨōƲ ŗǁōǦĹ ǫƾƬǆǦĹ ǐƿǦĹ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ƱǕǝƬƻ İưǣǂōǉǦĹ

ōǌǝƨƮ ĳǼŁǻōǦ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ǳǞǔǱōǪǦ ĿƬōƳǩ Ǳōǯŕ İǙōŞǧƯǪǦĹ ưōǴǱǯ ǫǗ ǜǉǤǦĹ œŕǀƮŕ ŗǂǅ ǥǤǉƮ ǢǦłŕ őǱōƻ ļƬƻƬ

İưǣǂōǉǦĹ ǥōƾĹŁ ŖǂōƾǸĹ ưōǦǱƯǡǪǦĹ ǂōǵǚ ļƬǵǣǱǧōǆǦĹ ŕĵ ǳōǭǰǪǦĹ ŐǱǧōǆǦĹ ǀōǗĹǱǡǦ ưōǧǪƳƼǪǦĹ ļƬǣƬǰƳǬǼĹ .ǀōǣĵ ĻŃĹŁĵ ļ

ǥǡƳōǆǩ ǥǛōǉǩ ǂōƯǗ ǨƳōōǴ ǫƾƬōǆǦĹ ǐōƿǦĹ ǥǵǛōǉƲ œĵ ƬōōǰƮ ǫǵǧǩƬōǘǦĹ ǫǵǞǔǱōǪǦĹŕ ǳƹǵƲĹǂƳōǅǺĹ őƬōǌƲǺĹ ǫōōǤǪǴŕ

őƬōōōƶƳǩǼĹ ǟōōōǴǂǝ ǲōōōǦķ ļƬƻƬōōōǌǝǺĹ őƬōōōǅŃķ ǢǦǁōōōǦ ŘƬōōōǡƻǼ ǨƳōōōǴŕ ǳōōōǞƿǦĹ ǨōōōǅǼĹ őǽōōōƾ ǫōōōǩ ĿƬōōōǌǝǺĹ ļƬōōōǵǧǪǗ ĳĹǂōōōƸķ

ƬǰƳǘƸĹǂǪǦ.

ǩĹ ǲōōǦķ ưǝƬōōǎǺƬƮ ǥōōǪǘǦĹ ļƬōōǅŃƬǪǩ ŁƬōōǪƳǗĹ ļƬǣǂōōǉǧǦ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧōōǆǪǦĹ ŔƬōōƹƲ ǀōōǴǂƯƲ ƷōōǰǬ ǫǪōōǏƳǴ ƬōōǰǦƬƶƳ

ǦĹ ǖōōōǪƳƹǪǦĹ ŒĹǂōōōƳƻĹŕ ưōōōǵǠǽƾǸĹ ǨǵōōōǡǦĹ ǲōōōǦķ ǀǭƳōōōǆƲ İƬōōōǰƮ őǱōōōǪǘǪǦĹ ưōōōǵǪǵǕǭƳǦĹŕ ưōōōǵǬǱǬƬǡǦĹ ļƬōōōƯǧǒƳǪǧǦ ǂōōōǈƬƯǪ

 ưǣǂōōōǉǦĹ ǳōōōǝ ưƼǧōōōǌǪǦĹ ĺƬƼōōōǋĵŕ)ǵǘƪƬōōōƯǦĹŕ ǫǴŁŃǱōōōǪǦĹ İǫǴǂǪƶƳōōōǆǪǦĹŕ ĳƬǣǂōōōǉǦĹŕ ĳǽōōōǪǘǦĹŕ ǫǵǞǔǱōōōǪǦĹ ǫōōōǩ ǫ

ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǱǤƼǦĹŕ .(ōǋǸ ĻǀōǴĹǃƳǪǦĹ ļƬōǘǠǱƳǦĹ ǨǰǞƳƲŕ ǥǩƬǉǦĹ ǳǗƬǪƳƸǼĹ ƬǯǂǵƵƦƲ ǀǴǂƯƲ ŐŃǀƲ ƬǪǣ ưƼǧōǌǪǦĹ ĺƬƼ

ƬōōōǰǦƬǪǗǸ ǀōōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ĻŃĹŁķ ưōōōǵǞǵǤƮ ǟōōōǧǘƳǴ ƬōōǪǵǝ .ƹǪǦĹ ưǵǦŕƧōōōǆǪǦĹ ǥōōǪƼƲ ǀōōōǴǂƯƲ ļŃƬōōōƳƾĹ İǳǦƬōōƳǦƬƮŕ œĵŕ ưōōōǵǘǪƳ

ǥǤǣ ǖǪƳƹǪǦĹ ǲǧǗ ǳƮƬƹǴķ ǥǤǉƮ ǂǵƵƦƳǧǦ ưǩĹǀƳǆǩ ưǣǂǉǣ ǨǯƬǆƲ.

 İǟƯōōǅ Ƭōǩ ĳǱōōǎ ǳōǝǀōǪƳǘƲ"ǀōōǴǂƯƲ " ưǵǣǱǧōōǅ ǀōǗĹǱǠ ƴōǵƻ İưōōǴŃŕŁ ĻŃǱōǌƮ ƬǰƶǴǀōōƼƲŕ ƬōǰƳǘƸĹǂǩ ǨƳōōǴĹ ŁǀōōƼƲ ǀōōǗĹǱǡǦ

ǫǩ ǥǤǦ ưǵǧƾĹǀǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ:

ÅıƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ưǪǕǬǸĹ ǖǩ ưǡƼƳǆǪǦĹ ǂǵǚ ļƬǗǱǝǀǪǦĹ

ÅıŏǱǆǦƬƮ ưǧǌǦĹ ļĹł ļǽǩƬǘƳǦĹ œƦǉƮ ǀǪǘƳǪǦĹ ŐǱǧǅ ĳǱǅ

ÅıőĹǱǩǸĹ ǥǵǆǚ ļƬǅŃƬǪǩŕ őƬǵƳƻǼĹ œŕŁ ưǦǱǧǵƼǦĹ

ÅıĻǱǈǂǦĹŕ ǳǞǵǔǱǦĹ ƭǆǤƳǦĹ ǫǩ ǀƼǦĹ

ÅıǫǵǬĹǱǡǧǦ őƬƶƳǩǼĹ œƬǪǏǦ ưǩǱǤƼǦĹŕ ǫǴŁŃǱǪǦĹŕ ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ǖǩ ǥǪǘǦĹ

Å ưǅƬǵǅ ưǴƬǗǂǦĹļƬǣǂǉǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕı

Åŕ ıǳƮƬƹǴķ ǥǤǉƮ Ǯǵǝ ưǪǯƬǆǪǦĹŕ ǳǧƼǪǦĹ ǖǪƳƹǪǦĹ ưǩǀƾ

ÅļƬǣǂǉǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ őǱǧƻ ǲǠŃĵ ŞǳǭƯƲ.

ǼĹ ǲƾǱōƳƲ ǳōƳǦĹ ǂǵǴƬōǘǪǦĹŕ ĸŁƬōƯǪǦĹŕ ǨǵōǡǦĹŕ ŒƬōǘǦĹ ŃƬōǑǺĹ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ ŁǀƼƲ ƬōǰǦ őƬōƶƳǩ

ƳǦĹ ǀōǭǗ ǢǦǁōǣŕ İưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵŕ ǫǵǦŕƬǡǪǦĹŕ ĳǽǪǘǦĹŕ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǖǩ ǥǩƬǘƳǦĹ ǀǭǗ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǥƯǠ ǫǩ ǥōǩƬǘ

ưǵǧƾĹǀǦĹ ŒƬǆǠǸĹŕ ưǧǵǩǃǦĹŕ ưǘƮƬƳǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǖǩ.

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǖƮƬƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹ ǟǴǂǝ ƬǴǱǭǅ ŒǃƳǧǴŃĹǀǋƬƮǪƹǦ ƱǬǂƳǬǺĹ ǂƯǗ ƭǴŃǀƲ ǳǞǔǱǩ ǖǵǦĹ ưǣǂōǉ

ŁƬǆǞǦĹŕ ĻǱǈǂǦĹ ưƼǝƬǤǩ ŋǱǎǱǩ őǱƻǆǚ ưƼǝƬǤǩŕǵļƬǵƻǽǌǦĹ ǍǴǱǞƲŕ őĹǱǩǸĹ ǥ .ōƲ ǀōǋŃ Ǩ

100 % ǫǩļƬǣŃƬǉǩǫǵǞǔǱǪǦĹőǽƾ ǫǩƬǭǴǀǦ ǳǬŕǂƳǤǦǺĹ ǨŞǧǘƳǦĹ ưǩǀƾ ŁŞŕǃǩ.



ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ŒƬōōǗ ǳōōǝ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ƱōōǡǧǑĵ2023 ĻŃŁƬōōƯǩWIZe łƬōōƿƲĹ ưōōǝƬǡƵ ǃōōǴǃǘƲ ǲōōǦķ ŎǀōōǰƲ ưōōǞǧǤƳǦĹ ǍǵōōǞƿƳǦ ĻŃŁƬōōƯǩ ǳōōǯŕ İ
ưǵǦƬǪǦĹ ưǬŕǂǪǦĹŕ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹŕ ǳǗĹǱǦĹ ŃĹǂǡǦĹ  .

Ǽ ŖǱōōǌǡǦĹ ưōōǵǪǯǸĹ ŃǀōōǡƲ ǳǩǀōōǡƲ ǂōōǵǤǞƲ ļĹł ưǣǂōōǉǣ ƬōōǰƳǬƬǤǩ ǀōōǴǂƯƲ ļńǃōōǗ İĻŃŁƬōōƯǪǦĹ Ŕǁōōǯ ǳōōǭƯƲ őǽōōƾ ǫōōǩŕ łƬōōƿƲ
ǵōǆƯƳǦ Ƭōǰǭǩ ĻŁƬǞƳōǅǼĹŕ ŇǂōǞǦĹ ǀǴǀƼƲ ǳǝ ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ưǪǤƻ ǄǤǘǴ ƬǪǩ İưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǡǦĹ ļƬōǵǧǪǘǦĹ ǐ

 ưǦĹńķŕưǧǩƬǉǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǃǴǃǘƲŕ ưǴŃŕǂǏǦĹ ǂǵǚ ļƬǡǞǭǦĹ.

 ĻŃŁƬōōƯǩ ƱōōǡŞǡƻWIZeōōǤƳǦĹ ǳōōǝ ļĹŃǱōōǝǱǦĹ ǟōōǵǡƼƲ ǳōōǝ ƬōōǭǵǞǔǱǪǦ ǳǗƬōōǪƹǦĹ ǂōōƵǸĹ ǲōōǧǗ ļǀōōŞǣĵŕ ƬōōŘǅǱǪǧǩ ƬōōŘƻƬƹǬ İǜǵǦƬ
ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ưǬŕǂǪǦĹ ǟǵǡƼƲ ǱƼǬ ƬǭƳǧƻŃ ńŞǃǘǴ ŗǁǦĹ ǂǩǸĹ.

ōōǧǗ ŎǂōōǘƳǧǦ ưōōǋǂǝ ĻŃƬōōǴǃǦĹ ǨōōǰǦ ǂǝǱōōƲ ƴōōǵƻ İǨǰǩƬǪōōǏǬĹ ĻǂōōƳǝ őǽōōƾ ƬōōǭƲƬǒƼǩ ĻŃƬōōǴǃǦ ŁǀōōƹǦĹ œǱōōǞǔǱǪǦĹ ǲǗǀōōŜǴ ǲ
ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǒƼǩ ļƬǵǧǪǗ .

ǵǆǭƹǦĹ ǖǵǪƸ ǫǩ ǫǵǩǀǡƳǪǦƬƮ ƭŞƻǂƲ ưǧǩƬǈ ưǋǂǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ǳǧƾĹǀǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹ ƷǩƬǬǂƮ ŞǀǘǴ ǢōǦł ǳōǝ ƬōǪƮ İļƬ
ĹǱƸǂƿƲ ǫǴǁǦĹ ŁĹǂǝǸĹ .ǀōƳǪƲ İưōǵǭǰǪǦĹ ĻƬōǵƼǦƬƮ ưǧōǋ ļĹł ưōǪǵǠ ĺŃƬōƹƲ ǨǴǀōǡƳǦ ƷǩƬōǬǂƯǦĹ Ĺǁōǯ ǨǵǪōǌƲ ǨōƲ Ǳōǯ Ƭōǩ ǲōǦķ

ĺǽǒǦĹ ƭǴŃǀƳǦ ưǴǀǵǧǡƳǦĹ ŁŕǀƼǦĹ ǫǩ ǀǘƮĵ .ǦĹ ưōǧƻǂǦĹ ǥǵǤōǉƲ ǳōǝ ƭǴŃǀōƳǦĹ ưǵǪǯĵ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŐŃǀƲ ǫǩƧōƲŕ ưōǵǭǰǪ
ǭǰǪǦĹ ǨǯŃǱǒƲ ǃǴǃǘƲŕ ưǵǧǪǗ ŖĶŃ ĺƬǆƳǣǼ İǳǪǴŁƬǣǸĹ Ǩǰǘǎŕ ǫǗ ǂǕǭǦĹ ǍǛƮ İŁĹǂǝǹǦ ưǌǭǩ ǂǵǝǱƳƮǳ.

13.3ĺȆǛǯĹ ƶǽŃǉƻ

13.1 ĻŃŁƵƸǲWIZe

13.2ļƵǛǅǳǯĹ ĻŃƵǽń

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ǂōōōōǆƲŕ ǫǵǵƲĹŃƬōōōōǩǺĹ ǫǵǭǑĹǱōōōōǪǦĹ ǫǵǞǔǱōōōōǪǦĹ ļĹŃƬōōōōǰǩ ǃōōōōǴǃǘƳǦ ŗǂǴǱōōōōǒƲ ƷǩƬōōōōǬǂƮ ǁōōōōǵǞǭƳƮ ǀōōōōǴǂƯƲ ưǣǂōōōōǈ ƱōōōōǩƬǠ ǖǴ
ǫǵōōƮ ǟōōǝĹǱƳǦĹ ǟōōǵǡƼƲ őǽōōƾ ǫōōǩ ǢōōǦłŕ İưǣǂōōǉǦĹ ǳōōǝ ƷƪƬōōƳǭǦĹ ǲōōǧǗ ĻǃōōǤƲǂǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ưōōǝƬǡƵ ǳōōǝ ǨǰƳǪǯƬōōǆǩ ŎĹǀōōǯĵ

ǫǵǞǔǱōōǪǦĹ ĳĹŁĵŕ ưǣǂōōǉǦĹ .ōōǏǦ ǳōōǭǰǪǦĹ ŃǱōōǒƳǦĹ ưōōǘƮƬƳǪǦ ŅƬōōǵǡǧǦ ưōōǧƮƬǠŕ ĻŁŞǀōōƼǩ ǂǵǴƬōōǘǩ ƷǩƬōōǬǂƯǦĹ ǥǪōōǉǴ œƬǪ
ǀǴĹǃƳǩ ǥǤǉƮ ưǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǴŁƬǵǠ ŃĹŕŁĵ ǳǦǱƳǦ ǨǰƯǴŃǀƲŕ őƬǘǝ ǥǤǉƮ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǂǴǱǒƲ.

13.4 ĻŁƵǽǋǯĹ ǀǲƵǵǋƷ

13.5ƹǽƵǠǋǯĹ

ǪǧǦ ƬǰƳǩǀōōƾŕ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹ ƬǰƳǵǦŕƧōōǆǩ ǫōōǩ ĳǃōōƹǣ ưōōǦŕǀǦĹ ǳōōǝ ĿǱōōǪǒǦĹ ĺƬƯōōǉǦĹ ǨǗǀōōƮ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ŒǃōōƳǧƲ ǖōōǪƳƹ
ǳǧƼǪǦĹ .ƳǦ ĻǀōǗĹǱǦĹ ƭōǯĹǱǪǦĹ ŎƬōǉƳǣĹ ǲōǧǗ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ǥōǪǘƲ İǮōǠǽǑķ ǨōƲ ŗǁōǦĹ ưōǴƬǗǂǦĹ ƷǩƬōǬǂƮ őǽōƾ ǫǩŕ œǱōǤ

ưǣǂǉǧǦ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ǫǩ ĹŘĳǃƸ.

ŕƬōōǘƳǦƬƮ ưōōǴƬǗŃ ƷǩĹǂōōƮ ǨǴǀōōǡƲ őǽōōƾ ǫōōǩ ǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ŖǀōōǦ ǥōōǪǘǧǦ ǫǵǭǑĹǱōōǪǦĹ ĺǽōōǒǦĹ ưǣǂōōǉǦĹ ƭǒǡƳōōǆƲ ǖōōǩ œ
ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ƬŘǵǧƼǩ ĻǀǪƳǘǪǦĹ ưǵǭǡƳǦĹ ļƬǵǧǤǦĹŕ ļƬǘǩƬƹǦĹ.

Ĺ ļĹǂƳǝ ƭǭƹƲŕ ĻŁƬǵǡǦĹ ưǴŃĹǂǪƳǅĹ œƬǪǎ ŎǀǰƮ ǳǞǵǔǱǦĹ ƭǠƬǘƳǦĹ ǐǒƿǦ ĹŘŃƬǑķ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ Ʊǘǎŕ ǂǚĹǱǉǦ
ưǵǆǵƪǂǦĹ ƭǋƬǭǪǦĹ ǳǝ ưǞǧǤǪǦĹŕ ưǧǴǱǒǦĹ .ƼƲ ǲǦķ ŎǀǰƲ ưǵǧǪǗ ǳǞǵǔǱǦĹ ƭǠƬǘƳǦĹ ǐǵǒƿƲ ŞǀǘǴŕ ǂǴǱǒƲŕ ǀǴǀ

ưǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǴŁƬǵǡǦĹ ƭǋƬǭǪǦĹ ńǂƮĵ ǳǦǱƲ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ǢǧƳǪƲ ǳƳǦĹ ưǵǧƾĹǀǦĹ ŃŁĹǱǤǦĹ . ǀǘŜǴŕĹ ǐǵǒƿƲ ƭǠƬǘƳǦ
 ƬǵǧǘǦĹ ƭǋƬǭǪǧǦ ǳǞǵǔǱǦĹƬŘƯǧǒǩǥǪǘǦĹ ǳǝ ƬŘǵǅƬǅĵ .ŕƧǆǩ ưƸǂƼǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹ ǱǧǚƬǈ ǥŞǪƼƳǴ ƴǵƻ ǀǴǀƼƲ ưǵǦ

ǧǒƳǩ ưǵƯǧƳǦ ǂǪƳǆǩ ǥǤǉƮ ưǩńǽǦĹ ļĹĳƬǞǤǦĹ ǂŞǝǱƲ œƬǪǏǦ İǨǯǂǴǱǒƲŕ ǨǰǦ ǫǵǧǪƳƼǪǦĹ ĳƬǞǧƿǦĹ ưǣǂǉǦĹ ļƬƯ
ƬǰƲƬƸƬǵƳƻĹŕ.

 ǂƯǪƳƯǅ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱǡǧǑĵ2024 ĸŁƬƯǩ ưǵǪǯĵ ǲǧǗ ĳǱǏǦĹ Ʊǒǧǅ ǳƳǦĹ İőƬƶƳǩǼĹ ǂǰǉǦ ǲǦŕǸĹ ƬǰƳǧǪƻ
őƬǪǗǸĹ ǳǝ őƬƶƳǩǼĹ .ŕǞƳǦĹ ưǒǉǬǸĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ƱǧǪǈŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǩ ƬŘǘǅĹŕ ƬŘƯǵƻǂƲ ưǧǪƼǦĹ ƱǠǼ ƬǪƮ İưǵǧǗƬ

ǥǪǉǴ:)1 (ƹǾƳǋǳǯĹ ļƵǚƵǄȃĹ:Ʋ ǀǗĹǱǠŕ İŁƬǆǞǦĹŕ ĻǱǈǂǦĹ ưƼǝƬǤǩ ǥƶǩ ưǵǆǵƪŃ ǖǵǎĹǱǩ ǐǵǆƯƲ ǨƲ őŕĹǀ
 ļƥǉǭǩŕ ǨǰǅǸĹEARS)2 (ǴǾǧǝǺǳǰǯ ƹǾǵŕǋƼǭǯķ Ļŕǉǵ : œĹǱǭǗ ƱƼƲ ƱǬƬǯ œƬǵƳǆǴǂǣ ƬǰǩŞǀǠ"ǥǵǪǬ ĹłƬǪǦ

ĳƬǒƾǸĹ ĺƬǤƲŃǼ ƬŘǘǵǪƸ"őƬƶƳǩǼĹ ưǵǪǯĵ ƺǵǎǱƳǦ ưǵƻŕ ưǵǧǪǗ ưǧƶǩĵ ƬŘǩǀƿƳǆǩ İ) .3 (ļƵǛǅǳǰǯ ƹǾǵĹǉǾǲ ĻŃƵǽń:
ǀǴǂƯƲ ļƥǉǭǩ ǥƾĹŁ ǥǪǘǦĹ ưƫǵƮ ǳǝ őƬƶƳǩǼĹ ưǵǪǯĵ ƱǎǂǗ) .4 (őƵƿƼǲȅĹ ƹǪƷƵǏǲ: ưǵǦƬǘǝ ƱǪǵǠĵ"ưǧƹǘǦĹ ŃŞŕŁ  "
ưǵǧǗƬǞƲŕ ưǘƳǪǩ ưǡǴǂǒƮ ǨŞǧǘƳǦĹ ǃǴǃǘƳǦ ƭƳǤǪǦĹ ǥƾĹŁ.

13.6 ǴǾǧǝǺǳǯĹ ƶǩƵǡƻ ǙǾǛǈƻ

13.7őƵƿƼǲȅĹ ǋǹǑ ƹǰǳǄ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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14.1ƹǲĹǉƼǎȃĹ

14.1.1ƹǾƴǾƸǯĹ ĻŃĹŁȃĹ
ōōǠŕ ĻǀōōƼƳǪǦĹ ưōōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬōōǩǺĹ ưōōǦŕŁ ǳōōǝ ƬōōǰƮ őǱōōǪǘǪǦĹ ưōōǵƫǵƯǦĹ ƺƪĹǱōōǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱōōǡǦĹ ǖōōǵǪƹƮ ưǣǂōōǉǦĹ ŒǃōōƳǧƲ ƱōōǡǧƲ ǀ

ưǴŃƬǅ ĻŃƬǩķ ǥǣ ǳǝ ưǵƲĹŃƬǩǺĹ ưƫǵƯǦĹ ļǼƬǣŕ ǫǩ ĻŁǀƼǩ ƺǴŃƬǌƲ .ǝǀƳǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ŏǽǑƨƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝưǡ:

ÅǰǘǴŃƬōǉǩ ǀōƻĵ ǫōǩ œǱōƮǂǤǦĹ ļƬōǬƬǪƳƪĹ ǀōǵǦǱƲ őǽōƾ ǫōǩ œǱōƮǂǤǧǦ ǀǪƳǘǪǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ĻŁƬǰǈ ưǣǂǉǦĹ Ʊǡǡƻ ǳōǝ Ƭ
ǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ.

Å ưōƫǵƯǦĹ ưōƫǵǯ ǫōǩ ŎǂōǌǦĹ ŔƬōǵǩ Ŏǂōǋ ƺǴŃƬōǌƲ ǲōǧǗ őǱōǌƼǦĹ ǲōǧǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǥǪǘƲ- ǳƯǔǱōƮĵ)EAD)  œĵ ǀōǘƮ
Ĺ ļƬǞǧƿǪǧǦ ưǵǧǵǋǱƳǦĹŕ ĻŃƬǤǘǦĹŕ ưǎǱǪƼǦĹ ǥƶǩ ǂǵǴƬǘǪǦĹ ļƬƯǧǒƳǩ ǍǘƮ ǳǝ ǨǤƼƳǦƬƮ ļǀǰǘƲưǧƪƬǆǦ.

ÅĳĹǱǰǦĹ ǳǝ ļƬƵƬǘƯǬǼƬƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ:

ÅǀǴƬǰǴǀǦƬǩŃǱǞǦĹ ŁǱƸŕ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İǨǕƳǭǩ ǥǤǉƮ ǖǬƬǌǪǦĹ ǖǵǪƸ ǳǝ ĳĹǱǰǦĹ ĻŁǱƸ ưƯǠĹǂǩ ǨƳƲ.

ÅĻǂǒƿǦĹ ŁĹǱǪǦƬƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ:

ÅǋƬǭǗ ŁǱƸŕ ŒǀǗŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹŕ ưǵǤǵƳǅǽƯǦĹ ļƬǴŕƬƼǦĹŕ ưǵƪƬǵǪǵǤǦĹ ŁĹǱǪǦĹ ǨǵǵǡƲ ǨƲ ǥōƶǩ İưǭǑǂōǆǩ ǂ
PFAS/PFOA.

Go Green  ǳǯ14.1.2 ĻŃŁƵƸǲGo Green
Ĺ ǲōǧǗ ǳƯǧōǆǦĹ ǂǵƵƦōƳǦĹ ǫōǩ ǀōƼǦĹ ǲōǧǗ ǀǴǀōǉǦĹ ǃōǵǣǂƳǦĹ ǖōǩ ưǩĹǀƳōǅǼĹ őƬōƹǩ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ŁǱǰƸ ǨǗǀǦ ĻŃŁƬƯǩưōƫǵƯǦ . ǀōƻĵ

ǲǦķ ǳǦƬƳǦƬƮ ŗŁƧƳǅ ǳƳǦĹŕ ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ŁĹǱǪǦĹ ļƬǵǪǣ ǥǵǧǡƲ Ǳǯ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ŔǁǰǦ ưǵǅƬǅǸĹ ǂǋƬǭǘǦĹ ļƬōǴƬǞǭǦĹ ǥōǵǧǡƲ
ĻǀōōǦǱƳǪǦĹ .Ĺ ĻĳƬōōǞǣ ǥōōƶǩ İǀōōǴǂƯƲ ưǣǂōōǉǦ ǳōōǆǵƪǂǦĹ ƭōōƳǤǪǦĹ ǲōōǧǗ ĻŃŁƬōōƯǪǦĹ Ŕǁōōǯ ļǃōōǣŃ İưōōǵǦŕǸĹ ưōōǧƻǂǪǦĹ ǳōōǝ ưōōǠƬǒǦ

 ĻǀǦǱƳǪǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ǥǵǧǡƲŕ)ǢǵƳǅǽƯǦĹŕ ŏŃǱǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǥǵǧǡƲ İőƬƶǪǦĹ ǥǵƯǅ ǲǧǗ .(ǡǡǡƻ ǀǠŕ ǍōǘƮ ĻŃŁƬƯǪǦĹ Ʊ
ǳǧǴ ƬǪǣ ļĹńƬƹǬǺĹ:

.1ƹōōǶǲǿĹ ƹōōǠƵƸǛǯĹ ĻŃŁƵōƸǲ : ļƬōōǘƮƬǒǦĹ ŁǀōǗ ǥōōǵǧǡƲ)ưǧǡƳōōǆǪǦĹŕ ưōōǵǗƬǪƹǦĹ (ǦĹ ļƬōōǠƬǒƯǦƬƮ ǥōōǪǘƲ ǳōōƳǦĹ ļƬōǘƮƬǒǦĹŕ ưōōǵǞǴǂǘƳ
ŒĹǀƿƳǅǼĹ ĻĳƬǞǣŕ œƬǩǸĹ ĻŁƬǴń ǟǵǡƼƳǦ.

.2ǼǳǩǋǯĹ ǟǾǩǺƼǯĹ ĻŃŁƵƸǲ :ǪǦĹ ŁƬǪƳǗĹŕ ǖǵǠǱƲŕ őƬǅŃǺ ưǭǩĴŕ ưǘǴǂǅŕ ŏŃǱǦĹ ǫǩ ưǵǦƬƾ ưǡǴǂǑ ŞǳǭƯƲļĹǀǭƳǆ.

.3ǼōǩŃŕȆǯĹ ŋŕǋōōǒǳǯĹ ĻŃŁƵōƸǲļƵōǛǅǳǯĹ ǼōōǦ: ŒƬōōǠ ǖǴŃƬōōǉǪǦĹ ǨōǆǠƮ ǀōǴǀƼƳ3ưōōǵǠŃŕǽǦĹ ļǽǩƬōǘǪǧǦ ǖōōǠĹǱǩ
ƴǵƻǖǠĹǱǪǦĹ Ŕǁǯ ǳǝ ưǭǵǘǩ ưƯǆǭƮ ŏŃǱǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǥǵǧǡƳǦ ƬǰǡǵǡƼƲŕ ǥǪǘǦĹ ưǒƾ ǖǎŕ ǨƲ.

.4 ļƬōǒƼǩ ǳōǝ ưǵōǆǪǉǦĹ ĿĹǱōǦǸĹ ƭōǵǣǂƲ ǨōƲTM 12  ŕAD 16  ǙōǧƯƲ ǀōǵǦǱƲ ĻŃǀōǡƮ1.2 ưǤƯōǈ ưōǴǁǛƳǦ ļĹŕƬōǛǵǩ
ǍǞƿǭǪǦĹ ǀǰƹǦĹ.

5.ƹǾǭǾƼǎȆƸǯĹ ǋǽŃĹǺǪǯĹ ĻŃŁƵƸǲ:ƴōǵƼƮ İưǵǤǵƳōǅǽƯǦĹ ŔƬōǵǪǦĹ ļĹǱōƯǗ ŐǽǰƳōǅĹ ǫǗ ǜǠǱƳǦĹ ǊǵōǌƿƲ ǨōƲ
ưƫƯǘƳǦĹ ĻŁƬǗǺ ưǧƮƬǠŕ ưǪǡǘǩ ưǵǬǀǘǩ ŔƬǵǩ ļƬƸƬƸńŕ İǥǧƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ưǵǠŃŕ ĺĹǱǣĵŕ ļƬǗńǱǩ.

14.1.3ļƵǧǰǈǳǯĹ ĻŃĹŁķ

 ưǴŁƬƼƲǼĹ ļƬǒǧǆǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱǧǋĹŕ /ƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ưǧǌǦĹ ļĹł ưǵǧƼǪǦĹ ĻǀōƼƳǪǦĹ ưōǵ
 ƭōōōƲƬǤǩŕ ǖōōōǠĹǱǩŕ ƬōōōǰƲƬǒƼǩ ǖōōōǵǪƸ ǲōōōǧǗ ǟōōōƯǒƲ ǳōōōƳǦĹ ļƬōōōǴƬǞǭǦĹ ĻŃĹŁķ ǫōōōǩ ǀōōōƼǦĹ ưōōōǒƾ ǟōōōǵƯǒƲ őǽōōōƾ ǫōōōǩ

 ǥōǵǧǡƲŕ ưōƫǵƯǦĹ ưōǴƬǪƼǦ ưǵōǆǵƪǂǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǖǩ İǖǴŃƬǉǪǦĹ /ĻŃĹŁķ ƷǩƬōǬǂƮ őǽōƾ ǫōǩ ļƬōǴƬǞǭǦĹ ǥōǵǧǡƲ ļƬōǴƬǞǭǦĹ
ưǪǤƼǦƬƮ ǨǆƳǪǦĹ..

14.1.4ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ļĹŃŁƵƸǲ ǱǠŁ

 ǲōōōǦķ ưǝƬōōōǎǺƬƮǟƯōōōǅƬǩ ưōōōǵǪǭƳǦĹ ŎĹǀōōōǯĵ ǖōōōǩ ƬōōōǰǦƬǪǗĵ ưǵƹǵƲĹǂƳōōōǅĹ ưōōōǩĳĹǱǩ ǲōōōǧǗ ưǣǂōōōǉǦĹ ǥōōōǪǘƲ İŔǂōōōǣł
 ĻǀōōƼƳǪǦĹ ǨōōǩǸĹ ƬōōǰƳǡǧǑĵ ǳōōƳǦĹ ưǩĹǀƳōōǆǪǦĹ)SDGs).  ưōōǵǰǵƸǱƳǦĹ ưōōǭƹǧǦĹ ǳōōǝ ĹŘǱōōǏǗ ưǣǂōōǉǦĹ ưǞōōǌƮ ǢōōǦłŕ

 ǜǦƬōōƼƳǦCool - ĻǀōōƼƳǪǦĹ ǨōōǩǸĹ ƬōōǰƮ ƱōōǩƬǠ ĻŃŁƬōōƯǩ ǳōōǯŕ-ưōōǵǪǭƳǦĹ ŎĹǀōōǯĵ ǨǗǀōōƮ ǮōōǵǧǗ ŘĳƬōōǭƮ ưǣǂōōǉǦĹ ŒǱōōǡƳǦ
ƬōōōǰǠǽǑķ ǁōōōǭǩ ĻǀōōōƼƳǪǦĹ ǨōōōǩǹǦ ưǩĹǀƳōōōǆǪǦĹ .ưōōōǵǪǭƳǦĹ ŎĹǀōōōǯĵ ǖōōōǩ ǟōōōǝĹǱƳƲ ưǩŃƬōōōǋ ƬŘǝĹǀōōōǯĵ ưǣǂōōōǉǦĹ ǖōōōǏƳǦ
ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ƬǰƳǡǧǑĵ ǳƳǦĹ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ.

ưōƫǵƯǦĹŕ ưōōǠƬǒǦĹ ĻĳƬōǞǤƮ ưǣǂōǉǦĹ ŒĹǃōōƳǦĹ ǄōǤǘƲ ǳōƳǦĹ ıưǩĹǀƳōōǅǼĹ ǳōǝ ǀōǴǂƯƲ ļƬōōǵǧǪǗ ǂǯǱōƸ ǫōǪǤǴ ƬōōǰƪǽǪǗŕ
ưōōǡǒǭǪǦĹ ǳōōǝ ưǩĹǀƳōōǆǪǦĹ ưǴŁƬōōǌƳǠǼĹŕ ưōōǵǗƬǪƳƸǼĹ ưōōǵǪǭƳǦĹŕ .ǦĹ ƬōōǭǧǪǗ ƬǰƿōōǅǂǴ ǂōōǋƬǭǘǦĹ ǢōōǧƲ ǥōōǣ ǳǩǱōōǵ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ƬǭƲĹŃŁƬƯǩ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹŕ.
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14.2ƹƴǾƸǯĹŕ ƹǲȆǏǯĹŕ ƹǅǕǯĹ ƹǦƵǪƾ ǌǽǌǡƻ:

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

Ĺ ǀǴǀƼƲŕ őƬǪǗǸĹ ǐǵǒƿƲ ǫǩ ĵǃƹƳǴ Ǽ ĳǃƸŕ ƬǭƲƬǵǧǪǗ ǳǝ ŅƬǅĵ ǂƹƻ ǳǯ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ŎĹǀǯǸ
ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ:

14.2.3ļĹŁƵǹǒǯĹǌƳĹǺǂǯĹŕ
ǀǡǦǨƲőǱǌƼǦĹĽǀƻĵļƬǘƸĹǂǪǦĹļĹŁƬǰǉǦISO:

ÅISO9001: 2015ưǪǕǬǸĻŃĹŁķĻŁǱƹǦĹ

ÅISO14001: 2015ưǪǕǬǸĻŃĹŁķưƫǵƯǦĹ

ÅISO45001: 2018ưǪǕǬǸĻŃĹŁķưƼǌǦĹưǩǽǆǦĹŕưǵǭǰǪǦĹ

ÅISO50001: 2018ưǪǕǬǸĻŃĹŁķưǠƬǒǦĹ-őŕĵưǣǂǈǥǪǘƲŃƬǵƳǦƬƮǂǪƳǆǪǦĹǳǝưǡǒǭǪǦĹ

ĻŕǽǗǲǧǗİǢǦłǨƲǂǴǀǡƲưǣǂǈǀǴǂƯƲƬǰǪǴǂǤƲŕǳǝĻŞǀǗİļǼƬƹǩƱǧǌƻŕǲǧǗǃƪĹǱƹǦĹưǵǦƬƳǦĹ:

ÅŋǽǒƳǅĹǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹǫǵǵǆǅƧǪǦĹ:ǃǣǂǪǦĹőŕǸĹǳǝļƬǩǀƾǟǝĹǂǪǦĹǳǝŏĹǱǅǸĹưƫǈƬǭǦĹŃŕƦƮƬƮŕ
ŏǂǉǦĹŕǐǅŕǸĹƬǵǡǴǂǝķŕ.

ÅǃƪĹǱƸǥǴǱǪƳǦĹưǵǦŕǀǦĹ:ǥǏǝĵǟǴǂǝǳǦƬǩ-ǟǝĹǂǪǦĹ:ǥǏǝĵǟǴǂǝļƬǠǽǗǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹíǟǝĹǂǪǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸļƬǠǽǗǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹǳǝƬƮŕŃŕĵŏĹǱǅǸĹŕưƫǈƬǭǦĹƬƮŕŃŕƦƮŏǂǉǦĹŕǐǅŕǸĹőƬǪǈŕƬǵǡǴǂǝķ:ǜǵǭǌƳǦĹ
ǫǪǏǣǥǏǝĵ5ƷǩĹǂƮļƬǠǽǗǫǴǂǪƶƳǆǩǳǝŋƬǒǠưǠƬǒǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸOnCon:ǫǪǎǥǏǝĵ10ŏǂǝưǵǦƬǩ.

ÅưǧƹǩőƬǪǗǸĹưǵǦŕǀǦĹ:ǥǏǝĵǂǴǀǩǳǦƬǩǳǝıļĹŃƬǩǺĹǥǏǝĵǀƪƬǠǳǦƬǩŒƬǘǦ2024ǳǝưǦŕŁıļĹŃƬǩǺĹ
őǱǌƼǦĹŕǲǧǗĻǃƪƬƸǥǏǝĵŒĹǀƿƳǅĹƬǵƸǱǦǱǭǤƳǧǦǳǝœŕƧǉǦĹưǵǦƬǪǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸMEIRAIR:ǥǏǝĵǂǴǂǡƲŒŞǀǡǩǫǗļƬǅŃƬǪǪǦĹưǵƫǵƯǦĹưǵǗƬǪƳƸǼĹŕưǪǣǱƻŕļƬǣǂǉǦĹǳǝŏǂǉǦĹ
ǐǅŕǸĹ-ŋƬǒǠļƬǣǂǉǦĹİưǒǅǱƳǪǦĹőǱǌƼǦĹǲǧǗǃǣǂǪǦĹǳǬƬƶǦĹǳǝǥǏǝĵƷǩƬǬǂƮļƬǠǽǗƳǆǩǫǴǂǪƶ
ǫŞǆƼŜǩǳǝőŕŁǄǧƹǩœŕƬǘƳǦĹǳƹǵǧƿǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸIDEA:ǳǦƬǪƸķŁǀǗǳǬƬƯǪǦĹưǝƬǏŜǪǦĹŕĵĻǀǪƳǘŜǪǦĹ-ĻǃƪƬƹǦĹưǵǏǞǦĹ:ǳǦƬǪƸķưƻƬǆǪǦĹưǘƮǂǪǦĹ
ưǝƬǏŜǪǦĹŕĵĻǀǪƳǘŜǪǦĹ-ĻǃƪƬƹǦĹưǵǏǞǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸưǠƬǒǦĹưǴǱǵǅǶĹŒƬǘǦ2024:ǖǴŃƬǉǩưǠƬǒǦĹĻŁǀƹƳǪǦĹ)ŋŕǂǉǩǀǴǂƯƳǦĹŗŃĹǂƻǱǵƹǦĹ(-ĻǃƪƬƹǦĹ
İưǵƯǯǁǦĹĻŃŁƬƯǩǀǴǂƯƳǦĹŒƬǘǧǦǳǝļĹŃƬǩǺĹ)ưǝƬǎķļƬƫǴǃƹǦĹưǴǱǬƬǭǦĹǳǝŒƬǕǬǀǴǂƯƳǦĹǳƪƬǪǦĹ(-ĻǃƪƬƹǦĹ
ưǵƯǯǁǦĹ.

ÅĻǃƪƬƸưǩĹǀƳǅǼĹưǵƹǵǧƿǦĹ:ǥǏǝĵƷǩƬǬǂƮưǵǯƬǝǂǦǫǵǞǔǱǪǦĹ-ĻǃƪƬƹǦĹưǵǏǞǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸESGưǵǪǦƬǘǦĹ:ǥǏǝĵƷǩĹǂƮưƼǌǧǦưǵǯƬǝǂǦĹŕ-ĻǃƪƬƹǦĹưǵƯǯǁǦĹ.

ÅǃƪĹǱƸưǪǠĻŃĹŁķŁŃĹǱǪǦĹưǴǂǉƯǦĹíǫǴǂƼƯǦĹ:ǄǵƪǂǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹǂƶǣǸĹƬŘǩƬǪƳǯĹŁŃĹǱǪǦƬƮưǴǂǉƯǦĹǦŒƬǘ2024.

14.2.1ŒĹǌƼǯȅĹŕ ĻŁƵǾǪǯĹ:

ÅǲǦķ ĻǂǈƬƯǩ ǂǴŃƬǡƲ ǨǴǀǡƳƮ őƬǪǗǸĹ ưǴŃĹǂǪƳǅĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦƬƮ ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŒǃƳǧƲļƬǵǧǪǘǦĹ ǂǴǀǩ

Åŗǂǰǈ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǲǦķ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ĳĹŁĵ ǂǴŃƬǡƲ ǨǴǀǡƲ ǨƳǴ

ÅǪǘǦĹŕ ưōōōƫǵƯǦĹŕ ưǩǽōōōǆǦĹŕ ưƼōōōǌǦĹ ŒƬōōōǆǠĵ ǫōōōǩ ưōōōƫǵƯǦĹŕ ưǩǽōōōǆǦĹŕ ưƼōōōǌǧǦ ưōōōǵǰǵƸǱƳǦĹ ưōōōǭƹǧǦĹ ǜǦƦōōōƳƲ ļƬōōōǵǧ
ǀǴŃǱƳǦĹ ưǧǆǧǅŕ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ

ÅƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹŕ ǄǵƪǂǦĹ ĺĹǱǬŕ ĳƬǅĶǂǦĹ ǥƯǠ ǫǩ ļƬǒƼǪǧǦ ưǴŃŕŁ ļĹŃƬǴǃƮ ŒƬǵǡǦĹ

ÅǂǪƳǆǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦĹ œƬǪǏǦ ǨǕƳǭǩ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ưǴŃŕŁ ưǘƸĹǂǩ ǨƳƲ

Å ưōōǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬǒǧōōǆǧǦ őƬōōƶƳǩǼĹ)ĽŃĹǱōōǤǦĹŕ ļƬōōǩńǸĹŕ ĸŃĹǱōōǒǦĹ ĻŃĹŁǺ ưōōǵǭǑǱǦĹ ưōōƫǵǰǦĹŕ ưōōǵǪǭƳǦĹ ĻǂōōƪĹŁ ǀōōǰǘǩŕ
ǢǦł ǲǦķ Ƭǩŕ ǂǴŕǀƲŕ ưƼǌǧǦ ǳƯǔǱƮĹ ưƫǵǯŕ ǳƮŁ ưǴǀǧƮŕ ưǵǡǵƯǒƳǦĹ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ(

Å ưǣǂǈ ǫǵǵǘƲDSS+ œĹǱǭǘƮ ưǴŃƬǉƳǅĹ őƬǪǗĵ ĳĹŁǸ"ǫǵǆƼƳǦĹ ǟǴǂǑ ưǑŃƬƾŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǨǵǵǡƲ"

14.2.2 ǮǲƵǭƼǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ŒƵǞǵ)IMS (ƹǎƵǾǏǯĹŕ

 ưǅƬǵǆǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹIMS ǳǧǴ ƬǪǣ ǳǯ:

ÅưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ǖǩ ưǠƬǒǦĹ ĻŃĹŁķŕ ĻŁǱƹǦĹ ƷǩŁ

ÅƬŘǵǗƬǪƳƸĹ ưǦŕƧǆǩ ưǡǴǂǒƮ ưǴŃƬƹƳǦĹ őƬǪǗǸĹ ĳĹǂƸķ

ÅļĹŃĹǂǡǦĹŕ őƬǪǗǸĹ ǐǵǒƿƲ ǳǝ ǳǆǵƪŃ ŃƬƯƳǗĹ Ǳǯ ĻŁǱƹǦĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ

ÅưǵǗƬǭǌǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵŕ ƺƪĹǱǧǦĹ ǖǵǪƹǦ őƬƶƳǩǼĹ

ÅǱǒƲŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ưǝƬǡƵ ǳǭƯƲ ǲǧǗ ǨǯǃǵǞƼƲŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ƭǴŃǀƲ ǫǩ ǀǣƦƳǦĹƬǯǂǴ

ÅĻŁǱƹǦĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ĳĹŁĵ ǳǝ ǂǪƳǆǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦĹ ǲǦķ ǳǘǆǦĹ
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 ĻŁƬǰōǈ ǲōǧǗ ưǧōǋƬƻ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈISO9001: 2015  ǥōƶǩ İŖǂōƾǸĹ ĻŃĹŁǺĹ ưōǪǕǬĵ ǖōǩ ĻŁǱōƹǦĹ ĻŃĹŁķ ŒƬōǕǬ ƷōǩŁ ǲōǧǗ ƭōǔĹǱƲŕISO45001 (OH&S) İ
ưǣǂǉǦĹ ļƬǬŞǱǤǩ ǖǵǪƸ ǳǝ ĻŁǱƹǦĹ ĻŃĹŁķ ƷǩƬǬǂƮ ǁǵǞǭƲŕ ǟǵƵǱƲ ĳƬǭƵĵ ǨǵǧǆǦĹ ǥǩƬǤƳǦĹ œƬǪǎ ĻŃŕǂǎ ǳǗǀƳǆǴ ƬǪǩ.

 ŒƬōǕǬ ǳōǭƯƲ ǲōǦķ ǀōǴǂƯƲ Ʊǘōǅ İőƬōǪǗǸĹ ǳōǝ ǃǵǪƳǦĹ ưǴŃĹǂǪƳǅĹ ǫǩ ǀǣƦƳǦĹEQM İ ǢōǦłŕ ưǣǂōǉǦĹ ŖǱƳōǆǩ ǲōǧǗ ưǧǩƬōǉǦĹ ĻŁǱōƹǦĹ ĻŃĹŁǺ ƷǩƬōǬǂƮ Ǳōǯŕ
ưǵǦƬƳǦĹ ưǵǅƬǅǸĹ ŎĹǀǯǸĹ ưǵƯǧƲ ǃǴǃǘƲ:

.1ƾ ǨōǅŃŕ ŖǂōƾǸĹ ļĹŃĹŁǺĹŕ ĻŁǱōƹǦĹŕ ưōƫǵƯǦĹŕ ưǩǽōǆǦĹŕ ưƼōǌǧǦ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōǈ ǥōƯǠ ǫōǩ ĻŁǱōƹǦĹ ĻŃĹŁķ ưōǵǯƬǩ őǱōƻ ưōǭǘǪƳǩ ĻǂōǕǬ ǨǴǀōǡƲ ǐōǒ
ǫǩ ưǵǅƬǅǸĹ ŁǱǭƯǦĹ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ǥǪǗISO9001 İ9004 ǃǵǪƳǧǦ ưǞǵǧƾ ƽǵǉǦĹ ĻǃƪƬƸ ľłǱǪǬŕ.

.2ưǵǦƬƼǦĹ ĻŁǱƹǦĹ ĻŃĹŁķ ŁǱǰƸ őƬƹǩ ǳǝ ļƬǏǠƬǭƳǦĹ ĿǂǑ.

.3ĹƬǯŁǱƸŕ őƬƻ ļƬǴǀƼƳǦĹ ǲǧǗ ƭǧǛƳǧǦ ǫǵǆƼƳǦĹ ǳǝ ŃĹǂǪƳǅǼ .

.4ĻŁǱƹǦĹ ŁǱǰƸ ǜǵƶǤƳǦ ĻǀƻǱǩ ưǌǭǩ ŞǳǭƯƲ őǽƾ ǫǩ ǥǩƬǤƳǦĹ ǫǵǤǪƲ.

14.2.4ǊǾǧǶƼǯĹĳĹŁȁĹŕ

Å ŋŕǂǉǪǦĹ ǂǴǱǒƲŕ ǨǵǪǌƲ  ǥƻĹǂǩ ǳǝ ưǵƫǵƯǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ƭǬĹǱƸ ƷǩŁ

ÅưǠƬǒǦĹ ĻŃĹŁķŕ ĻŁǱƹǦĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǧǦ ǀǴǂƯƲ ǥǵǦŁ ǂǴǱǒƲ

ÅưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ưǴǃǯƬƸ ǃǴǃǘƳǦ ưǵǗǱƳǦĹ ƷǩĹǂƮŕ ưǪǕƳǭǪǦĹ ļƬƯǴŃǀƳǦĹ

Å ŗǱǡǦĹ ǥǪǘǦĹ ƺǴǂǌƲ ŒƬǕǬ)PTW(

ÅǪǦ őƬōƶƳǩǼĹ œƬǪǏǦ ĻŁǱƹǦĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ǲǧǗ ĻŃǂǤƳǩ ưǵƸŃƬƾŕ ưǵǧƾĹŁ ǟǵǠǀƲ ļƬǵǧǪǗ ǂǵǴƬōǘISO İ
 ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ƺƪĹǱǦŕ)OSHAD İDM İƽǦķ ( ưǵǦŕǀǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦĹŕ

ÅǦĹ ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩŕ ŎĹǀǯǸĹŕ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ĳĹŁǸ ưǦƬǘǞǦĹ ưƯǠĹǂǪǧǦ ļĹĳĹǂƸǺĹ ǖƯƳƲ ŒƬǕǬ ưǵǆǵƪǂ

Å2.6 ŒƬǗ ǫǩ ƴǦƬƶǦĹ ǖƮǂǦĹ ưǴƬǰǬ ǲƳƻ ưǪǵǆƸ ļƬƮƬǋķ œŕŁ ǥǪǗ ưǗƬǅ œǱǵǧǩ2024

Å ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ưǝƬǡƶǦ őƬƶƳǩǼĹ œƬǪǏǦ ļƬǵǣǱǧǆǦĹ ǲǧǗ ǨƪƬǠ ŗǱǠ ưǩǽǅ ƷǩƬǬǂƮ

ÅőĹŕ ưǩǽōōǆǦĹŕ ưƼōōǌǦĹ ưōōǝƬǡƵ ǃōōǴǃǘƳǦ ĻǂōōǤƳƯǩ ŃƬōōǤǝĵ ļƬōōǡǧǘǩ ǥōōƶǩ İưōōƫǵƮHSE  ưōōǵǬŕǂƳǤǦǺĹ ňǂōōǘǦĹ ļƬōōǈƬǈŕ
őŕƬǡǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǃǴǃǘƳǦ ĳƬǏǵƯǦĹŕ ĳĹŁǱǆǦĹ ŉƬǡǭǦĹ ŒƬǕǬŕ

Å ǀǵǝǱǣ19 :őǱōǪǘǪǦĹ ĻǀōƻǱǪǦĹ ǥǵǛǉƳǦĹ ļĹĳĹǂƸǺ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ őƬƶƳǩǼĹ œƬǪǏǦ ǳǧǪǗ ƷǰǬƬōǰƮ .
Ʋ ǳōǝ ƬōŘǏǴĵ ƬǭƲǀǗƬōǅ ǥōƮ İƭōǆƼǝ ĳƬōƮǱǦĹ ĳƬōǭƵĵ ƬǭƳǩǽǅ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ŁǱǰƸ ƬǬǀǗƬǆƲ ǨǦ ǂǴǀōǡƳǦĹ ǟōǵǡƼ

ưǩĹǀƳǅǽǦ ƷǵǧƿǦĹ ĻǃƪƬƹǦ ƬǭƼǵǈǂƲ ǥƶǩ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ.

14.2.5ƹƴǾƸǯĹŕ ƹǲȆǏǯĹŕ ƹǅǕǰǯ őƵƿƼǲȅĹ œƵǳǘǯ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹŕ ƹƼǳƻȁĹ:

ÅưǭǪǠŃļƬǵǧǪǗǀǴǂƯƲPTWŕLOTO

ÅŒƬǕǬŁǀǗǫǵǞǔǱǪǦĹƭƳǤǪǧǦǆǵƪǂǦĹǳ

ǥǪǉƲǳǗƬǆǪǦĹưǵǆǵƪǂǦĹƬǩǳǧǴ:

ÅƷǩŁĳƬǣǁǦĹǳǗƬǭǒǋǼĹǖǩļĹǂǵǩƬǣưƯǠĹǂǪǦĹǳǝǖǬƬǌǪǦĹ

ÅǟǵƯǒƲǥǩƬǘǦĹǀǵƻǱǦĹưƯǠĹǂǪǦưǩǽǅưǵǯƬǝŃŕǫǵǧǩƬǘǦĹǳǝǟǑƬǭǪǦĹưǵƪƬǭǦĹŕĵǨǯŁǂǞǪƮǳǝǖǭǌǪǦĹ

14.3 ƹǾǏǎưǳǯĹ ĻŁǺǂǯĹ ĻŃĹŁķEQM
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15.1ǱōōǹǏǯĹ ǋōōǡǎ

15 .ƹǲƵōōǠ ļƵōōǲǺǰǡǲ

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ǂǰǈ ǥǤǦ ǲǬŁǸĹŕ ǲǧǗǸĹ ǨǰǆǦĹ ǂǘǅ ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴ2024 ǂǈƧǩŕ ŏǱǆǦĹ ǂǈƧǩ ƬŘǭǵƯǩ İ
 ǳǝ ƬǪǣ ŋƬǒǡǦĹ31 ǂƯǪǆǴŁ2024:

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
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ǋǹǒǯĹ

ǱǹǏǯĹ ǋōǡǎǉǽǋƸƻ ǼǦ)ǱǸŃŁ(
 ǋǑưǲ
ŏǺǏǯĹ

 ǋǑưǲ
ŋƵǛǪǯĹ

œŃƵǪǳǯĹ ǱǹǏǯĹ ĳĹŁĵ

ǻǰǠȁĹǻǵŁȁĹŏȆǣȃĹ ǋǡǎŏǺǏǯƵƷŋƵǛǪǯƵƷ

ǂǴƬǭǴ3.623.073.074169.08953.28-12.7%-11.3%

ǂǴĹǂƯǝ3.493.173.174308.77925.255.2%12.0%

ŅŃƬǩ3.593.193.194246.27925.72-6.1%-7.5%

ǥǴǂƮķ3.262.882.884155.77889.13-3.8%-2.0%

ǱǴƬǩ3.442.992.993977.93869.036.5%4.3%

ǱǵǬǱǴ3.323.003.004030.00834.82-4.5%0.7%

ǱǵǦǱǴ3.203.003.004268.05903.58-3.7%-5.8%

Ǆǒǆǚĵ3.132.932.934325.45909.12-4.9%-4.2%

ǂƯǪƳƯǅ3.072.952.954503.48956.62-1.7%-2.7%

ǂƮǱƳǣĵ3.242.952.954591.05948.665.2%8.2%

ǂƯǪǝǱǬ3.292.742.744847.34986.74-15.2%-13.9%

ǂƯǪǆǴŁ3.052.832.835158.671044.73-2.8%-2.3%
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ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ ŒƬǘǦ2024

 ǳǝ ƬǪǣ ǨǰǅǸĹ ưǵǤǧǩ ƭǆǬ ǳǦƬƳǦĹ őŕǀƹǦĹ ƺǎǱǴ31 ǂƯǪǆǴŁ2024:

ŃǀǌǪǦĹ :ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ

ƬǪǵǝǳǧǴőŕǀƸĳƬǪǅƦƮǫǵǪǯƬǆǪǦĹǫǴǁǦĹœǱǤǧƳǪǴ5%ŕĵǂƶǣĵǫǩŅĵŃİőƬǪǦĹƬǪǣǳǝ31ǂƯǪǆǴŁ2024:

ŃǀǌǪǦĹ :ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ

ŃǀǌǪǦĹ :ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ

15.4ǱǹǎȁĹ ƹǾǭǰǲ ǟǽńǺƻ

15.3 ǫǰǳƻ5 %ǋƿǬĵ ŕĵ

15.2 ǱǹǎȁĹ ƹǾǭǰǲ

15.5ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹ ļƵǩȆǠ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ

ƹǲǺǭǄ  ļƵǬǋǑ)ŐǺǶƸǯĹŕ ļƵǏǎưǳǯĹ ǫǯł ǼǦ ƵǳƷ( ŁĹǋǦĵ ǼǯƵǳǁȃĹ

0.00% 46.64% 5.17% 51.81%  ǫǑĹǱǩ)ǳƲĹŃƬǩķ(

0.00% 1.95% 0.24% 2.19% ǳƹǵǧƾ

0.00% 0.05% 0.38% 0.43% ƮǂǗǳ

0.00% 45.21% 0.37% 45.58% ļƬǵǆǭƸŖǂƾĵ

ǫǰǳƼǯĹ ƹƸǏǵ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ǱǹǎȁĹ ŁǉǠ) œǺǾǰǲ( ƹǬǋǒǯĹ ǱǎĹ

40.00% 1,138.108 őƬǬǱǵǈƬǬǂƳǬķ Ŏĵ ŗŁ ǳƸ

38.21% 1,087.217  ưǩƬǘǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǣǂǈíĻǂƼǦĹ ưǡǒǭǪǦĹ

ŘǽǪǗĻŁƬǪǦƬƮ51ǫǩŃĹǂǡǦĹ)3/2020(İƱǭǵǗưǣǂǈǀǴǂƯƲǀǵǆǦĹ/ǇǚǱǴƬƹǵǬǱǅƬŘǒƮƬǎƧǆǩƬŘǦŕ
ǫǗļƬǠǽǗǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹǥǋĹǱƳǦĹŕǖǩǫǵǪǯƬǆǪǦĹŁǂƲŔƬǬŁĵǥǵǋƬǞƲǥǋĹǱƳǦĹǖǩĻŃĹŁķǗļƬǠǽ

ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ:

ÅǀǴǂƯǦĹǳǬŕǂƳǤǦǺĹ:ir@tabreed.ae

ÅǜƲƬǯǨǠŃ:40020202971+

 ưǵǬŕǂƳǤǦǺĹ ưƼǞǌǦĹ ǳǝ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ őǱƻ ưǵǝƬǎķ ļƬǩǱǧǘǩ œŕǀƹƲ" ļƬǠǽǗ
ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ "ưǣǂǉǦĹ ǖǠǱǩ ǲǧǗwww.tabreed.ae.

ǬǺǰǳǳǯĹ ǱǹǎȁĹ ƹƸǏǵƹ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ǱǹǎȁĹ ŁǉǠǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ŁǉǠ ƹǬǺǰǳǳǯĹ ǱǹǎȁĹ

1.13% 32,040,898 17,052  ǫǩ ǥǠĵ50,000 1

1.54% 43,782,420 287  ǫǩ50,000 ǫǩ ǥǠĵ ǲǦķ500,000 2

3.88% 110,351,426 77  ǫǩ500,000 ǫǩ ǥǠĵ ǲǦķ5,000,000 3

93.46% 2,659,096,326 22  ǫǩ ǂƶǣĵ5,000,0004

100.00% 2,845,271,07017,438 ǼǯƵǳǁȃĹ

  

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻ
    

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǗ ĻǁƯǬ
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mailto:IR@tabreed.ae
http://www.tabreed.ae/
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ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
 

 ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹưǩĹǀƳǅǼĹ
 

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
 

ưǩƬǗ ĻǂǕǬ
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 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ǀƻĹŕ ưǵǩǱǪǗ ưǵǘǪƸ  ŋƬǪƳƸĹ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ļǀǡǗ2024 ƽǴŃƬƳƮ19 ŅŃƬǩ2024ǳƲǶĹ ŇƬƿǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ǨƲ ƴǵƻ:

15.6.1 ǆǽŃƵƼƷ ƹǽǺǶǏǯĹ ƹǾǲǺǳǡǯĹ ƹǾǡǳǂǯĹ19 ŅŃƵǲ2024:

.1 ĻǀǪǦ İưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǍǴǱǞƲ12ŕ ļĹǀǭǅ ŃĹǀǋǺ ŘĹǂǰǈ/ ǥǴǱƼƳǧǦ ưǧƮƬǠ ǂǵǚ ŐǱǤǋ ŕĵ)Ǩǰǅĵ ǲǦķ) (ưǋƬƾ ňĹǂǚĵ ļĹł ưǣǂǈ őǽƾ ǫǩ ŕĵ ǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ŘĳĹǱǅ (ōǴ ƺƪĹǂōǈ ĻǀōǗ ŕĵ ĻǀōƻĹŕ ưƼǴǂōǈ ǳǝ ǨƳ

 ǲǦķ ǥǌƲ ưǵǦƬǪƸķ ưǪǵǡƮ İǫǵǧǯƧǩ ǫǴǂǪƶƳǆǩ ǲǦķ ŇƬƿǦĹ ŃĹǂǡǦĹ Ĺǁǯ ƭƸǱǪƮ ƬǰǎǂǗ1 ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩ) ƬǰǦŁƬǘǴ Ƭǩ ŕĵ (ƬōǰǦ ǳƳǦĹ ļƬǣǂǉǧǦ ĿƬƳǪǦĹ ǀƪƬǆǦĹ ŏǱǆǦĹ ǂǘǅ ńŕƬƹƳǴ Ǽ ƺƮŃ őǀǘǪƮŕ İǳǦƬǪƸķ ǥǤǉƮ

ŘƬƯǅƬǭǩ ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ŔĹǂǴ ƬǪǣ ưǦƬƻ ǥǣ ǳǝ İưǣǂǉǧǦ ǳǬƬǪƳƪǼĹ ǜǵǭǌƳǦĹ ǄǞǬ.

15.6ƹǔƵǈǯĹ ļĹŃĹǋǪǯĹ ıƹǾǲǺǳǡǯĹ ƹǾǡǳǂǯĹ

 ƽǴŃƬōƲ ǳōōǝ ưǣǂōǉǧǦ ĹŘŃǂōōǡǩ ǳƸƬōǩ œǱōōǈ ǀǵōǆǦĹ ǫǵōōǵǘƲ ǨōƲ11 ǱǴƬōōǩ2022 ǳōōǝ ǮōǭǵǵǘƲ ǨōōƲŕ ǀōǴǂƯƲ ưǣǂōōǈ ǂǵƲǂǤōǅ ƭōōǌǭǩ ǳƸƬōǩ œǱōōǈ ǥǛōǉǴ İ11 ǱǴƬōǩ2022 . ļĹŃƬōōǡǘǦĹ őƬōōƹǩ ǳōǝ ĻǂōōƯƾ ŕł ǲǩƬōƼǩ ǳƸƬōōǩ ǄǪǵōƸ œǱōōǈ

ĻǀōƼƳǪǦĹ ưōǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁŕ  ĻǀƼƳǪǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ ǥƪƬǆǪǦĹ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İļƬǵǧǪǘǦĹŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǖǴŃƬǉǩŕ .ǳōǝ ưǣǂōǉǦĹ ŃǂōǡǪǦ ưǵōǆǵƪǂǦĹ ļƬǵǦŕƧōǆǪǦĹ ǥōƶǪƳƲ ưōǪǣǱƻ ǳōǝ ǃōǵǪƳǦĹ ǃōǴǃǘƲ

ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķŕ ǄǧƹǪǦĹ ǫǵƮ ưǪǵǧǅ ưǠǽǗ ŁǱƸŕ ǫǩ ǀǣƦƳǦĹŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ưǗƬǠ ǥƾĹŁ ļƬǣǂǉǦĹ .ǖōǵǪƸ ǳōǝ ƬōǰƮ őǱōǪǘǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ưǪǕǬĵŕ ļƬƯǧǒƳǪƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ưǣǂǉǦĹ ļƬǗƬǪƳƸĹ Ńǂǡǩ ǫǪǏǴļƬōǠŕǸĹ .

ǂǎƬƼǩ ǃƹǭǴŕ ǀǘǴ ǨƵ İļƬǗƬǪƳƸǼĹ ǥƯǠ ưǪǗĹǀǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹŕ őƬǪǗǸĹ őŕǀƸ ǨǪǘǴŕ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ļƬǗƬǪƳƸĹ ǟǵǆǭƳƮ ƬŘǏǴĵ ưǣǂǉǦĹ Ńǂǡǩ ŒǱǡǴǧƲļƬǗƬǪƳƸǼĹ Ǣ.

ŞǼķ İưǣǂōǉǦƬƮ ŇƬōƿǦĹ ļƬōǗƬǪƳƸǼĹ Ńǂōǡǩ ǮƳǞōǌƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǲǦķ ĻǂǈƬƯǩ ŔǂǴŃƬǡƲ ŒǀǡǴŕ ĻŃĹŁǺĹ ǫǗ ǥǡƳǆǩ ǥǤǉƮ ƬŘǵǦƬƻ ŋƬǪƳƸǼĹ Ńǂǡǩ ǥǪǘǴǦĹ ǳōǝ ǜōǔǱǩ ǳƸƬōǩ œǱōǈ ǀǵōǆǦĹ œǱōǣ ǲōǧǗ ŘĳƬōǭƮ ǮōǬĵ ǢōǦłŕ İưǣǂōǉ

ưǣǂǉǧǦ ưƮƬǬǺƬƮ ŒƬǗ ǳǬǱǬƬǠ ŃƬǉƳǆǪǣ ǮǧǪǗ ŒƬǰǩ ǂǈƬƯǴ ǮǬƬǝ ưǧǡƳǆǩ ưǞǌƮ.

 ǱǴƬǩ ǳǝ ǀǪƳǘǩ ưǣǂǈ ǂǵƲǂǤǆǣ ǮǧǵǯƦƲ ļƬƯǧǒƳǩ ǳƸƬǩ œǱǈ ǀǵǆǦĹ ǲǝǱƳǅĹ ǀǠŕ2022.

15.7ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ļƵǠƵǳƼǁĹ ŃǋǪǲ














































































































































































































































































