
 őǺǰǄ ŏƵǛǵ ǟǾǎǺƻ
ŒĹǉƼǏǳǯĹ ǉǽǋƸƼǯĹ
ǉŞǄǺǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹİĻ

œĹńƵǂǵķŞǾǏǾƳŃ œƵ

 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ2025



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20252

ŒĹǉƼǏǳǯĹ ǉǽǋƸƼǯĹ őǺǰǅǯ ƶǏǵȁĹ ŃƵǾǈǯĹ
ƬǗ ƱǆǅƦƲ ǳƳǦĹ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǀǘŜƲ Œ

1998 ưǣǂǈ İưǵǪǦƬǗǂƯƲ őƬƹǩ ǳǝ ĻǀƪĹŃ ǀǴ
ǟǑƬǭǪǦĹİ őŕŁ ǳǝ ƬǰǦƬǪǗĵ őŕĹǃƲ ƴǵƻ

ǀǭǰǦĹŕ ǂǌǩŕ ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ   .

 ńƬƳǪƲŕ"ǀǴǂƯƲ "ǦĹŕ ưǠǱƵǱǪǦĹ ƬǰǦǱǧƼƮ ưǦƬŞǘǞ
ŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹŞǝǱƲ łķ İǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǂ

1.57 őǽƾ ǫǩ ǀǴǂƯƳǦĹ ǫǩ ǫǑ œǱǵǧǩ99
ưǒƼǩǟǑƬǭǩ ǀǴǂƯƲ   .

 Ǩǯĵ ǍǘƯǦ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ŒŞǀǡƲ ƬǪǣ
ǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ưǠǱǩǂǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ư
ǵƯǤǦĹ ǀǴĹń ƽǵǉǦĹ ǖǩƬƸ ǥƶǩ İĻǀƼƳǪǦĹ İǂ
ưǞǵǧƾ ľǂƮŕ İǳƯǔǱƮĵ ǂǝǱǧǦĹ ǜƼƳǩŕ ǳƮŁŕ İ
 İŗŃĹǂǵǝ ǨǦƬǗŕ İǳƮŁ ŕǂƳǩŕ İőǱǩŕ ǳǅ

 ǀǦŃŕŕǳƯǔǱƮĵ İǀǴǃǪǦĹ Ƭǯǂǵǚŕ.

őƵǳǠȁĹ ļƵƴǦ

ǭƮŕ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ǨǵǪǌƲ ƬǯĳƬ
ǵƮŕ ǖǴńǱƲŕ İƬǰƳǬƬǵǋŕ ƬǰǧǵǛǉƲŕ ǖ
 ǳǝ ƬǰǩĹǀƿƳǅǼ ĻŁǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǵǭǡƲ.

97%
ļĹŁĹǋǽȃĹ Ǵǲ

ĻŁŞǋƸŜǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ

ǵǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦ ưǵǅƬǅǸĹ őƬǪǗǸĹ ǨǗŁ ŔƬ
ŞǭǌŜǪǦĹ ļƬƹƳǭǪǦĹ ǂǵǝǱƲ őǽƾ ǫǩ ưǘ

)ƬŘǡƯǆǩ ưǦŕǃǘǪǦĹ ƭǵƮƬǬǸĹ ǥƶǩ (
ǥƶǩ ŖǂƾǸĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ : ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǩ

ǧǵǌƼƲŕ ĳǽǪǘǧǦ ǂǵƲĹǱǞǦĹ ŃĹǀǋķŕ Ƭǰ
őƬƹǩ ǳǝ ưǴŃƬǉƳǅĹ ļƬǩǀƾ ǨǴǀǡƲŕ

ŕ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣƬǯǂǵǚ.

3%
ļĹŁĹǋǽȃĹ Ǵǲ

 ƹǳǾǪǯĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20253

 ǟǲ ǮǲƵǭƼǲ őƵǳǠĵ ŋƵǛǩǯ ǼǵĹǋǳǡǯĹ ŃǺǛƼǯĹ ƵǹƻƵǹǁŕŕ ļĹŃƵǲȃĹ ƹǯŕǉ
ǳǯĹ ƹǾǄƵǾǏǯĹƹǩǺǲǋ

 ǂǝǱǦ
ǳƯǔǱƮĵ

 Ǣǭǵǧǣ ǀǬǽǞǵǧǣ
ǳƯǔǱƮĵ

 ǀƹǆǩ
ǀǴĹń ƽǵǉǦĹ

 ŅƬǴ
ǴǱǣǂǵǅ ƬǭǴŃƬǩƱ

őǱǩ ŅƬǴ
 ŁŕŕńŕŃ
ǳƯǔǱƮĵ

 ŏǱǅ
ǂǵƯǤǦĹ ǳƯǔǱƮĵ

ŕǂƳǩ
ǳƮŁ

 ŗŃĹǂǵǝ
ǀǦŃŕ

 ǳƯǔ ǱƮĵ ǀǦŃŕŕ ǳǅ
ǳƯǔǱƮĵ

 ǄǣŃƬƮ ǳƮŁ
ǄƲŃŕǃǴŃ ǀǬĴ

 ŅƬǴ
ǀǦŃŕŕǂƲŕŕ

 ľĹǂƮĵ
ŁƬƼƲǼĹ

ưǞǵǧƾ ľǂƮ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20254

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ őŕǉǁ
 

ĻŁƵǾǪǯĹ ļĹŃŞǺǕƻ05-07

  

ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ18í30

      

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹ ļƵǎŃƵǳǳǯƵƷ ǨǰǡƼǳǯĹ ĳĹŁȁĹ41-74

 

ƹǾǯƵǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ126-235

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ202508-17

 

ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ31-40

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ75-125



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20255

őŕȁĹ ǱǏǪǯĹ :ĻŁƵǾǪǯĹ ļĹŃǺǕƻ

   

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ưǦƬǅŃ06

  

ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǘƸĹǂǩ07



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20256

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ǍǾƳŃ ƹǯƵǎŃ :ƹǲĹǉƼǎȅĹŕ ǺǳǶǯĹ ǌǽǌǡƼǯ ƵǶƼǽĶŃ

ŞǱƼƳǦĹ ǫǩ ǂƾĴ ŘƬǩƬǗ ňǂǘƳǆǬ ƬǪǭǵƮ ǳǝ ńƬƹǬǺĹŕ őæǀǴǂƯƲåǝ ưǣǂǉǦĹ Ŕǁǯ ǮƲǂǰǔĵ ŗǁǦĹ ƽǅĹǂǦĹ ŒĹǃƳǦǼƬƮ ǂƿǞǦĹ ǙǦƬƮ ŃǱǘǈ ǳǬŃŕƬǆǴ İ őǱǧƻ ǨǴǀǡƲ ǳ

ŃĹǂǪƳǅƬƮ ưǵǩƬǭƳǪǦĹ ƬǭƳǤƯǈ ǂƯǗ ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗŕ ưǩĹǀƳǆǩ ǀǴǂƯƲ.

 ŒƬǗ őǽƾ ƬǭŞǤǪƲ ǀǡǦ2025ǵǠ ŒƬǠŃĵ ǥǵƹǆƲŕ İƬǭǦƬǪǗĵ ưǕǞƼǩ ǳǝ ŗǱǠ ǱǪǭƮ ƬŘǗǱǝǀǩ İưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ƬǬŃǱǏƻ ńŞǃǗ ŃƬǉƳǬĹŕ ǖǅǱƲ ǟǵǡƼƲ ǫǩ ưǵǅƬ

 łĹǱƼƳǅǼĹ ƭǬƬƸ ǲǦķ İĻǀǴǀƹǦĹ ļǽǵǋǱƳǦĹ ǳǝí ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ"Ŏķ ŗĴ ŗŁ ǳǅ ǳǝ ǳǅ"í ưǣǂǈ ǲǧǗ"ƷǭǵǦǱǣ őƬƮ"Ƴǉǩ ŋŕǂǉǩ ưǩƬǠķŕ İ ǖǩ Őǂ

 ưǣǂǈ"ưǏƮƬǡǦĹ ǳƮŁ " ǀǴŕǃƳǦ"ǳǧǗ ǥƯƸ ưǧƿǬ " ǀǴǂƯƲ őǱǧƼƮǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹưǩĹǀƳǆǪ .İœǀǪǦĹ ưǬŕǂǩ ǃǴǃǘƳƮ ƬǭǩĹǃƳǦĹ ǖǅǱƳǦĹ Ĺǁǯ ǀǣƧǴŕ ŐǽǰƳǅĹ ǍǞƾŕ

ƳǠǼĹ ưǴĶǂǦĹ ǖǩ ǟǵƵŕ ǥǤǉƮ ǢǦł ǲǈƬǪƳǴ ƬǪǣ İưǵǬƬǤǆǦĹ ưǝƬƶǤǦĹ ưǵǦƬǗ ưǴǂǏƼǦĹ ļƬƫǵƯǦĹ ǳǝ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹŕ ưǠƬǒǦĹ ưǴŁƬǌ2030 ĻŃƬǩǺ

ƳǦĹ ǨǗŁ őǽƾ ǫǩ ǳƯǔǱƮĵŃǱǒưǩĹǀƳǅǼĹŕ ĻĳƬǞǤǦĹŕ ĳƬǣǁǦƬƮ ǨǆƳǴ ƷǰǬ ŋƬƯƲƬƮ ŋŃƬǆƳǪǦĹ ŗŃƬǡǘǦĹ.

 ǼŕǴǘǴ ƬǪƮ İǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦƬƮ ưǩǱǗǀǪǦĹ ưǴƧƯǭƳǦĹ ưǬƬǵǌǦĹ ưǪǕǬĵ ǂǴǱǒƲ ǲǧǗ ǥǪǘǬ łķ ıƬǭƲƬǵǧǪǗ ǳǝ ưǵǅƬǅĵ ĻǃǵǣŃ ŃƬǤƳƮǼĹ őĹǃ ưǵǠǱƵǱǩ ńǃ

Ǵŕ ưǪǕǬǸĹǜǞƿ ļĹǂƳǝ ǂǵǚ ŋƬǒǡǬǼĹƬǰǦ ǐǒƿǪǦĹŗŃǁƸ ǥǤǉƮ . ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǪǦ ƬǬŁƬǪƳǗĹ Ǩǰǅĵ ƬǪǣ-ưǠƬǒǦĹ ƷǩŁ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ

 ǳƯǔǱƮƦƮ ǫǵƳǒƼǩ ǳǝ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǫǴǃƿƲ ưǪǕǬĵ ǖǩ ưǵǆǪǉǦĹ-ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ İưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǧǦ ĻǀǴǀƸ ǂǵǴƬǘǩ ǖǎŕ ǳǝ ŎĹǀǯǸĹ

ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ . ǥƶǩ ĻǀƪĹŃ ļƬǰƸ ǖǩ ƬǭƲƬǣĹǂǈ ƱǪǰǅĵŕ"ưǏƮƬǡǦĹ ǳƮŁ "ŕ"Ŏķ ŗĴ ŗŁ ǳǅ ǳǝ ǳǅ "ǲǧǗ ŒĹǀƳǆǩŕ ǳƮƬƹǴķ ǂƵĵ ĽĹǀƻķ ǳǝ Ļǂǵǆǩ

"ǀǴǂƯƲ " ŒƬǗ őǽƾ2025ǩ ưǘǅĹŕ ļƬǗƬǒǠ ƬǰǵǧǗ ǀǪƳǘƲ ưǪƪƬǠ ưǵƳƼƲ ǲǭŜƮ ǂǴǱǒƲŕ İưƶǴǀƻ ĳƬǵƻĵ ǀǴǂƯƳǦ ĻǀǴǀƸ ļƬǒƼǩ ĳƬǉǬķ ǥǋĹǱǬ ƬǪǵǝ İ ǫ

ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ őƬǪǗǸĹ.

ōǦ ǳǠƬƯƳǅǼĹ ƷǰǭǦĹŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǬŕǂǪǦĹ ǫǪǏƲ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǂǑǸĹ ǳǝ ǂǪƳǆǪǦĹ ǂǵǛƳǦĹŕ  ưǵǪǦƬǘǦĹ ļƬǴǀƼƳǦĹ ǫǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗŕ"ǂƯƲǀǴ " ưǴŃĹǂǪƳǅĹ

ưǅǽǆƮ ļƬǩǀƿǦĹ ǨǴǀǡƲ .ŏǽǑǺĹ ǲǧǗ ƬǭǦǱǋĵ Ǩǯĵ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼƬƮ ƬǭǩĹǃƳǦĹ ǮƲĹł ƱǠǱǦĹ ǳǝ ǀǣƧǬŕ : ŃŁĹǱǣ"ǀǴǂƯƲ "Ĺ ĻǱǡǦĹ İưǴǂǉƯǦĹ ĳĹŃŕ ưǘǝĹǀǦ

ưǩŕƬǆǪǦĹ ǥƯǡƲ Ǽ ưǩŃƬǋ ưǩǽǅ ǂǵǴƬǘǩŕ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ǃŞǵǪƳǦĹ ưǝƬǡƵ ƽǵǅǂƲŕ ļƬǵǭǡƳǦĹ Ľǀƻĵ ǳǭƯƲ ǂƯǗ İƬǭƲĹńƬƹǬķ.

ǆǪǦĹ ǨǰǬŕƬǘƲŕ ǨǰƳǡƵ ǲǧǗ İƬǭƪƬǣǂǈ ǖǵǪƸŕ İǫǵǪǗĹǀǦĹ ƬǭǵǪǯƬǆǩŕ İǫǵǬƬǞƳǪǦĹ ƬǭǵǞǔǱǪǦ ǂǴǀǡƳǦĹŕ ǂǤǉǦĹ ǊǦƬƿƮ ŒǀǡƲĵ İƬŘǩƬƳƾŕǂǪƳ. ǥǋĹǱǬ ƬŘǘǩ

ƬǰƸŃƬƾŕ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ŒǀǡƳǦĹ Ļǂǵǆǩ ǫǵǤǪƲŕ İǀǴǂƯƳǦĹ ǥƯǡƳǆǩ ĻŁƬǵǠ.

ŃǺƼǬǉǯĹ
ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ
ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ İĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƵǾǪǯĹ ļĹŃǺǕƻ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20257

 ƹǡǁĹǋǲǍǾƳǋǯĹŗǊǾǧǶƼǯĹ :ǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǡǰǛƼǯĹŕ ƹǽǊǾǧǶƼǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵƹ

 ŒƬǗ2025ŒƬǗ œƬǣǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưƯǆǭǦƬƮ ńƬǵƳǩƬƮ ǖŞǅǱƳǦĹ.Ƴǆǩ ǲǧǗ ưǵǅƬǵǠ ļǼǀǘǪƮ ǖǅǱƳǦĹ ưǣǂǉǦĹ Ʊǡǡƻ İŒƬǘǦĹ Ĺǁǯ őǽƿǝ ŖǱ ưǕǞƼǩ

őǱǋǸĹŕ İĻŃǀǡǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹŕǧǌƳǪǦĹư ǃǴǃǘƲŕ İĹŕ ǖǅǱƳǦĹ ļƬǬƬǤǩķǳǧƯǡƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦ . ǢǧƳǪƲ İŒǱǵǦĹŕ"ǀǴǂƯƲ " ǂǴǀƲŕ99 ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ ǟǑƬǭǩ ưǗńǱǩ

ĻńŃƬƯǦĹ ưǵǝƬǡƶǦĹ ǨǦƬǘǪǦĹŕ İưǵǭǤǆǦĹ ļƬǘǪƹǪǦĹŕ İưǴŃƬƹƳǦĹ ưǒǉǬǸĹ ǫǩ ưǗǱǭƳǩ ưǗǱǪƹǪǦ ŒĹǀƳǆǩ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ǂǝǱƲŕ İőŕŁ Ʊǅ ǲǧǗ.

Şƹǅ İŒƬǘǦĹ őǽƾŕ ưƯǆǭƮ ưǵǗǱǬ ĻǃǞǠ ưǣǂǉǧǦ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ Ʊǧ19 % ǙǧƯƳǦ1.57İǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ ưǣǂǈ ǲǧǗ ƬǬłĹǱƼƳǅƬƮ ŘưǗǱǝǀǩ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ "-

 ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ" ŗŁ ǳǅ ǳǝ ǳǅŗĴŎķ"- ŎƬǎĵ ŗǁǦĹ191ƬǭƳǕǞƼǩ ǲǦķ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ . ŒƬǗ œĵ ǨǯǸĹŕ2025 ƬŘǘǅǱƲ ǀǰǈ ŘƬǵǘǵƯǑ ǥƶǪƲ İƬŘǵƪƬǭƶƳǅĹ

 ưǝƬǎķ ǳǝ33 ƭǬƬƸ ǲǦķ İļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǥƾĹŁ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ25ǮƳǬŕǂǩŕ ƬǭǦƬǪǗĵ ľłǱǪǬ ĻǱǠ ǄǤǘǴ ƬǪƮ İưǵǦŕǀǦĹ ƬǭƲƬǵǧǪǗ ǂƯǗ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ.

 ŋŃƬǆƲŕ ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƲ ǖǪǝ  ıƬŘǗŃƬǆƳǩ ƬŘǵǪǦƬǗ ƬŘǦǱƼƲ ǨƾǃǦĹ Ĺǁǯ ǀŞǆƹǴŕŗǂǏƼǦĹ ŃǱǒƳǦĹǆǩ ǂǵǚ ĻǂǵƲǱƮ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǴĹǃƳǴ İưǠǱƯ .ŕƮ Ĺǁǰ

 ƱƳƯƵĵ İŏƬǵǆǦĹ"ǀǴǂƯƲ "ƬǰƲŃǀǠİǸĹ ǫǵƮ ǖǪƹǦĹ őǽƾ ǫǩ ŋƬǒǡǦĹ ĻŁƬǵǠ ǲǧǗ ǥƮ İǳǩƬǭƳǪǦĹ ƭǧǒǦĹ ưǵƯǧƲ ǲǧǗ ǐǡǝ ǄǵǦƹƻƬŒǉƳǦĹǵǧǵǛư ǃǵǪƳǦĹŕ İ

ƳǦ İưǩǀǡƳǪǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻǂƯƿǦĹŕ İǳǭǡƳǦĹǂǵǝǱ ưǠǱƵǱǩ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ǍǞƾ ǲǧǗ ƬǰƲŃǀǡƮ ǃǵǪƳƲưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ.

 ǖǧǒƳƲŕ"ǀǴǂƯƲ "ǥƯǡƳǆǪǦĹ œǀǩ ĳƬǭƮ ǳǝ ǳǅƬǅǸĹ ǨǯƬǆǪǦĹŕ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ǲǦŕǸĹ ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǰƸǱǦĹ œǱǤƲ œĵ ǲǦķ .ǥǏǞƮŕ ǲǧǗ ǨƪƬǡǦĹ ƬǭƹǰǬ

 ǖǏǬ İƬǭǦǱǋĵ ưǕǞƼǪǦ ǂǪƳǆǪǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹŕ ĻǂǤƳƯǪǦĹ ưǵǪǠǂǦĹ őǱǧƼǦĹŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ"ǀǴǂƯƲ "ǦĹ ŇǂǞǦĹ ǫǩ ǫǴǀǵǞƳǆǪǦĹ ưǘǵǧǑ ǳǝ ǖǩ ŗńĹǱƳǦƬƮ İĻǀǗĹǱ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǵǴƬǘǪƮ ƽǅĹǂǦĹ ƬǭǩĹǃƳǦĹ.

 ǨǗŁ ǳǝ ŗŃǱƼǩ ŃŕŁ ĳĹŁĵ ưǣǂǉǦĹ ǥǋĹǱƲŕĵƸĻǀǭ ưǩĹǀƳǅǼĹŞǱƼƳǦĹŕ ưǴĶŃ ǁǵǞǭƲ ĻǂǵƲŕ ŋŃƬǆƲ ǖǩŕ İļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ő"Ĺ ǫƼǬ ļĹŃƬǩǺ

2031 "ŕ" ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ưǴĶǂǦĹ2030ǳƯǔǱƮĵ ĻŃƬǩǺ" ǮǞǋǱƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ńǂƯǴ İŞǤǪǩƬŘǭǵǦƬǗ İưǬǂǩ ưǵǣł œǀǩ ĳƬǭƯǦ ƬŘǵǆǵƪŃ ƬŘǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǳǝ ĻĳƬǞǤǦĹ ư

ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǏǞƿǭǩŕ İưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ.

ǘǴŕǄǤ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ƬǰǩǀǡƲ ĳƬǭƵĵ ưǣǂǉǦĹ ƬǰǘƯƳƲ ǳƳǦĹ ưƼǎĹǱǦĹ ǂǑǸĹŘǲǒƿƮŃƬǆǩ ǳǝ ưƳƮƬƵ Ƭǯ İŁǀƼǪǦĹ ńŞǃǘƲ ƬǪǭǵƮǬƬǤǩƬǰƳǦĹǱǡ ưǴ ǳƳǦĹ ƬǰǧǯƧƲ

 ưǪǵǠŕ ŒĹǀƳǆǩ ǱǪǬ ǟǵǡƼƳǦ ưǵǦƬǗǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ . ƬǪǣǈ ƬǰǎǱƿƲ ǳƳǦĹ ưǧƻǂǦĹ ǖǩ ĻńŃƬƯǦĹ ļĹńƬƹǬǺĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ǲǦķ ǖǧǒƲĵ ǳǝ ƬǭƳǣǂ

 ŒƬǗ2026ưǡƻǽǦĹ ļĹǱǭǆǦĹŕ.

ŃǺƼǬǉǯĹ
ǥǎǺǽŗŁƵǳǅǯĹ

ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹƬƮưƮƬǬǺ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƵǾǪǯĹ ļĹŃǺǕƻ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20258

ǼǵƵƿǯĹ ǱǏǪǯĹ : ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

   рнлн

 ŒƬǘǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹ202509

 

 ļǽǩƬǘǪǦĹŞǱƼƳǦĹưǵǦ10-11

  

ưǵǆǵƪǂǦĹ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ12-14

  

ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǫǗ ļƬǩǱǧǘǩ15-17



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ20259

 ŒƵǡǯ ƹǾǏǾƳǋǯĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ2025

ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ

1.57 ǫǑ œǱǵǧǩ

ǀǴǂƯƲ

ǟǩĹǺǳǰǯ ƹǾǯƵǳǁȃĹ ĻŃǉǪǯĹ

2.61 ǫǑ œǱǵǧǩ

ǀǴǂƯƲ

ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ļƵǛǅǳǯĹ ŁǉǠ

99

ǉǪǯĹĻŃ Ǳƻ ǼƼǯĹ ĻǉǽǉǂǯĹ
ǦƵǗķƵǹƼ

249ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ

ļĹŁĹǋǽȃĹ

2.46 ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ǳƲĹŃƬǩķ

ŐȆǹƼǎȅĹ ŒƵǂǄĵ

2.62ǀǴǂƯƲ ǫǑ ŃƬǵǧǩ

ưǗƬǆǦĹ ǳǝ

ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ ǐǲƵǸĺƵǏƼǄĹ
ŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕ ǉƳĹǺǧǯĹ ŐȆǸȃĹ

ŕŐȆǹƼǎȅĹ

%51.6

ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ ǻǯķ œǺǽǉǯĹ ǼǦƵǔ ƹƸǏǵ
ĺƵǏƼǄĹŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕ ǉƳĹǺǧǯĹ ŐȆǸȃĹ

ŕŐȆǹƼǎȅĹ

x4.6

ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ
ǉǄĹǺǯĹ ǱǹǏǰǯ

13Ǆǧǝ

 Ļǀƻŕ          İǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ŅƬǵǡǦ Ļǀƻŕ Ǳǯ ǀǴǂƯƳǦĹ ǫǑ"ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ "ĻŁǀƼǩ ưǵǭǩń ĻǂƳǝ őǽƾ ǀǴǂƯƳǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ưǵǪǣ ŅƬǵǡǦ ŒǀƿƳǆŜƲŕ.

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202510

 ĻǋǾƻŕ ǟǽǋǏƻŞǎǺƼǯĹǉǾǡƸǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ ƹǯƵŞǡǦ ƹǳǾǩ ǨǾǪǅƼǯ ǟ

ĻǉŞǄǺǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹœĹńƵǂǵķ İŞǾǏǾƳŃœƵ

ǼƷŁ ǼǦ ƹǰƸǪǳǯĹ ĻǌǾǳǳǯĹ ƹǹǁǺǯĹ ǉǽǋƸƻ

ǪƼǯ ļĹŃƵǳƿƼǎȆǯ ƹǘƷƵǪǯĹ ǼƷŁ ƹǬǋǑ ǟǲ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎĹ ƹǬĹǋǑ Ǳǽǉ   őǺǰǄ
 ŒĹǉƼǏǳǯĹ ǉǽǋƸƼǯĹǋǽǺǛƻ ŋŕǋǒǳǯŗǱǈǗ

 ńƵǾƼǲĹŋŕǋǒǲǼǰǠ ǮƸǁ ƹǰǈǵ

ǮǭǾǹǯĹ
ǉǽǋƸƻ :51 / %ƹǘƷƵǪǯĹ ǼƷŁ :49%

ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ŏƵǧǵȃĹ
1.5ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ ŃƵǾǰǲ

ńƵǾƼǲȅĹ ĻŃǉǩ
250ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

ļƵǪǧǕǯĹ ŔǊǸ ƹǾǳǸĵ

 ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǃǴǃǘƲ ǳǝ œƬƳǵǧǪǘǦĹ ǨǰǆƲ"ǀǴǂƯƲ"őǽƾ ǫǩ :

ŞǅǱƳǦĹİĳǽǪǘǦĹ ǫǩ ĻŁǱƹǦĹ ưǵǦƬǗ ĻǀǗƬǠ œƬǪǎŕ İưǕǞƼǪǦĹ ǖǴǱǭƲŕ İǖ
 ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅĹŕ ĿǱǎŕ ǟǵǡƼƲŕ

1.32 
1.57 

20242025

ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ

+19%1.57 

2.61 

2025Future

ĻŃǉǪǯƵƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ 

+1.7x

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

)ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ( )ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ(

 ƵǶƻŁƵǽŃ ǌǽǌǡƻ ŋƵǛǪǯ ǉǽǋƸƼǯĹ ǼǦǼƸǝǺƷĵ

 ǆǽŃƵƻ ǼǦ łĹǺǅƼǎĹ ƹǾǰǳǠ ǋƸǬĵ"ǉǽǋƸƻ "íǦƵǗķ ƹ
ƹǞǧǅǳǯĹ ǻǯķ ŗǺǩ Ǻǳǵ ŐŞǋǅǲ

ǮǭǾǹǯĹ
ǉǽǋƸƻ :50 / %Ŏķ ŗĴ ŗŁ Ǽǎ ǼǦ Ǽǎ :50%

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ
4.1ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ ŃƵǾǰǲ

ńƵǾƼǲȅĹ ĻŃǉǩ
600ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

 ƹǬǋǑ ǻǰǠ łĹǺǅƼǎȅĹ"ǀǶǾǯǺǬ őƵƷ"

ǥƯǡƳǆǪǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202511

ŃǉǳǯĹ ŃƵǒƼǵȅĹ ǟǲ ļĹŃƵǲȃĹ ƹǯŕǉǯ ƹǾǏǾƳǋǯĹ ŏǺǏǯĹ ǼǦ ƵǶƼǵƵǭǲ ǌǽǌǡƻ ǼǦ Ņŕ
 ƵǹǁŃƵǇŕ ǼǂǾǰǈǯĹ œŕƵǡƼǯĹ Ǎǰǂǲ őŕŁ

 ŒƬǘǦ őƬǪǗǸĹ ưǕǞƼǩ ǳǝ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025  :

 ƱǘǞƲŃĹƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ ưƯǆǭƮ ưǗǱǪƹǪǧǦ19 % ǥǌƳǦ
 ǲǦķ1.57 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ œǺǾǰǲ

 ǳǦƬǪƸķ ǙǧƮ ļƵǛǅǳǯĹ ŁǉǠ99 ŘưǒƼǩ

 ǳǝ ǳǅƬǵǠ ǨǠŃ ǟǵǡƼƲ ĻǉǽǉǂǯĹ ĻŃǉǪǯĹ ǖǠĹǱƮ249 ǥǯĵ
 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ

© GeoNames, Microsoft, OpenStreetMap, TomTom
Powered by Bing

œƵǳŜǠ
56 Ǵǚ ǥǯĵ

 ǉǽǋƸƻ
 ǐǡǆǩí8  *

ǽŁǺǡǏǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹƹ**
146 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

 œĹǂǰǕǦĹ-2 *
 ưǩǂǤǪǦĹ ưǤǩ-1 *

 ňƬǴǂǦĹ-2 *
 ĻǀƸ-1 *

ǴǽǋǅƸǯĹ
37 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ

 ưǩƬǭǪǦĹ-1 *

 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ
1,323 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ
 ǳƯǔǱƮĵ-53 *
 ǳƮŁ-22 *

 ưǵǦƬǪǉǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ-6 *

ǋǕǲ
6 Ǵǚ ŎȅĴ

 ǉǽǋƸƻ
 ĻǂǯƬǡǦĹ ŏǂǈ-1  *

ǉǶǹǯĹ
6 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ŎȅĴ
ŃǱƸŕƸŒĹǂ-*1

ǳǦƬǯǱǩ-1 *

 * ıļƬǒƼǪǦĹ ŁǀǗ ǥƶǪƲ ** ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ưǌƻ ǙǧƯƲ ƬǪǭǵƮ İưǧǩƬǣ ưǌƼǦĹ ĻŃǀǠ ļƬǬƬǵƮ ǥƶǪƲ21.8 %

33 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ
 ĻŃǀǡǦĹưǵǘǵƯǒǦĹƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǥƾĹŁ ưǝƬǏŜǪǦĹ ưǵ
 ĻǀƼƳǪǦĹ

191 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ
ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǥƾĹŁ ưǝƬǏŜǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ

łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ ļƬǵǧǪǗ ǂƯǗ

25 ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯĵ
 ĻŃǀǡǦĹưǵǘǵƯǒǦĹƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ľŃƬƾ ưǝƬǏŜǪǦĹ ưǵ
 ĻǀƼƳǪǦĹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202512

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƶǵĹǺǂǯĹ ńǋƷĵ

1 ( ǨƳǴĹƻƳǪƳǦĹ ǂǵƸƦƳǦĹ ĳƬǞǑķ ǜǴŃƬǌǩ ưǝƬǎķŕ ŐǽǯǺĹŕ ŐǽǰƳǅǼĹ ǜǴŃƬǌǩ ưǝƬǎķ ǟǴǂǑ ǫǗ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ĺƬǆǧǴǱ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ƺƮǂǦĹ ǲǦķ ǳ2 ( ĻŃǂǤƳǪǦĹ ǂǵǚ ŁǱǭƯǦĹ ŁƬǘƯƳǅĹ)ĻǀƻĹŕ ĻǂǪǦ ǂƵǸĹ ļĹł( ı3 ( łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ ļƬǵǧǪǘƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ŁƬƯǘƳǅĹ

ļĹŁĹǋǽȃĹ

)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ (

őŞǉǡŜǳǯĹ ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔ2

)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ (

 ĿƵƷŃȁĹ ǻǯķ œǺǽǉǯĹ ǼǦƵǔ ƹƸǏǵǮƸǩĺƵǏƼǄĹ ǉƳĹǺǧǯĹ
ŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕŕ ŐȆǸȃĹŐȆǹƼǎȅĹ

(x)

4.1

3.7

4.6

2023

2024

2025

603

570

521

2023

2024

2025

2,415

2,432

2,456

2023

2024

2025

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

 ŒƵǡǯ ƹǾǏǾƳǋǯĹ ƶǏǶǯĹ2025

%51.6
ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹ ǐǲƵǸ

ĺƵǏƼǄĹ ǉƳĹǺǧǯĹ
ŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕŐȆǸȃĹ

ŐȆǹƼǎȅĹŕ

8.6%
 ǉƳƵǡǯĹőŞǉǡǳǯĹ

ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǻǰǠ2

4.1%
 ǉƳƵǠ ļƵǡǽńǺƻĿƵƷŃȁĹ

 ŔŃǀǠ Ǩǰǅ ǂǘǆƮ ĿƬƮŃǸĹ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹŕ ǂƼǦĹ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ3.15 ǨǯŃŁ
 ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ ǳƲĹŃƬǩķ31 ǂƯǪǆǴŁ2025 ưǪǵǡƮ ĿƬƮŃĵ ǖǴńǱƳƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǫǩ ưǵǋǱƲŕ İ13
 ŒƬǗ ǳǝ ƬŘǆǧǝ2025

ǮƸǩ ĿƵƷŃȁĹĺƵǏƼǄĹŕ ƶƳĹǋǘǯĹŕ ǉƳĹǺǧǯĹ ŐȆǸȃĹ
ŕŐȆǹƼǎȅĹ1

)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ (

1,198

1,252

1,268

2023

2024

2025

 ƹǾǰǾǤǒƼǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǼǦƵǔ

)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ (

 őƵǳǯĹ ŅĵŃ ǻǯķ ǴǽǉǯĹ ǼǦƵǔ ƹƸǏǵ

(%)

37%

37%

44%

2023

2024

2025

1,285

1,189

1,002

2023

2024

2025

21.2%
ǃƷǋǯĹ ǼǦƵǔ ǐǲƵǸ

őŞǉǡŜǳǯĹ2

9.9%
 ǻǰǠ ǉƳƵǡǯĹ
 ŗǉǪǶǯĹ ǨǦǉƼǯĹ

ǋǅǯĹ3



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202513

Ǆŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕ ƹǾƴǾƸǯĹ ļƵǎŃƵǳǳǯĹ ǋƾĵ ǌǽǌǡƻŕ œǺƷǋǭǯĹ ļƵƾƵǡƸǵĹ ǖǧǇǒǯĹ ƹǳǬǺ ļƵǬǋ

 ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ưǪǵǠ
Ǳǭǅ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹƬŘǴ

)ŉĹŕǱǧǵǣ ŃƬǵǧǩ  (

=104,000~
 ƬŘǴǱǭǅ ưǠƬǒǦƬƮ ƬŘǩǱǗǀǩ ŘǼǃǭǩ

Å ǟǡƼƲ"ǀǴǂƯƲ "ǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǵǭǡƳƮ ưǬŃƬǡǩ İưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗ ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǥǏǞƮ ƬŘǅǱǪǧǩ ƬŘǵƫǵƮ ĹŘǂƵĵưǧǴǀƯ . ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ǨǰǆƲŕ
 ǱƼǭƮ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǍǞƾ2.6 ƬŘǴǱǭǅ ưǗƬǆǦƬƮ ŉĹŕǱǧǵǣ ŃƬǵǧǩ

ÅŁĹŁǃǴ ưǣǂǉǦ ǳƮƬƹǴǺĹ ǂƵǸĹ"ǀǴǂƯƲ "ǸĹ ưǧǴǱǑ ưǪǵǠ ǟǧƿƮ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǀŞǆƹǴ ƬǪƮ İļĹǱǭǆǦĹ Şǂǩ ǲǧǗ ǂǪƳǆǩ ǥǤǉƮ ưƫǵƯǦĹ ǲǧǗ ŅǱǪǧǩ ǂƵĵ ļĹłŕ ǀǩ
 ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ǖǵǪƹǦ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

1.31.41.5
2.02.12.32.32.32.52.62.6

20152016201720182019202020212022202320242025

 ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ňƬǞƿǬǼĹ ưǪǵǠ
 ŒƬǗ őǽƾ ưǠƬǒǦĹ2025

 ƹǠƵǏǯƵƷ ŉĹŕǺǰǾǬ ŃƵǾǰǲ2.65
őŁƬǘǴ Ƭǩ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202514

 ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŃŁƵǕǲ ǮǲƵǭƻŕ ƹǩƵǛǯĹ ĻĳƵǧǬ ļĹŃŁƵƸǲ

by 2050

 ƹǾǦǺǂǯĹ ƹǽŃĹǋǅǯĹ ƹǩƵǛǯĹ

700ǀǴǂƯƲ ǫǑ

 ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ őŕĵǟǑƬǭǩ ǳǝ
 ưǡǒǭǪǦĹ ǂŞƿǆƲ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ
 ưǵǝǱƹǦĹ)G2COOL  (

ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ

2ŉĹŕƬƹǵǩ

ǳƳǒƼǩ ǳǝ ưǵǆǪǉǦĹ ưǠƬǒǦĹ ƷǩŁ
 ǀǴǂƯƲǟǑƬǭǩ ǳƯǔǱƮĵ ǳǝ

ǟƳĹǺǳǯĹ ƹǽǺǵƵǶǯĹ

 ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲ
 ǲǦķ ǥǌƲ ưƯǆǭƮ10 %

 ưǴǱǬƬǭǦĹ ǖƪĹǱǪǦĹ ǟǵƯǒƲ ǳǝǖƮŃĵ
 ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ǟǑƬǭǩ ǳǝǺĹŃƬǩļĹ

Å ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ǟǵǡƼƲ ǱƼǬ ŒǀǡƳǦĹ ưǧǋĹǱǩ2050 ǂǴǱǒƲ őǽƾ ǫǩ
ƬǵǭǡƲ ǂǉǬŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ļĹŃŁƬƯǩ ǀǴǂƯƲ ļ

ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǵǧǪǗ ŃƬǑķ ǳǝ ĻǂǤƳƯǩ.

Å ǫǵǆƼƲŕ ļƬǒƼǪǦĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲ ǲǧǗ ƬǯŁǱǰƸ ǃǵǣǂƲ ưǣǂǉǦĹ ƱǧǋĹŕ
ǞƿǦ ưǪǗĹǀǦĹ ļĹŃŁƬƯǪǦĹ ǖǝŁ ǖǩ ŗńĹǱƳǦƬƮ İưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ Ǎ
ǳǬƬƶǦĹŕ őŕǸĹ ǫǵǠƬǒǭǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ.

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202515

 ǱǹǎȁĹ ļƵǲǺǰǡǲ)ǼǯƵǳǯĹ ǼƷŁ ŏǺǎ :ǉǽǋƸƻ(

 ƹǾǭǰǳǯĹ ǮǭǾǸ) Ǵǲ ĹŘŃƵƸƼǠĹ31 ǋƸǳǏǽŁ2025(
 œǱǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ œǱǪǯƬǆǪǦĹ ǢǧǪǴ81.9 % ĿƬƳŜǴŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ Ǩǰǅĵ ǫǩ18.1 %ǂƼǦĹ őŕĹǀƳǧǦ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǅĵ ǫǩ

ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹ ļƵǩȆǠ ĻŃĹŁķ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ
ǪƶƳǅǼĹ ŃƬǆǩ ǫǗ ǀǴǃǪǦĹ ưǝǂǘǪǦ ŕĵ ĿƬƮŃǸĹ ŕĵ ǨǰǅǸĹ ưǵǤǧǪƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļĹŃƬǆǞƳǅǽǦ ưƯǆǭǦƬƮ ưǣǂǉƮ ŃƬ

 İǀǴǂƯƲ

ǂƯǗ Ƭǭǘǩ ǥǋĹǱƳǦĹ ǨǤǭǤǪǴ:

1 (Œ ƱǭǪƳǆǞǬĹ őĹǂǭƸ ưǣǂǈ ƬǪǯĹǀƻķ İǫǵƳǞǧƳƿǩ ǫǵƳǰƸ őǽƾ ǫǩ Ǩǰǅĵ ǢǧƳǪƲ.Œ. ǢǧƳǪƲŕ Ŀ38.21    %2 (  őƬǬǱǵǈƬǬǂƳǬķ Ŏķ ŗŁ ǳƸ ưǣǂǈ őǽƾ ǫǩ ǨǰǅǸĹ ǢǧƳǪƲ

Ĺ ǥƶǩ İĻŁǀǘƳǩ őƬǌƲĹ ļĹǱǭǠ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ǫǵǧǧƼǪǦĹŕ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹŕ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ļĹŃƬǆǞƳǅĹ ǲǧǗ ŞŁǂǦĹŕ ǥǩƬǘƳǦĹ ǳǝ ƬŘǵǠƬƯƳǅĹ ƬŘƹǰǬ ǀǴǂƯƲ ǖƯƳƲǤǪǦƯǪǦĹ ļƬǗƬǪƳƸǼĹŕ ļĹǂǪƲƧǪǦĹŕ ưǵǗƬǪƹǦĹ ļƬǪǦƬ ưǵǎĹǂƳǝǼĹŕ ĻǂǈƬ
ǳǬŕǂƳǤǦǺĹ ƬǰǘǠǱǩ ǲǧǗ ǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ǨǆǠŕ ǳǗƬǪƳƸǼĹ ǥǋĹǱƳǦĹ ǥƪƬǅŕŕ ǳǬŕǂƳǤǦǺĹ ǀǴǂƯǦĹŕ ưǵǞƼǌǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹŕ.

ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹŕ ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ƹǬŃƵǒǲ

13ǋǽĹǋƸǦ
 ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ ƷƪƬƳǬ œǽǗķ2024

25ŅŃƵǲ
 ŒƬǘǦ ŗǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ2024

17ǮǽǋƷĵ
 ŒƬǘǦ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ ǖǝŁ2024

13ǺǽƵǲ
 ŒƬǗ ǫǩ őŕšǼĹ ǖƮǂǦĹ ƷƪƬƳǬ œǽǗķ2025

7ǍǛǏǣĵ
 ŒƬǗ ǫǩ őŕǸĹ ǜǌǭǦĹ ƷƪƬƳǬ œǽǗķ2025

15ǋƸǳƼƸǎ
ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ

 ŒƵǡǯ ǼǯƵǳǯĹ ǱǽǺǪƼǯĹ2025

7ǋƷǺƼǬĵ
 ŒƬǗ ǫǩ őŕšǼĹ ǜǌǭǧǦ ưƳǠƧǪǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ǖǝŁ2025

13ǋƸǳǦǺǵ
 ƷƪƬƳǬ œǽǗķ9 ŒƬǗ ǫǩ ǂǰǈĵ2025

ƹǯŁƵƸǲ1

41.9%

Ǽǂǵķ2

40.0%

ļƵǏǎưǳǯĹ Ǵǲ œŕǋǳƿƼǏǳǯĹ

11.9%

ĹǋǦȁĹ œŕǋǳƿƼǏǳǯĹŁ

6.3%

mailto: ir@tabreed.ae

+971 2 202 0400

 ļƵǩȆǠ ǱǏǩ
ǻǰǠ ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹ
ǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩǺǳǯĹ Ǽ
ǉǽǋƸƻ ƹǬǋǒǯ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202516

 ǉǽǋƸƻ ǼǦ ǴǾǳǸƵǏǳǯĹ ǉƳĹǺǠ

 ǳǝ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ2025 ƽǴŃƬƳƮ ŔǀǡǗ ŃǂǡǪǦĹ ưǴǱǭǆǦĹ ưǵǩǱǪǘǦĹ ưǵǘǪƹǦĹ ŋƬǪƳƸĹ őǽƾ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ưǡǝĹǱǪƮ ƬŘǭǯŃŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ưǵǋǱƲ ƭǆƻ25 ŅŃƬǩ2026

 ǱǹǏǯĹ ǋǡǎ ĳĹŁĵ

 ǱǹǏǰǯ ƹǽǉǪǶǯĹ ĿƵƷŃȁĹ)ǼƻĹŃƵǲȃĹ ǱǸŃǉǯƵƷ  (

 * ưǗǱǝǀǪǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ǨǰǅǸĹ ĿƬƮŃĵ ŃƬǪƶƳǅĹ ĻŁƬǗķ ǫǩ ǀƪƬǘǦĹ ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ǀƪƬǘǦĹ ǳǦƬǪƸķ ǥǪǉǴ
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Tabreed

DFM Index

MSCI EM Index

0.155 

0.155 

0.13

2023

2024

2025

 Ļǉǳǯ ǴǾǳǸƵǏǳǰǯ ǉƳƵǡǯĹ ǼǯƵǳǁķ5ǉǽǋƸƻ ǼǦ ļĹǺǶǎ  :*52 %

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

 ƹǾǩǺǏǯĹ ƹǳǾǪǯĹ

9.0 ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ ŃƵǾǰǲ

ǱǹǏǯĹ ǋǡǎ

3.15 ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ

 ƹǯŕĹǉƼǳǯĹ ƹǾǲǺǾǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǙǎǺƼǲ

1.9ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ

 ǫǩ ĹŘŃƬƯƳǗĹ ǨǰǆǦĹ ǂǘǅ ļƬǬƬǵƮ31 ǂƯǪǆǴŁ2025 ưǭǆǧǦ őŕĹǀƳǦĹ ļƬǬƬǵƮŕ İ2025

 ƹǽǉǪǶǯĹ ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ ŒƵǠ ǼǦ ǱǹǏǰǯ2025

13.0ǍǰǦ

 ǋǇĴ ǼǦ ƶǬǋǳǯĹ ŗǺǶǏǯĹ ǺǳǶǯĹ őǉǡǲ5 ļĹǺǶǎ

+2.5%

 őǉǡǳǯĹ ǃƷǋǯĹ Ǵǲ ƹǠńǺǳǯĹ ĿƵƷŃȁĹ ƹƸǏǵ ŒƵǠ2025

71%
 ǖǏƿƲ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ưǪǵǡƮ ưǵƪƬǰǭǦĹ6.5 ŒƬǘǦ Ǆǧǝ2025 ŒƬǗ ǳǝ ƬǰǘǝŁ ŃǂǡǪǦĹ2026 ưǡǝĹǱǪǦ

 ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202517

ǉǽǋƸƻ :ƹǽŃƵǳƿƼǎĹ ƹǔǋǦƹǾƳƵǶƿƼǎĹ

1 ǉǽǋƸƻ ŏǺǎǨǚƵǶǳǯĹ:ǱǑŕ ưƿǅĹŃ ưǵǧǤǵǯ ǱǪǬ ļƬǣǂƼǩ ǲǦķ ǀǭƳǆƲ ǱǪǭǦĹ ưǘǴǂǅŕ ĻǂǵƯǣ ŏǱǅǀǩǸĹ ưǧǴ

2ǼǰǾǤǒƼǯĹ ǌŞǾǳƼǯĹ :ōǦ ǀƳǪǴ ǥǝƬƻ ǥƹǅ28 ŃƬǤƳƮǼĹŕ ưǵǠǱƵǱǪǦĹŕ ưǩǽǆǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ƬŘǩƬǗ

3ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ ǉǾǯǺƻ:ļƬǡǝǀƲưǴǀǡǬ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ŁǱǡǘƮ ưǩǱǗǀǩ İĻǂǡƳǆǩŕ ưǴǱǠ

5ƹǲĹǉƼǎȅƵƷ ŒĹǌƼǯȅĹ :ưǵǭǑǱǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǖǩ ưǩĳĹǱǪǦƬƮ

ǺǳǶǯĹ:ǳǧƯǡƳǆǪǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǨǗǀƲ ǂǑƬƿǪǦĹ ưǏǞƿǭǩ ļĹŁĹǂǴķ ǖǩ ƱƯƶŜǩ ǱǪǬ ŐǂƼǩ4

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƵǡǯ ŉƵǪǶǯĹ ńǋƷĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202518

ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ

 

ŏǱǆǦĹ ưǘƸĹǂǩ19-25

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ26-28

   

ưǪǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ǥǪǘǦĹ ľłǱǪǬ29-30



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202519

 ŗǌǬǋǳǯĹ ǉǽǋƸƼǰǯ ƹǾǶǚǺǯĹ ƹǬǋǒǯĹ ǴǠ ĻǊƸǵ"ǉǽǋƸƻ "-ǉǽǋƸƼǯĹ ŋƵǛǩ ǮƸǪƼǏǲ

"ǴǂƯƳǦĹ ŋƬǒǠ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǰǉǴ ǀ
 ǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗ ƬŘǗŃƬǆƳǩ ƬŘǗƬǞƲŃĹ
 ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ œǱǤƳǅŕ ıǳǪǦƬǘǦĹ
ŘǽǩƬǗ ŒĹǀƳǆǩ ŚǥǤǉƮ ǮƳǵƯǧƲ

ǥƯǡƳǆǩ ƺǩǽǩ ǨǅŃ ǳǝ ƬŘǪǅƬƻ
ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ưǪǕǬĵ  .

Ǘŕ İĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗ őǱǧƼǦĹ ǥƶǪƲŕ ǲǧ
 ĻǃǵǣŃ İŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ƬǰǅĵŃ
ǦĹ ưǵǧƮƬǠ ǲǧǗ ŊƬǞƼǧǦ ưǵǅƬǅĵ œǀǪ
 ļƬǤƯǈ ưǬŕǂǩ ǃǴǃǘƲŕ ǇǵǘǧǦ

ĳƬƮǂǰǤǦĹ".

Å ǱƼǬ ƬŘǵǦƬƻ ƱǛǧƮ ǀǠŕ İĹŘǂǪƳǆǩ ƬŘǗƬǞƲŃĹ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃĹǂƼǦĹ ļƬƸŃŁ ǀǰǉƲ1.5 ĻŁƬǴń ǲǦķ ŖŁĵ Ƭǩ İưǵǗƬǭǌǦĹ ĻŃǱƶǦĹ ǥƯǠ Ƭǩ ļƬǴǱƳǆǩ ŏǱǝ ưǴǱƫǩ ưƸŃŁ
 ưǵƾƬǭǪǦĹ ǂǯĹǱǕǦĹ ĻŞǀƻŕ ĻǂǵƲŕưǵǅƬǡǦĹǂƼǦĹ ļƬƸǱǩ ƬǰǅĵŃ ǲǧǗŕ  İ . ŗŁƧǴ ƬǪǣǥƾǀǦĹ ļƬǴǱƳǆǩ ŋƬǞƲŃĹŕ œƬǤǆǦĹ ŁǀǗ ǱǪǬ ǲǦķǵǚ ŋŃƬǆƲ ǂ

ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǲǧǗ ǳǪǦƬǘǦĹ ƭǧǒǦĹ ǳǝ ŏǱƯǆǩ . ǲǦķ őǱǋǱǦĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ǲǦķ ưŞƼǧǪǦĹ ưƸƬƼǦĹ ńǂƯƲ İŏƬǵǆǦĹ Ĺǁǯ ǳǝŕ ļƬǩǀƾƯƳǦĹ ưǡǴǂǒƮ ǀǴǂ
ưǦŁƬǗŕ ưǩĹǀƳǆǩİƻ  ıĿĹŕŃǸĹ łƬǡǬķ ǳǝ ƬŘǪǅƬƻ ƬŘǧǩƬǗ œǱǤǴ ǀǠŕ İĻƬǵƼǦĹ ĻŁǱƸ ǫǵǆƼƲ ǳǝ ǂǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǂǉǬ ǨǰǆǴ łķ ŃŞǀǡŜƲ ƴǵ

ǀǴǀǉǦĹ ǂƼǧǦ ňǂǘƳǦĹ ǲǦķ ŖǃǘŜƲ ƬŘǴǱǭǅ ĻƬǝŕ ưǦƬƻ œǱǵǧǩ ǜǌǬ ưƮĹǂǠ œĵ ưǵǪǦƬǘǦĹ ưƼǌǦĹ ưǪǕǭǩ .ǒǦ ǂƼǦĹ ļƬƸǱǩ œĵ ǫǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗŕ ļǂŞƵĵ ƬǪǦƬ
ǘŜƲ ƱǬƬǣ ǟǑƬǭǩ ǳǝ ǲƳƻ ưǠǱƯǆǩ ǂǵǚ ǂƻ ļƬƸǱǩ ǥǵƹǆƲ ǖǩ ŒǱǵǦĹ ǀǴĹǃƳƲ ŗǀƼƳǦĹ ĻŞǀƻ œƨǝ İưǵǩƬǭǦĹŕ ưƫǈƬǭǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ ǲǧǗ ưǦǀƳǘǩ ǀ

 ǄǴŃƬƮ ǥƶǩ İƬŘǴǀǵǧǡƲ ŀƬǭǪǦĹ)39ÁŒ ( őǱǵǅŕ)37ÁŒ.(

Å ǂǴǂǡƲ ŃŞǁƼǴ İưǴŁƬǌƳǠǼĹ ưǵǪǭƳǦĹ ŋŃƬǆƲŕ ĻŃĹǂƼǦĹ ļƬƸŃŁ ŋƬǞƲŃĹ ŃĹǂǪƳǅĹ ǖǩŕ İĹŘǀǴǀƼƲ ǂƶǣĵ ĻŃǱǌƮŕ"ǳǪǦƬǘǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ưƯǠĹǂǩ "ǌǦĹ ƷǩƬǬǂƮ ǫǗ ŃŁƬ
 ǫǩ ǖǞƲǂƳǦ İļĹǂǩ ĽǽƵ ƬǰƳǞǗƬǏǩ ǥǪƳƼǪǦĹ ǫǩ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃǀǡǦĹ œĵ ǫǩ ưƫǵƯǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ22ŉĹŕĹǂǵƲ ŒƬǗ ǳǝ2022 ǲǦķ68

ŉĹŕĹǂǵƲ ŒƬǗ őǱǧƼƮ2050 .ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ŋǂǅĵ ǀǘŜǴ ǳǬƬƯǪǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ļƬƻƬǆǪǦĹ ǀǴǂƯƲ œĵ ǲǦķ ưǠƬǒǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ưǦƬǣǱǦĹ ǂǵǉƲ ƬǪǣ ưǠƬǒǦĹ
 ĺŃƬǡǴ őǀǘǪƮ İĹŘǱǪǬ4 % ŒƬǗ ǲƳƻ ƬŘǴǱǭǅ2035ưƫǈƬǭǦĹ ļĹŁƬǌƳǠǼĹ ǳǝ ƬǪǵǅ Ǽ İ . ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ĻŁƬǴń ǲǦķ ŗŁƧǴ œĵ ŃƬǆǪǦĹ Ĺǁǯ œƦǈ ǫǩŕ

 ǫǩ İǜǘǏǦĹ ǫǩ ĺǂǡǴ Ƭǩ ǲǦķ ǀǴǂƯƳǦƬƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ4.1 ǲǦķ ǫǑ ƬƹǵƸ7.2 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǫǑ ƬƹǵƸ2050 ǥƶǩ İǜǵǞƿƳǦĹ ļĹĳĹǂƸķ ǟǵƯǒƲ ǖǩ ǲƳƻ İ
 ļƬƯǣǂǪǦ ǳƹǴŃǀƳǦĹ ǍǞƿǦĹœǱƮǂǣŕŃǱǧǝŕŃǀǵǰǦĹƾ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ļƬǤƯǈ ǲǧǗ ǳǝƬǎķ ǐǛǎ ňǂǝ ǫǗ ƬŘǧǏǝ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲŕ ļĹǂƳǝ őǽ

ǖǅĹŕ ŏƬǒǬ ǲǧǗ ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗ ļƬǵǭǡƲ ǀǪƳǘƲ Ǽ ǳƳǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǳǝ ƬŘǋǱǌƾ İƭǧǒǦĹ ĻŕŃł  .

ÅǉƲŕ  İưǠƬǒǦĹŕ ŀƬǭǪǦĹ ļƬǴǀƼƳǦ ŗǀǌƳǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƼǦ ŗŃǱƼǪǦĹ ŃŕǀǦĹ ưƫǵƯǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ƷǩƬǬǂƮ ǂǴǂǡƲ ǀǣƧǴŕǱǧƼǦĹ Ŕǁǯ ǥǪ ő
ưǪƪƬǡǦĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ưǪǕǬǸĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲŕ İưǠƬǒǧǦ ŐǽǰƳǅǼĹ ưǏǞƿǭǩ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǵǭǡƲŕ İǳǬƬƯǪǧǦ ǳƯǧǆǦĹ ǨǵǪǌƳǦĹ .ǤǉƮŕ ǫǤǪǴ İǳǗƬǪƸ ǥ

 ǲǦķ ǥǌƲ ưƯǆǭƮ ǀǴǂƯƳǦƬƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƾ ǳǝ ǨǰǆƲ œĵ ļĹĳĹǂƸǺĹ ŔǁǰǦ64 % ŒƬǗ őǱǧƼƮ2050 ǂǵǝǱƲ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ǨǗŁ ǖǩ İ
ǂǒƿǧǦ ưǎǂǘǪǦĹ œƬǤǆǦĹ ļƬƫǞǦ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ .Ĺ ǳǝ ưǵǪǣĹǂƳǦĹ ļĹŃǱǝǱǦĹ ŃŞǀǡŜƲ łķ İưǴǱǠ őǱǧƼǦĹ ŔǁǰǦ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ŖŕǀƹǦĹ œĵ ƬǪǣ ŐǽǰƳǅ

 ǱƼǭƮ ưǠƬǒǦĹ17 ǲǦķ ǥǌǴ Ƭǩ ǲǦķ ưǝƬǎķ İǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲ26ǧƼƮ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ļƬǤƯǈ ǳǝ ưƯǭƹƳǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǫǩ ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲ őǱ
 ŒƬǗ2050ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǳŞǭƯƲ ǖǴǂǆƳǦ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǵǪǯǸĹ ńǃǘǴ Ƭǩ İ.

Å ǫǩ ưƯǆǭƮ ǥǠĵ ưǠƬǑ ǢǧǰƳǆǴ Ǳǰǝ  İĻĳƬǞǣŕ ưǩĹǀƳǅĹ ǂƶǣĵ ŘǽǴǀƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŒƬǕǬ ǀǘŜǴ40% ǲǦķ50 % ưǞǧǤƳƮŕ ưǴǀǵǧǡƳǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ưǪǕǬĵ ǫǩ
ƬŘǏǴĵ ǥǠĵ ǀǴǂƯƲ  .ǦĹ ŃŁƬǌǩ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǲǧǗ ŔŁƬǪƳǗĹ ǥǏǞƮ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƾ ǳǝ řǂǵƯǣ řŃŕŁ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬǸŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǠƬǒ

ĻŕŃǁǦĹ ǀǭǗ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ļƬǤƯǈ ǲǧǗ ǐǛǏǦĹ ǥǧǡǴŕ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǫǆƼǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İŗŃĹǂƼǦĹ ǫǴǃƿƳǧǦ ǮǩĹǀƿƳǅĹŕ .Ĺ Ĺǁǯ ǨǰǆŜǴŕ ǳǝ ƷǰǭǦ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǜǵǦƬǤƲ ǫǩ ǥǧǡǴŕ İĳƬƮǂǰǤǧǦ ưǵǝƬǎķ ǀǵǦǱƲ ĻŃǀǠ ǲǦķ ưƸƬƼǦĹ ǥǵǧǡƲ.

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202520

 ƹǵƵǭǲ"ǉǽǋƸƻ"ƹǾǩǺǏǯĹ

ǻǰǠ ŊƵǧǅǰǯ ƵǶǂǹǵ
ƵǶƻŁƵǽŃ

 ưƶǦƬƶǦĹ ưǧƻǂǪǦĹ ǫǩ ĳƬǰƳǬǼĹ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İưǩǀǡƳǪǦĹ ļƬǵǭǡƳǧǦ ǥƶǩǸĹ ŒĹǀƿƳǅǼĹ őǽƾ ǫǩ ưǴŁƬǴǂǦĹ ƬǰƳǬƬǤǩ ƽǵǅǂƳǦ ƬǰƲǂǵǆǩ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ ǫǩ ƬǰƹǩƬǬǂƮ"Ʋǥǵǰǆ " ŞǀǘǴ ŗǁǦĹ

 ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ƴǴǀƼƲ ǫǪǏƳǴ ƬŘǧǩƬǈŕ ƬŘƻǱǪǑ ƬŘƹǩƬǬǂƮ)VFDs(İ  ƬǵƸǱǦǱǭǤƲŕ ǖƪĹǱǪǦĹǱǬƬǭǦĹưǴ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ İ)ǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ǥƶǩǟǑƬǭ

ưǵǝǱƹǦĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǲǧǗ ĻǀǪƳǘǪǦĹ .(Ǧ ưǴŁƬǵǡǦĹ ưǬƬǤǪǦĹ ǲǧǗ ǓǝƬƼǴ ƬǪƮ İőǱǋǸĹ ưǵǆǝƬǭƲ ǃǴǃǘƲŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǖǝŃ ǳǝ ļĹŃŁƬƯǪǦĹ Ŕǁǯ ǨǰǆƲŕ ǳǝ ưǣǂǉǧ

ŋƬǒǡǦĹ . ǥǋĹǱƲ İŗńĹǱƳǦƬƮŕ"ǀǴǂƯƲ "ǩŕ ǐƯǏǭǩ ǱǪǬ ƷǰǭƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǖǩ İǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ǀǩǸĹ ǥǴǱǑŕ ŗǱǠ ƭǧǒƮ ǖƳǪƳƲ ĻǀǴǀƸ ǂǴǱǒƲ Ňǂǝŕ ŏĹǱǅĵ ŎƬǉǤƳǅĹ ǟǵǡƼƲ ǖǩ ǟǆƳ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ŎĹǀǯĵŕ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ǃŞǵǪƳǦĹŕ İưǩĹǀƳǆǩ ưǪǵǠ.

ƵǵŃǺǘǄǆǦĹ ǳǝ ƬŘǴǱǠ ĹŘŃǱǏƻ ǀǴǂƯƲ ƱƿŞǅŃ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ǳǆǵƪǂǦĹ Ƭǯǂǡǩ ǫǩ ƬŘǠǽǒǬĹ İưǵǧƼǪǦĹ ŏǱ

 ǀǴǂƯƲ ǖǴŃƬǉǩ ǥǵǛǉƲŕ ǁǵǞǭƲ ǳǝ ļĹńƬƹǬǺĹ ǫǩ ǥǴǱǑŕ ǥǝƬƻ ǥƹǅ ǲǦķ ŘĻǀǭƳǆǩǟǑƬǭǪǦĹ  .ǅǼƬƮŕ ǫǩ ĻŁƬǞƳ

ǩ ǥǤǦ İőŕŁ Ʊǅ ǥǪǉƳǦ ƬǰǦƬǪǗĵ ŏƬǒǬ ǀǴǂƯƲ ƱǘŞǅŕ İưƳƯƶǪǦĹ ĿƬƹǭǦĹ ǊǌǠŕ ưǭǵƳǪǦĹ ĻǀǗƬǡǦĹ Ŕǁǯ Ƭǰǭ

ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ưǞǧƳƿǩ ƭǧǑ ŉƬǪǬĵŕ ưǵǠǱǅ ǊƪƬǌƾ  .ǩ ĺŃƬǡǴ Ƭǩ ŏĹǱǅǸĹ Ŕǁǯ ǜǵǏƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ ǫ8

 ǲǦķ11ǧǩœǱǵ ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļĹŃǀǠ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫǑ2030 ưƮĹǁƸŕ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ǱǪǬ Ňǂǝ ǂǝǱǴ Ƭǩ İ

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ.

 ǟƸƼǳǯĹ ƵǶǂǹǵ
ĿƵǂǶǯĹ ǨǾǪǅƼǯ ǖƯƳƲ"ǀǴǂƯƲ "ƯǒǦĹ ǱǪǭǦĹ ǫǵƮ ǖǪƹƲ İƬǯŃƬǉƳǬĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƳǦ ƬŘǬńĹǱƳǩ ƬŘƹǰǬ ǳǘǵ

ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ńƬǵƳǩǼĹ ļƬǵǠƬǞƲĹŕ İưǵƪƬǡƳǬǼĹ łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗŕ İŅŕŃǀǪǦĹ  .ŕ őǽƾ

 İŒƬǘǦĹƱǩǂƮĵ ưǣǂǈ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǽǦ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ưǣĹǂǈ ǀǴǂƯƲ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ" ŎƬǎĵ Ƭǩ İ

190,000ǡƳǆǩ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴń Ňǂǝ ǖǩ İưǵǦƬƼǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ưǵǧƯ

 ǲǦķ ǥǌƲ600,000ǀǴǂƯƲ ǫǑ  . ńƬǵƳǩĹ ǨǰǆǴ œĵ ǖǠǱƳŜǴ ƬǪǣ ŋŕǂǉǩǳǧǗ ǥƯƸ ưǧƿǬ ǳǝ

 ǱƼǬ ưǝƬǎķ250,000 ưǕǞƼǪǦĹ ǖǴǱǭƲ ńǃǘǴ ƬǪƮ İĻǀǴǀƹǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ǫǑ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ưǩĹǀƳǅĹŕ ĿǱǎŕ ƽǅǂŜǴŕ ưǴŃƬǪƶƳǅǼĹ.
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

965 
146 61 

402 1,574 

2019 Existing
Concessions

New
Greenfield

Inorganic 2025

 ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǩ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯȁƵƷ(

 ļƬǵǧǪǗ ǫǩ ļƬǝƬǎķ
łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ

ĻǀǴǀƸ ǖǴŃƬǉǩ
ļĹńƬǵƳǩĹ

ưǪƪƬǠ ǖǴŃƬǉǩŕ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202521

ƵǶƼǞǧǅǲ őŕŁ ǥǰƼǈǳƷ ŏĹǺǎȂǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ

ŃǀǌǪǦĹ :ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹ ǀǰǘǩŕ İưǠƬǒǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ưǦƬǣǱǦĹŕ İưƫǵƯǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ƷǩƬǬǂƮŕ İǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ

 ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ƬǭƳǕǞƼǩ ŏĹǱǅĵ ǀǰǉƲ)ǂǌǩŕ İǀǭǰǦĹŕ İưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹŕ İœƬǪŜǗ ưǭǒǧǅŕ İǫǴǂƼƯǦĹŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ (ƭǧǒǦĹ ǳǝ ĹŘǀǴĹǃƳǩ ƬŘǵǧǤǵǯ ƬŘǗŃƬǆƲ ƬŘǗǱǝǀǩ İǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ
ĻŃĹǂƼǦĹ ļƬƸŃŁ ǳǝ ǂǪƳǆǪǦĹ ŋƬǞƲŃǼĹ ƭǬƬƸ ǲǦķ İŏƬǒǭǦĹ ưǘǅĹŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹŕ ŗŃƬǡǘǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ ǖǴŃƬǉǩŕ İŋŃƬǆƳǪǦĹ ŗǂǏƼǦĹ ǖǅǱƳǦƬƮ . ǲǦķ ŀƬǭǪǦĹ ǂŞǵǛƲ ŗŁƧǴŕǖǝŃĹ ŁƬǰƸǺĹ ĻŕŃł ļƬƯǧǡƲŕ ŗŃĹǂƼǦ

ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ļƬǤƯǈŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ưǈƬǉǯ ǫǩ ǀǴǃǴ Ƭǩ İǄǡǒǦĹ .ǝ ĻŃĹǂƼǦĹ ļƬƸŃŁ œĵ ǲǦķ ưǵǭǑǱǦĹ ưǵǪǭƳǦĹŕ ŀƬǭǪǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ǢǭƯǦĹ ǂǴŃƬǡƲ ǂǵǉƲ İőƬƶǪǦĹ ǥǵƯǅ ǲǧǗŕ œĵ ǖǠǱƳŜǴ ǂǌǩ ǳ
 ǱƼǭƮ ǖǞƲǂƲ1.5 ǲǦķ3Ǭ Ʊǧƹǅ ǀǠ œƬǪŜǗ ưǭǒǧǅ ǳǝ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ļĹǂǈƧǩ œĵ ưǠƬǒǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ưǦƬǣǱǦĹ ļƬǬƬǵƮ ǂǰǕŜƲ ƬǪǭǵƮ İœǂǡǦĹ ǜǌƳǭǩ őǱǧƼƮ ưǴǱƫǩ ļƬƸŃŁŘǱǪǩ ƬŘǴǱǭǅ Ĺ ŔŃǀǠ ƬŘƯǣǂ6.7 % ǲǧǗ

ǫǵǵǎƬǪǦĹ ǫǴǀǡǘǦĹ Ŗǀǩ . ưǬŕǂǪǦĹ ńǃǘǴ ƬǪƮ İŃƬǪƶƳǅǼĹ ļĹǀǭƸĵŕ İŀƬǭǪǦĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ İưǵǭǑǱǦĹ ŖĶǂǦĹ ưǩĳĹǱǩ ǲǧǗ ǀǴĹǃƳǩ ǥǤǉƮ ŏĹǱǅǸĹ Ŕǁǯ ǳǝ ļƬǩǱǤƼǦĹ ǥǪǘƲŕǪǦĹǆŜǴŕ İưǵƾƬǭ ļĹŃƬǆǩ ŋŞǂ
ƬŘǩĹǀƳǆǩ ƬŘǴǂǏƻ ĹŘǱǪǬ ǨǗǀǴŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƾ .ĻŁǱƸŕ İǳƾƬǭǪǦĹ ǜŞǵǤƳǦƬƮ ĻǂǈƬƯǩ ǐƯƲǂƲ ưǴŃǱƼǩ ưǴǂǏƻ ưǵƳƼƲ ưǵǭƮ ǲǦķ ưǴŃƬǵƳƾĹ ưǩǀƾ ǫǩ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱƼƳǴ İǢǦǁǦ ưƹǵƳǬŕƳǦĹ ĻŃǀǡǦĹŕ İĻƬǵƼǦĹ ưǵǆǝƬǭ

ưǴŁƬǌƳǠǼĹ.

ƭǧǒǦĹ ĻǱǠŕ İŗŁƬǌƳǠǼĹ ǖǴǱǭƳǦĹ ļƬǅƬǵǆƮ ưǩǱǗǀǩ İưǬƬƳǪǦĹ ǫǩ ƬŘǔǱƼǧǩ ĹŘŃǀǠ ŏĹǱǅǸĹ ŔǁǰǦ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ǄǅǸĹ ǂǰǕŜƲŕ İǳǧƼǪǦĹ
ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ǳǝ ƬǪŞǵǅ Ǽ İưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǲǧǗ ŏƬǞǬǺĹ ŃĹǂǪƳǅĹŕ .ŗǱǠ ĳĹŁĵ ǟǵǡƼƲ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǥǋĹǱƲŕ ưǩǱǗǀǩ İ

ưǵǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ļƬǗƬǒǡǦĹ ǳǝ ŏƬǒǭǦĹ ǖǅĹŕ ǱǪǬŕ ưǭǵƳǩ ưǵǦƬǩ ǇǩĹǱǰƮ . ǐƯǎ ŁǱǰƸ œƬǪǗ ưǭǒǧǅ ǥǋĹǱƲ œŕƧǉǦĹǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ İưǩƬǘ
ǐǞǭǦĹ ľƬƳǬķ ļƬǏǵǞƿƲ ǂǵƵƦƲ ĳƬǰƳǬĹ ǖǩ ŖǱǠĵ ǱǪǭǦ ĻƦǵǰǩ ǳǯŕ .ǵǆǦĹ ǳǗƬǒǠ ǫǩ ǨǗǀƮ ƬŘǘǅǱƲ ǳǭǴǂƼƯǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǀǰǉǴŕ ưƻƬ

ưǪƪƬǠ ưǵǦƬǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ĳƬǡƮ ǨǚŃ İưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ .ƬǪƶƳǅĹŕ ŗǱǠ ǳǝǂǌǩ ŋƬǒǠ ǫǩ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǀǵǞƳǆƲŕ ưǴĶŃ ļĹŃ
2030ǳǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ǱǪǭǦĹ ǨǗǀƲ ǳƳǦĹ .ǒǠ ǳǝ ŉƬǉǭǦĹ ưǴǱǡƲŕ ǨƿǏƳǦĹ ǖƸĹǂƲ ǖǩ ǂǌǪǦ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ĻǂǕǭǦĹ ƱǭǆƼƲ ƬǪǣ ưƻƬǵǆǦĹ ļƬǗƬ

ưǵǧǴǱƼƳǦĹ ưǗƬǭǌǦĹŕ .ļƬǵǠƬǞƲĹŕ İĻǂǪƳǆǪǦĹ ưǵǧǤǵǰǦĹ ļƬƻǽǋǺĹŕ İǨƿǏƳǦĹ ƧǑƬƯƲ ǫǩ ǨǗǀƮ ŗǱǡǦĹ ƬǯǱǪǬ ǀǭǰǦĹ ǥǋĹǱƲŕ ĻŃƬƹƳǦĹ
ĻǀǴǀƹǦĹ.

ŖǱǌǡǦĹ őƬǪƻǸĹ ŋƬǞƲŃĹŕ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ĻǂǵƯǣ ĻŁƬǴń ǲǦķ ŗŁƧǴ ƬǪǩ İĹŘǂǪƳǆǩ ƬŘǗƬǞƲŃĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǰǉǴ .ŕ ǳǝ ƭǧǒǦĹ ǀǘǴ
ưǴŃĹǂƼǦĹ ļĹǂǵǛƳǧǦ ưǵǅƬǆƼǦĹ ǀǴǀǈ ĻŕŃǁǦĹ ļƬǠŕĵ :Ʈ ĻŁƬǴń ǥǣ œĵ ǲǦķ ưǠƬǒǧǦ ưǵǦŕǀǦĹ ưǦƬǣǱǦĹ ļǽǵǧƼƲ ǂǵǉƲ İǀǭǰǦĹ ǳǞǝ ŃĹǀǡǪ1ϲC  ǳǝ

 ŒƬǗ2024 ǱƼǬ ƱǝƬǎĵ7 ǱƼǭƮ œƬǪǗ ưǭǒǧǅ ǳǝ ǲǌǠǸĹ ƭǧǒǦĹ ǖǞƲǂǴ œĵ ǖǠǱƳŜǴ ƬǪǭǵƮ İưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ĻŕŃǁǦĹ ǲǦķ ļĹŕƬƹǵƸ4 % ǲƳƻ ƬŘǴǱǭǅ
 ŒƬǗ2027ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬƸƬǵƳƻĹ ǲǦķ ǳǆǵƪŃ ǥǤǉƮ ǢǦł ǖƸǂǴŕ İ .ƳǧǦ ưǵǭǑŕ ǐǒƾ őǽƾ ǫǩ ļƬǴǀƼƳǦĹ ŔǁǰǦ ļƬǩǱǤƼǦĹ ƭǵƹƳǆƲŕ ǂǵǴƬǘǩŕ İǀǴǂƯ

ƬǘƯǬǼĹ ǫǗ ƭǧǒǦĹ ǱǪǬ ǥǌǞǦ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǖǵƹǉƲŕ İĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǲǧǗ ŁƬǪƳǗǼĹ ǖǵǅǱƲŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣļƬƵ  . ǳǝŕ
 ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ǲǦķ ǂǕǭŜǴ İǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ǟǑƬǭǪǦĹ ǖǴŃƬǉǪǧǦ ǳƹǵƲĹǂƳǅĹ ǥƼǣưǵǬĹǂǪǘǦĹ ưǝƬƶǤǦĹ ļĹłǉǪǦĹŕưǪƿǏǦĹ ǖǴŃƬ

3ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǫǩ ŗǂǞǋ ŖǱƳǆǩ ǟǵǡƼƳǦ ưǵǭǑǱǦĹ ļƬǩĹǃƳǦǼĹ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ İļƬǩĹǀƿƳǅǼĹ ĻŁǀǘƳǪǦĹŕ .ǪǦĹ ǥǪǘƲ İǂǌǩ ǳǝ ưǌǭ
 ƷǩƬǬǂƯǦ ưǵǭǑǱǦĹ"ǳƞǝśǱŜǬ "Ǘ ưǭǒǧǅ ŒǀǡƳƲ ƬǪǭǵƮ İưǠƬǒǦĹŕ ĳĹǁǛǦĹŕ ŔƬǵǪǦĹ ŃǱƼǩ őǱƻ ŀƬǭǪǦƬƮ ŇƬƿǦĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ǖǵǪƹƲ ǲǧǗ ǫǴǂƼƯǦĹŕ œƬǪ

ǳƾƬǭǪǦĹ ǜǵǤƳǦĹ ưǒƾŕ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ưǵƾƬǭǪǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǫǩ ǥǣ ļĹŃƬǩǺĹ ļǀǪƳǗĹŕ İưǵǠƬǑ ļĹĳƬǞǣŕ ļƬǅƬǵǅ ǳǭƯƲ ǳǝưǵǭǑǱǦĹ.
Ĺŕ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǟǵǆǭƲ ĻŁƬǴń ǖǩ İŏĹǱǅǸĹ ǂƯǗ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǳǝ ǳǧǤǵǯ ŋŃƬǆƲ ǲǦķ ļƬǯƬƹƲǼĹ Ŕǁǯ ǂǵǉƲ İŒƬǗ ǥǤǉƮ ļĹŃƬǪƶƳǅǼ

œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩŕ ưǦƬǘǝ őǱǧƻ ǱƼǬ.

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǳǾ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202522

ƹǞǧǅǳǯĹ őŕǉǯ ƹǾǰǭǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǡǩǺƻ

ŃǀǌǪǦĹ :1 (    İǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ ǫǗ ŃŁƬǌǦĹ ŗǂǒřǡǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ2 ( ŒƬǘǦ ưǘǠǱƳǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ2025ńŃǱƮ ǀǬĴ ŁŃǀǬƬƳǆǦ ƬŘǡǝŕ

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
 ļĹŃƵǪǡǯĹ

) % ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ
 ǀƻƵǶǯĹ őǉǡǲ
ǼǰǅǳǯĹ(

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
ļĹĳƵǒǵȃĹ2

) % ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ
 ǀƻƵǶǯĹ őǉǡǲ
ǼǰǅǳǯĹ(

 ǟǎǺƼǯĹ őǉǡǲ
ŗǋǘǅǯĹ2

 Ǻǳǵ őǉǡǲ
œƵǭǏǯĹ2%

 ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ
ǼǯƵǳǁȃĹ
ǺǳǶǯĹ őǉǡǲ2%

ǼǰǭǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ1 ƹǯŕǉǯĹ

5.2% 9.2% 88.2% 2.9% 5.6%

Şǘǝ ǳǦƬǩ ŋƬǒǠŕ İưǭǵƳǩ ưǵǑƬǵƳƻĹŕ ưǵǦƬǩ ǃǣĹǂǪƮ ưǩǱǗǀǩ İưǵǦƬǗ ưǬŕǂǩŕ ưǴŁƬǌƳǠĹ ĻǱǠ ŃƬǰǔķ ļĹŃƬǩǺĹ ǥǋĹǱƲ İőƬ
ŁƬǌƳǠǼĹ ǖǴǱǭƳǦ ĻǂǪƳǆǩ ŁǱǰƸŕ  .ǦĹŕ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǫǩ ưǵǝƬǣ ǇǩĹǱǰƮ ƬŘǩǱǗǀǩ İƬŘǪǵǧǅ ǳǦƬǪǦĹ ŒƬǕǭǦĹ ǥǕǴŕ İưǦǱǵǆ

ưǕǞƼƳǩ ưǵǧǣ ưǴńĹǂƳƻĹ ļƬǅƬǵǅ ǟǵƯǒƲŕ İőǱǋǸĹ ĻŁǱƸ ǫǆƼƲŕ .ƳǠǼĹ ưǣĹǂǉǦĹ ļƬǵǠƬǞƲĹ ǨǰǆƲ ƬǪǣ ưǴŁƬǌ
ŗŁƬǌƳǠǼĹ ǖǴǱǭƳǦĹ ǟǵǪǘƲŕ ưǬŕǂǪǦĹ Ŕǁǯ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ǖǅǱƳǦĹ ǳǝ ĻǁƾǶĹ ưǧǩƬǉǦĹ  .ŗŁƬǌƳǠǼĹ ǨƾǃǦĹ ǥǕǴŕ ǖǅĹŕ

ǢƮŕĵ Ǌǌƻ ŋƬǞƲŃĹ ǖǩ ǐǞǭǦĹ ľƬƳǬķ ǳǝƬǘƲ ǲǦķ ǱǪǭǦĹ ǀǭƳǆǴ łķ ıŏƬǒǭǦĹ+ǦĹ ǳǝ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǲǦķŕ İ ǂǵǚ ļƬǗƬǒǡ
ǦĹ ǳǝ ĻǂǵƯǣ ļĹŃƬǪƶƳǅĹ ǫǩ ǨǗǀƮ İưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ İĳƬǭƯǦĹŕ ǀǵǵǉƳǦĹŕ İưƻƬǵǆǦĹ ǥƶǩ ưǵǬǱƮǂǣŕŃǀǵǰǦĹưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯ  .

 ǐǅǱƳǪƮ İƬŘǏǞƿǭǩ ǨƿǏƳǦĹ ǥǕǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ1.6 % ŒƬǗ ǳǝ2025 ĺǂǠ ǂǡƳǆǵǦ İ2 %ǐǅǱƳǪǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ.
ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ

ĻǉǅƼǳǯĹ

1.7% 9.1% 89.6% 4.0% 2.3%

 ǱƼǭƮ ǳǬǱƮǂǣŕŃǀǵǰǦĹ ǂǵǚ ǳǦŕǸĹ ǃƹǘǦĹ ǊǧǡƳǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ2 % ǳǝ ǳǬǱƮǂǣŕŃǀǵǰǦĹ ǂǵǚ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ
 ŒƬǗ2025ưǵǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǥǵǌƼƲ ǃǴǃǘƲŕ ŏƬǞǬǺĹ ǐƯǏƮ ƬŘǩǱǗǀǩ İ .ǴŃƬƹǦĹ ļƬƻǽǋǺĹ ǨǰǆƳǅ ƬǪǣ ĻŃĹŁķ ǳǝ ư

 ƭƪĹǂǏǦĹîǥƾǀǦĹ ưƯǴǂǎ őƬƾŁǺ ǐǒƿǪǦĹ ǮƸǱƳǦĹŕ İưǝƬǏǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ưƯǴǂǏǦ ưǵǬŕǂƳǤǦǺĹ ĻǂƲǱǞǦĹ ǥƶǩ ǲǧǗ ǳǌƿǉǦĹ
 ŒƬǗ ǳǝ ưǘǞƲǂǪǦĹ őǱƾǀǦĹ ĺƬƼǋĵ2028îưǵǦƬǪǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǃǴǃǘƲ ǳǝ . ǀǵǈǂƳǦ ưǵǝƬǎķ ļĹǱǒƾ łƬƿƲĹ œƦǈ ǫǩŕ

ǸĹ ĻŃĹŁķ ǂǑĵŕ ǥƸǸĹ ưǒǅǱƳǩ ưǵǦƬǪǦĹ ǂǑǸĹ ǃǴǃǘƲŕ İǮŞƸǱǪǦĹ ǂǵǚ ǨǗǀǦĹ ĳƬǛǦķ ǳǝ ľŃǀƳǦĹŕ İŗŃŕǂǏǦĹ ǂǵǚ ŏƬǞǬǺĹ őǱǋ
ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǅƬǵǆǦĹ ưǵǠĹǀǌǩ ǫǩ ǖǝǂǴ œĵ İļƬǩĹǃƳǦǼĹŕ .ǒǧǆǦ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ŏƬǝǶĹ ǥǕƲ İŏƬǵǆǦĹ Ĺǁǯ ǳǝŕ œƬǪŜǗ ưǭ

 ǳǩƬǗ őǽƾ ǱǪǭǦĹ ńǃǘƳǴ œĵ ǖǠǱƳŜǴ łķ  ıưǵƮƬƹǴķ2025í2026 ǖǅǱƲ ŃĹǂǪƳǅĹŕ ǐǞǭǦĹ ľƬƳǬķ ļƬǏǵǞƿƲ ŃƬǆƼǬĹ ǖǩ
ưǵǬǱƮǂǣŕŃǀǵǰǦĹ ǂǵǚ ưǒǉǬǸĹ  . ŖǱƳǆǩ ǱƼǬ ƬŘƮŃƬǡƳǩ İƬŘǏǞƿǭǩ ǨƿǏƳǦĹ ǥǕǴ œĵ ǂǕƳǭŜǴ ƬǪǣ2 ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ŭ

ǐǅǱƳǪǦĹ.

œƵǳŜǠ

1.7% 7.5% 93.6% 2.4% 2.6%

ŘǩǱǗǀǩ İǳǪǵǧǠǺĹ ǫǵǡǵǦĹ ŒǀǗ ưǦƬƻŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŋƬǎŕǸĹ ŁǀǉƲ ǨǚŃ ŔǱǪǬ ŁƬǌƳǠǼĹ ǥǋĹŕ İǫǴǂƼƯǦĹ ưǤǧǪǩ ǳǝŕ Ƭ
ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ưƻƬǵǆǦĹ ǳǗƬǒǡǦ ŗǱǡǦĹ ĳĹŁǸĹŕ ǳǝƬǌǪǦĹ ļƬƶǴǀƼƳƮ .œĵ ǖǠǱƳŜǴ İǐǅǱƳǪǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗŕ ǱǪǭǴ

 ǱƼǭƮ ŁƬǌƳǠǼĹ3% ưƮĹǂǠ ǳǬǱƮǂǣŕŃǀǵǰǦĹ ǂǵǚ ŋƬǒǡǦĹ ǥŞǤǉǴ œĵ őƬǪƳƻĹ ǖǩ İ90 % ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŉƬǉǭǦĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ
 ŒƬǗ őǱǧƼƮ2030  .ĻǀǴǀƸ ưǵǦƬǩ ļĹĳĹǂƸķ ĺƬǵǚ ǥǔ ǳǝ ǫǴǀǦĹ ļƬǴǱƳǆǩ ŋƬǞƲŃĹ ŃĹǂǪƳǅĹ ƺŞƸǂŜǴ İǥƮƬǡǪǦĹ ǳǝŕ .Ʋŕ ǥǪǉ

Ĺ ŃƬǑǺĹ ǃǴǃǘƲŕ İǨǗǀǦĹ ļƬǅƬǵǅ ǥǴǀǘƲŕ İļĹŁĹǂǴǺĹ ĻǀǗƬǠ ǖǵǅǱƲ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǀǵǘǋ ǲǧǗ ưǴŃƬƹǦĹ ļƬǈƬǡǭǦĹǳǦƬǪǦ  .
ŊƬǞƼǧǦ ƬŘǪǰǩ ĹŘǂǩĵ ļƬǩńǸĹ ǖǭǩŕ ŐǱǭƯǦĹ ŋƬǎŕĵ ưǴǱǆƲ ŒƬǕǬ ƴǴǀƼƲ őƬǪǤƳǅĹ ǲǦķ ưǵǩĹǂǦĹ ŁǱǰƹǦĹ ǀǘŜƲ ƬǪǣ ǲǧǗ

ǳǦƬǪǦĹ ŃĹǂǡƳǅǼĹ  .ǩ őŕŁ ǥƾĹŁ ưǴŃƬǪƶƳǅǼĹŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ ǐƮĹŕǂǦĹ ǟǵǪǘƲ ǲǧǗ ǫǴǂƼƯǦĹ ǥǪǘƲ İǢǦł ƭǬƬƸ ǲǦķŕ Ǆǧƹ
ǗǸĹ ưƫǵƮ ǫǵǆƼƲ ưǧǋĹǱǩ ǖǩ ŗńĹǱƳǦƬƮ İǄǧƹǪǦĹ ľŃƬƾ ŏĹǱǅǸĹ ǲǧǗ ƬǰƻƬƳǞǬĹ ǖǵǅǱƲŕ İǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹőƬǪ.

ǴǽǋǅƸǯĹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǳǾ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202523

ƹǞǧǅǳǯĹ őŕǉǯ ƹǾǰǭǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǡǩǺƻ

ŃǀǌǪǦĹ :1 (    İǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ ǫǗ ŃŁƬǌǦĹ ŗǂǒřǡǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ2 ( ŒƬǘǦ ưǘǠǱƳǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ2025ńŃǱƮ ǀǬĴ ŁŃǀǬƬƳǆǦ ƬŘǡǝŕ

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
 ļĹŃƵǪǡǯĹ

) őǉǡǲ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ
ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ(

 ƹǦƵǘǳǯĹ ƹǳǾǪǯĹ-
ļĹĳƵǒǵȃĹ2

) őǉǡǲ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ
ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ(

 ǟǎǺƼǯĹ őǉǡǲ
ŗǋǘǅǯĹ2

 Ǻǳǵ őǉǡǲ
œƵǭǏǯĹ2

 ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ
ǼǯƵǳǁȃĹ
ǺǳǶǯĹ őǉǡǲ2

ǼǰǭǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ1 ƹǯŕǉǯĹ

6.0% 5.6% 85.4% 1.8% 5.2%

ŚőƬǗ ŚŃǀǠ ŃƬǰǔķ ǥǋĹǱƲ İŗŁƬǌƳǠǼĹ ǖǴǱǭƳǦĹ ĻǀǭƸĵ ǁǵǞǭƲ ǳǝ ƬŘǩǀǠ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ŞǳǏǩ ŃƬǑķ ǳǝ ưǬƬƳǪǦĹ ǫǩ 

ưǵƸŃƬƿǦĹ ļƬǩǀǌǦĹ ưǰƸĹǱǩ ǳǝ  . ǨƿǏƳǦĹ őǀǘǩ ǙǧƮ ǀǠŕ2.2 % ǱǴƬǩ ǳǝ2025 İĻǂǡƳǆǩ ļƬǴǱƳǆǩ ǫǪǎ őĹǃǴ Ǽ ǮǬĵ Ǽķ İ

ưǵǡǵǡƼǦĹ ĻǀƪƬǞǦĹ ŃƬǘǅĵ ŋƬǞƲŃĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ŋƬǎŕǸĹ ǀǴǀǉƳƮ ƬŘǩǱǗǀǩ  .ŘǩǱǗǀǩ İĻǱǡǦƬƮ ǳǝǂǌǪǦĹ ŋƬǒǡǦĹ ǃǵǪƳǴŕ ļƬǴǱƳǆǪƮ Ƭ

 ŒƬǗ ǁǭǩ ƬǰƲƬǴǱƳǆǩ ǲǬŁĵ ǲǦķ ĻǂƶǘƳǪǦĹ ňŕǂǡǦĹ ǖƸĹǂƲŕ İưǴǱǠ ưǵƼƮŃŕ İőĹǱǩǸĹ ŅŕĶŃ ǫǩ ưǘǞƲǂǩ2016 . ǫǩ ǨǚǂǦĹ ǲǧǗŕ

ǳǧƼǪǦĹ ƭǧǒǦĹ ǥǋĹǱǴ œĵ ǖǠǱƳŜǴ İưǵǅƬǅǸĹ ǖǧǆǦĹ ŃƬǘǅĵ ǖƸĹǂƲŕ ưǵǪǦƬǘǦĹ ǫǵǡǵǦĹ ŒǀǗ ưǦƬƻîǉǪǦƬƮ ŋǱǝǀǪǦĹ ļƬǗŕǂ

ŖǂƯǤǦĹ ưǵǩǱǤƼǦĹî ǫǩ ǂƶǣƦƮ ưǵǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ļƬǗƬǒǡǦĹ ǱǪǬ ǨǗŁ3.5 %ǐǅǱƳǪǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ . ŃĹǂǪƳǅĹ ǨƾǃǦĹ Ĺǁǯ ǄǤǘǴŕ

 ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǴĶǂƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ2030ŖǂƯǤǦĹ ưǵǦŕǀǦĹ ļƬǵǦƬǘǞǦĹ ưǝƬǏƳǅĹŕ .ǪǬ őǀǘǩ ǖǞƲǂǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ Ǳ

 ǲǦķ ǳǡǵǡƼǦĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ3.9 % ŒƬǗ őǱǧƼƮ2026ǢƮŕĵ ŃƬǑķ ǫǪǎ ľƬƳǬǺĹ ŁǱǵǡǦ ǳƹǴŃǀƳǦĹ ǜǵǞƿƳǦĹ ǖǩ  .+ ƬǪǣ

ŃĹǱǦĹ ĻŁƬǴń ưƹǵƳǬ ŗŃƬƹǦĹ ĺƬǆƼǦĹ ǃƹǗ ŃĹǂǪƳǅĹ ǖǠǱƳŜǴ ǫǵƻ ǳǝ İưǦǀƳǘǩ ļƬǴǱƳǆǩ ǀǭǗ ǨƿǏƳǦĹ ǥǕǴ œĵ ƺŞƸǂŜǴ ļĹŁ

ľŃƬƿǦĹ ǲǦķ ǫǵǧǩƬǘǦĹ ļǽǴǱƼƲŕ ŃƬǪƶƳǅǼƬƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ.

 ƹǭǰǳǳǯĹ
 ƹǾƷǋǡǯĹ

ƹǽŁǺǡǏǯĹ

2.8% 6.7% 43.4% 1.6% 4.4%

 ǁǭǩ ǮǦ ŖǱƳǆǩ ǲǬŁĵ ǲǦķ ǥǌǵǦ İǮǘƸĹǂƲ ǂǌǩ ǳǝ ǨƿǏƳǦĹ őǀǘǩ ǥǋĹŕ40 ǂǵƵƦƳƮ ƬŘǗǱǝǀǩ  İǄǒǆǚĵ ǳǝ ĹŘǂǰǈ

ƮƬǆǦĹ ļƬǏǵǞƿƳǦĹ ŃƬƵĴ ŃƬǆƼǬĹŕ İǳƯǭƸǸĹ ǀǡǭǦĹ ļƬǠƬǭƳƾĹ ǜǞƿƲŕ İĻŁǀǉƳǪǦĹ ưǵǦƬǪǦĹŕ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǂǘǅ ǳǝ ưǡ

ŎǂǌǦĹ .ļƬǘǠǱƳǦĹ ĻǂƳǝ őǽƾ ňƬǞƿǬǼĹ ǳǝ ǮǯƬƹƲĹ ǨƿǏƳǦĹ ǥǋĹǱǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ  .ǆƼƲ İǱǪǭǦĹ ǀǵǘǋ ǲǧǗŕ Ʊǭ

ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǱǪǭǦ ǮƲƬǘǠǱƲ ǖǝǂƮ ǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ ŒƬǠ ƴǵƻ  İŊǱƼǧǩ ǥǤǉƮ ǂǌǪǦ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ŏƬǝǶĹ ǲǦķ ǳǦƬǪƸǺĹ

 ǫǩ ǂƶǣĵ4 % ŒƬǗ ǳǝ2025 ǱƼǬŕ4.5 % ŒƬǗ ǳǝ2026  . ǂǵǚ ǖǵǭǌƳǦĹ ļƬǗƬǒǠ ǳǝ ŗǱǡǦĹ ǨƾǃǦĹ ǲǦķ ǫǆƼƳǦĹ Ĺǁǯ ŁǱǘǴŕ

ǦĹ ưǒǉǬĵŕ ǄǴǱǆǦĹ ĻƬǭǠ ļĹŁĹǂǴķ ǳǝ ƧǑƬƯƳǦĹ ŏǱǞǴ ǥǤǉƮ ƱǎǱǗ ǳƳǦĹŕ İļǼƬǌƲǼĹŕ İưƻƬǵǆǦĹŕ İǳǒǞǭǦĹ ǫǴǀǘƳ

ľĹǂƿƳǅǼĹŕ  . ŒƬǗ őǱǧƼƮŕ2026 ǥǋĹǱƲ ǫǵƻ ǳǝ İǫǴǀǘƳǦĹŕ ǄǴǱǆǦĹ ĻƬǭǠ ǳǗƬǒǠ ǳǝ ŉƬǉǭǦĹ ǂǡƳǆǴ œĵ ǖǠǱƳŜǴ İ

ǳƮƬƹǴǺĹ ƬǯĳĹŁĵ ǱǪǭǧǦ ưǣǂƼǪǦĹ ļƬǗƬǒǡǦĹ.

ǋǕǲ

9.4% 7.5% 37.4% 0.9% 6.3%

Ƭǘǅĵ ňƬǞƿǬĹ ưƹǵƳǬ ǨƿǏƳǦĹ ļǼǀǘǩ ǳǝ ŊǱƼǧǩ ǖƸĹǂƳƮ ƬŘǩǱǗǀǩ  İŗǱǠ ĳĹŁĵ ǥǵƹǆƲ ŗǀǭǰǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǥǋĹǱǴ ŁĹǱǪǦĹ Ń

ǴǱƳǆǩ ǲǬŁĵ ǥǵƹǆƲŕ ưǴǱǠ ưǵǦƬǪǅĵŃ ǇǩĹǱǯ ǂǝĹǱƲ ǖǩ İļƬǣǂǉǦĹŕ ǳǦƬǪǦĹ ǫǵǗƬǒǡǦĹ ưǬƬƳǩ ƭǬƬƸ ǲǦķ İưǵƪĹǁǛǦĹ ļƬ

ưǧǩƬǘǦĹ ǂǵǚ őǱǋǹǦ ưǵƿǴŃƬƲ  .ƹǦĹ ĺƬǆƼǦĹ ǃƹǗ őĹǃǴ Ǽ ǫǵƻ ǳǝ İƬŘǅǱǪǧǩ ƬŘǩǀǡƲ ǳǦƬǪǦĹ ǐƯǏǦĹ ŁǱǰƸ ļńǂƻĵ ƬǪǣ ŗŃƬ

ļƬǩǀƿǦĹ ļĹŃŁƬǋ ĻǱǠ ǥǏǞƮ ƬǰǵǧǗ ĻǂǒǵǆǦĹ ǫǤǪǴ Łŕǀƻ ǫǪǎ . ǀǭǰǦĹ ĿǱǪǑ ǀǪƳǘǵǅ İǐǅǱƳǪǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗŕ

ǆǩŕ ǲǧǗĵ ǱǪǬ ļǼǀǘǩ ǟǵǡƼƲ ǨǗǀƲ ưǧǩƬǈ ưǵǧǤǵǯ ļƬƻǽǋķ ǁǵǞǭƲ ưǧǋĹǱǩ ǲǧǗ ŒǀǡƳǩ ŁƬǌƳǠĹ ǲǦķ őǱƼƳǧǦưǩĹǀƳ . Ƭǩĵ

ǀƹǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ļƬǵǠƬǞƲǽǦ ǫǤǪǴ łķ  ıǀƻĹŕ ŚœĴ ǳǝ ļƬǴǀƼƲŕ Ňǂǝ ŁǱƸǱƮ ļƬǘǠǱƳǦĹ ǨǆƳƳǝ İƭǴǂǡǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ǖǴǂǆƲŕ ĻǀǴ

ǼĹ ĶǃƹƳǦĹ ĻŁƬǴń ŗŁƧƲ ǀǠ ǫǵƻ ǳǝ  İǥǪǘǦĹ Ňǂǝ ǂǵǝǱƲŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹŕ ļĹŃŁƬǌǦĹ ńǃǘƲ œĵ ưǵǧƼǪǦĹ ļƬƻǽǋǺĹ ĻǂǵƲŕ ŗŁƬǌƳǠ

ƯǭƸǸĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬǡǝǀƲŕ ĻŃƬƹƳǦĹ ǖƸĹǂƲŕ İļǽƾǀǪǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ŋƬǞƲŃĹŕ İưǵǦƬǪǦĹ ŋƬǎŕǸĹ ǀǴǀǉƲ ǲǦķ ǳǪǦƬǘǦĹ ƬǪƮ İǂǈƬƯǪǦĹ ǳ

ǱǪǭǦĹ ǲǧǗ ƬŘƯǧǅ ǄǤǘǭǴ.

ǉǶǹǯĹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǳǾ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202524

ŖǉǳǯĹ ƹǰǽǺǚ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ƹǽĶǋǯĹ
 ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ưǴĶŃ ŎǀǰƲ" ļĹŃƬǩǺĹ ǫƼǬ2031 "ƶǣĵ ǲǦķ ǥǌǵǦ ưǦŕǀǧǦ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ưǞǗƬǏǩ ǲǦķ ǂ

 ǫǩ3Ʋ ǳǝ ƬŘǵǪǦƬǗ ĻǀƪĹǂǦĹ őŕǀǦĹ ǫǪǎ ưǦŕǀǦĹ ưǬƬǤǩ ńǃǘǴ ƬǪƮ İǳǦƬƼǦĹ ǀǡǘǦĹ ưǴƬǰǭƮ ǨǯŃŁ ļƬǬǱǵǧǴǂƲ ǳǭƯ
ǳǩǱǤƼǦĹ ĳĹŁǸĹ ĻĳƬǞǤƮ ĳƬǡƲŃǼĹ ƭǬƬƸ ǲǦķ İưƫǈƬǭǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǗƬǒǡǧǦ ưǵǠƬƯƳǅĹ ļƬǘǴǂǉƲ ưǵǭƯǦĹ ǂǴǱǒƲŕ

ļƬǵǭǡƳǦĹ Ľǀƻĵ ǖǩ ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ưǵƳƼƳǦĹ . ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ưǴĶǂǦĹ ŎǀǰƲ İĻŃƬǩǺĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗŕ2030 ǱƮĵ ĻŃƬǩǺ
ǅƬǵǅ ǳǭƯƲŕ İǳǪǦƬǘǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǳǝ ưƹǩǀǭǩŕ ĻǂƵƧǩŕ ưǧǗƬǝŕ ưƼƳǞǭǩ őƬǪǗĵ ưƫǵƮ ĳƬǭƮ ǲǦķ ǳƯǔ ưǵǦƬǩ ļƬ

ǩŕ ŗǀǡǬ ŏǱǆǦ ưǬǂǩ ưƫǵƮ ǄǵǅƦƲŕ İưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļĹŃŕǀǦĹ ǖǩ ĺŕƬƹƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ƬǰǴǀǦ ưǒƯǏǭǩ ǳǦƬ
ƬǰǵǧǗ ĻǂǒǵǆǦĹ ǫǤǪǴ ǨƿǏƲ ļƬǴǱƳǆǪƮ  .ǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǳǝ ǳǡǵǡƻ ǱǪǬ ǟǵǡƼƲ ǖǩŕ ưƯǆǭƮ ǳ

6.2% ĺŃƬǡƲ ưǪǵǡƮ ưǵǧƼǩ őǱǋĵ ĻŃĹŁķŕ İ1.7ǋǱƮ ƬǰƳǬƬǤǩ ƽǵǅǂƲ ǳƯǔǱƮĵ ǥǋĹǱƲ İǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ œǱǵǧǴǂƲ ƬǰǞ
"őƬǪǦĹ ŅĵŃ ưǪǋƬǗ "ǫǵǵǆǅƧǪǦĹ ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ .ǴŁƬǌƳǠǼĹ ǳƮŁ ĻǀǭƸĵ ŎǀǰƲŕ ư)D33 (Ǧ ưǞǗƬǏǪ

 ǥǏǝĵ ǫǪǎ ƬǰǘǠǱǩ ǃǴǃǘƲŕ ưǩŁƬǡǦĹ ǂǉǘǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ őǽƾ ǳƮŁ ŁƬǌƳǠĹ Ǩƹƻ3ǨǦƬǘǦĹ ǳǝ ưǴŁƬǌƳǠĹ œǀǩ   .
 ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ǳƮŁ ĻǀǭƸĵ ǨǏƲŕ100ŞǱƼƲ ŋŕǂǉǩǭǡƳǦĹŕ ļƬƹƳǭǪǦĹ ǟǴǱǆƲ ǥǪǉƲŕ ıŒŁƬǡǦĹ ǀǡǘǦĹ őǽƾ ǳǦ ļƬǵ

ĻǀǴǀƸ ưǴŁƬǌƳǠĹ ļĹǂǪǩ ĳƬǉǬķŕ İŒĹǀƳǆǪǦĹ ǖǵǭǌƳǦĹ ǳǝ ǖǅǱƳǦĹŕ İĻǀǴǀƹǦĹ.

 ǲǦķ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ļĹŃƬǩǺĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗŕ ưǵǭǑǱǦĹ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļĹǀǭƸǸĹ ǂǵǉƲ
 ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǲǧǗ ŏƬǞǬǺĹ ĻŁƬǴń ǳǝ ǄǤǘǭǴ ŗǁǦĹ ǂǩǸĹ İưǵƯǭƸǸĹŕ ưǵǧƼǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǀǗƬǌƲ

ŖǂƯǤǦĹ ưǴǂǏƼǦĹ ļƬǗŕǂǉǪǦĹŕ  . ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļĹǂǪǪǦĹ ǂǴǱǒƲŕ İǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǱǪǬ ŋŃƬǆƲ ǖǩŕ
 őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ŋƬǞƲŃĹ ǲǦķ ŗŁƧǴ Ƭǩ İǖǴŃƬǉǪǦĹ ǁǵǞǭƲ ĻǂǵƲŕ ŋŃƬǆƳƲ İļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬǡǝǀƲŕ İĻǀǴǀƹǦĹ

ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗŕ ŏƬǒǭǦĹ ưǘǅĹŕ ǀǴǂƯƲ  . ǲǧǗ ưǩƬǘǦĹ ļƬǅƬǵǆǧǦ ŗǱǡǦĹ ǃǵǣǂƳǦĹ ǨǗǀǴ İǮƲĹł ƱǠǱǦĹ ǳǝŕ
ǘƲŕ ƬǰǦƬǪǗĵ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƳǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ƬŘǋǂǝ ƺǵƳǴ ƬǪƮ İưǩǀǡƳǪǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹ ŁƬǪƳǗĹŕ ǂǴǱǒƲ ŃƬǤƳƮǼĹ ǃǴǃ

ǂǪƳǆǩ ǥǤǉƮ ƬǰǦǱǧƻ.

 ƹǾǏǾƳǋǯĹ ŏǺǏǯĹ ļƵǾǭǾǲƵǶǽŁ-ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ

ŃǀǌǪǦĹ :ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǹǦ ưǵǝĹǂǚǱǪǴǀǦĹ ļƬǘǠǱƳǦĹ ıǳƮŁ ǳǝ ŐǽǩǸĹŕ ǳǎĹŃǸĹ ĻǂƪĹŁ ıŗŃƬǡǘǦĹ ǳƯǔǱƮĵ ǃǣǂǩ İǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ İńŃǱƮ ǀǬĴ ŁŃǀǬƬƳǅǳǝ ŒƬǗ ǟǝĵ)2024( ưƻƬǵǆǦĹŕ ưǝƬǡƶǦĹ ĻǂƪĹŁ ıļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕǀƮ ĳƬǌƻǺĹŕ ưǵǆǝƬǭƳǧǦ ŗŁƬƼƲǼĹ ǃǣǂǪǦĹ ıí ǃǦĹǱǭǈƬǬ Ĺł ưǦƬǣŕ İưƻƬǵǆǦĹŕ ǂǞǆǧǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǄǧƹǪǦĹ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ưǩǱǤƻ ưǌǭǩ ıǳƯǔǱƮĵ

ŒĹǉƼǏǳǯĹ ǼǦĹǋǣǺǳǽǉǯĹ ǺǳǶǯĹ
ŗŁƬǌƳǠǼĹ ĳĹŁǸƬƮ ƬŘǗǱǝǀǩ İŒĹǀƳǆǩ ǳǬƬǤǅ ǱǪǬ ǥǵƹǆƲ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǥǋĹǱƲ İŗǱǡǦĹ

ưǵǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ļƬǗƬǒǡǦĹ ǖǴǱǭƲ ŃĹǂǪƳǅĹŕ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǳǩƬǭƲŕ  .Ĺ ļĹǂǴǀǡƳǦ ƬŘǡǝŕŕ ǨǩǸ
 ǱƼǭƮ ưǦŕǀǦĹ œƬǤǅ ŁǀǗ ǖǞƲǂǴ œĵ ǖǠǱƳŜǴ İĻǀƼƳǪǦĹ140 %œǂǡǦĹ ưǴƬǰǬ őǱǧƼƮ . ĻŃƬǩķ œƬǤǅ ŁǀǗ ǙǧƯǴŕ

 ǱƼǬ ƬŘǵǦƬƻ ǳƯǔǱƮĵ4.1 ńŕƬƹƳǴ ĹŘǱǪǬ ƬŘǡǡƼǩ İưǪǆǬ œǱǵǧǩ50 %ǳǎƬǪǦĹ ǀǡǘǦĹ őǽƾ  . ŁǀǗ ńŕƬƹƲ İǥƶǪǦƬƮŕ
 ǃƸƬƻ ǳƮŁ ĻŃƬǩķ œƬǤǅ4 ŒƬǗ ǳǝ ưǪǆǬ ǫǵǴǽǩ2025 ǲǦķ őǱǋǱǦĹ ŎĹǀǰƳǅĹ ǖǩ İ5.8 őǱǧƼƮ ưǪǆǬ œǱǵǧǩ

 ŒƬǗ2040.

 ưǝƬƶǤǦĹ ĻŁƬǴńŕ ưǴǂǏƼǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ưǧƹǗ ǖǝŁ ǳǝ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǳǬƬǤǆǦĹ ǱǪǭǦĹ ǨǰǆǴ ƬǪǣ
ĻĳƬǞǤǦĹ ưǘǞƲǂǩŕ ǨƹƼǦĹ ĻǂǵƯǣ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǳǩƬǭƲ ǲǦķ ŔŃŕǀƮ ŗŁƧǴ Ƭǩ Ǳǯŕ İưǵǬĹǂǪǘǦĹ   . ǖǩŕ

ǂƶǣĵ ĹŘŃƬǵƾ ǮǞǋǱƮ ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ńǂƯǴ İĻǀǴǀƸ ưǴǂǏƻ ǟǑƬǭǩ ǐǵǒƿƲ ǳǝ ǖǅǱƳǦĹŕ œǀǪǦĹ ưǝƬƶǣ ŁƬǴŁńĹ
ŕŁ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ǮǞǵǦƬǤƲ ňƬǞƿǬĹŕ İưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ǮƲĳƬǞǤǦ ĹŘǂǕǬ İưǧǡƳǆǪǦĹ ưǪǕǬǸƬƮ ưǬŃƬǡǩ ưǵƮłƬƸ ĻŃ

ưǪƪƬǡǦĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǳǝ ưǴǱǠ ǱǪǬ Ňǂǝ ǟǧƿǴ ƬǪǩ İưǵƫǵƯǦĹ ŔƬǴĹǃǩŕ İĻƬǵƼǦĹ.
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202525

 ƹǾǏǾƳǋǯĹ ŏǺǏǯĹ ļƵǾǭǾǲƵǶǽŁ-ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ

ŃǀǌǪǦĹ :ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǹǦ ưǵǝĹǂǚǱǪǴǀǦĹ ļƬǘǠǱƳǦĹ ıǳƮŁ ǳǝ ŐǽǩǸĹŕ ǳǎĹŃǸĹ ĻǂƪĹŁ ıŗŃƬǡǘǦĹ ǳƯǔǱƮĵ ǃǣǂǩ İǳǦŕǀǦĹ ǀǡǭǦĹ ŏŕǀǭǋ İńŃǱƮ ǀǬĴ ŁŃǀǬƬƳǅǳǝ ŒƬǗ ǟǝĵ)2024( ưƻƬǵǆǦĹŕ ưǝƬǡƶǦĹ ĻǂƪĹŁ ıļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕǀƮ ĳƬǌƻǺĹŕ ưǵǆǝƬǭƳǧǦ ŗŁƬƼƲǼĹ ǃǣǂǪǦĹ ıí ǃǦĹǱǭǈƬǬ Ĺł ưǦƬǣŕ İưƻƬǵǆǦĹŕ ǂǞǆǧǦ ǳǪǦƬǘǦĹ ǄǧƹǪǦĹ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ưǩǱǤƻ ưǌǭǩ ıǳƯǔǱƮĵ

ƹǄƵǾǏǯĹ ŋƵǛǩ ǼǦ ŗǺǩ ǱǇń
 ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ưƻƬǵǆǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ŎǀǰƲ2031 ǲǦķ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǳǝ ǳƻƬǵǆǦĹ ŋƬǒǡǦĹ ưǪǯƬǆǩ ǖǝŃ ǲǦķ

450 ǖǴǱǭƲŕ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ĻŁƬǴń ǂƯǗ ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǵƻƬǵǆǦĹ ļƬǰƸǱǦĹ ńǂƮĵ ǫǪǎ ưǦŕǀǦĹ ưǬƬǤǩ ƽǵǅǂƲ őǽƾ ǫǩ İǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ
ưǵƻƬǵǆǦĹ ļƬƹƳǭǪǦĹ  . ưǦŕŁ ǟǵǡƼƲ ǖǩ ǫǩĹǃƳǦƬƮ İŎĹǀǯǸĹ Ŕǁǯ ǟǵǡƼƲ ǱƼǬ ưǡƵĹǱǦĹ ƬǭƲĹǱǒƾ ǂǵƾǸĹ ŗǱǡǦĹ ƬǬĶĹŁĵ ǄǤǘǴ

 ōǦĹŕ ƬŘǵǪǵǧǠķ ǲǦŕǸĹ ưƯƲǂǪǦĹ ǳǝ ƬǰǦǱǧƼƮ ĹŘǃǵǪƳǩ ĹŘńƬƹǬķ ļĹŃƬǩǺĹ18 ŒƬǘǦ ưƻƬǵǆǦĹŕ ǂǞǆǦĹ ưǵǪǭƲ ǂǈƧǩ ǳǝ ƬŘǵǪǦƬǗ2024
ǳǪǦƬǘǦĹ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŖǀƳǭǪǦĹ ǫǗ ŃŁƬǌǦĹ . ǱƼǬ ĺƬǒǡƳǅĹ ǫǩ ǳƯǔǱƮĵ ĺĹǂƳǠĹ ǳǝ ǨƾǃǦĹ Ĺǁǯ ǨǰǆǴŕ39.3 ǂƪĹń œǱǵǧǩ

 ĺŃƬǡǴ Ƭǩ ǂǵǝǱƲŕ İƬŘǴǱǭǅ178 ǲǦķ ưǵǠǀǭǞǦĹ ưǵƮƬǘǵƳǅǼĹ ưǠƬǒǦĹ ĻŁƬǴńŕ İưƻƬǵǆǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ưǵǝƬǎķ ưǞǵǔŕ ǜǦĵ50 ǜǦĵ
 ǱƼǭƮ ưǘǠǱƳǩ ưǪǯƬǆǩ ǖǩ İưǝǂǚ90 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǳǝ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ2030  . ǥǋĹǱƲ İǮƲĹł ƱǠǱǦĹ ǳǝŕ

 ǱƼǭƮ ŃĹŕǃǦĹ ŁǀǗ ǖǞƲŃĹ łķ ıŋƬǒǡǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼĹ ĸŁƬƯǩ ƽǵǅǂƲ ǖǩ ưǵƻƬǵǆǦĹ ưǵƮƬǘǵƳǅǼĹ ƬǰƳǠƬǑ ǖǵǅǱƲ ǳƮŁ6 % őǽƾ
 ŒƬǗ ǫǩ őŕǸĹ ǜǌǭǦĹ2025 ǟǧǑŜĵ ƬǪǣ İ"ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưƻƬǵǆǧǦ ǳƮŁ ǨƳƾ " ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǅǼĹ ŎĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǨǗǀǦ

 ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǧǦ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ĻŃŁƬƯǩŕ ŋƬǒǡǦĹ2050.

 ǟǑƬǭǩ ǂǴǱǒƲ ǖǝŁ ǳǝ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ưƻƬǵǆǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ŋŃƬǆƳǪǦĹ ǱǪǭǦĹ ǨǰǆǴ İǮƲĹł ƱǠǱǦĹ ǳǝ
 ưǠǱƵǱǩ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ƭǧǒƳƲ ǳƳǦĹŕ İļƬǩĹǀƿƳǅǼĹ ĻŁǀǘƳǩ ļƬǰƸǱǦĹŕ İŏŁƬǭǞǦĹŕ İļĹŃƬǒǪǦĹŕ İǮǵǝǂƳǦĹ

ŏƬǒǭǦĹ ưǘǅĹŕŕ  . ưǵƻƬǵǆǦĹ ļƬƹƳǭǪǦĹ ǖǴǱǭƲŕ ŃĹŕǃǦĹ ŁĹǀǗĵ ǳǝ ĻǂǪƳǆǪǦĹ ĻŁƬǴǃǦĹ ŗŁƧƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ
 ưƻƬǵǆǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ŃƬǑķ ǳǝ2031 ǫǪǏǴ ƬǪƮ İŖǂƯǤǦĹ ǨǦƬǘǪǦĹŕ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǫǩ ǨƾǃǦĹ Ĺǁǯ ǃǴǃǘƲ ǲǦķ

ĻĳƬǞǤǦĹ ǳǦƬǗ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ŃĹǂǪƳǅĹ  .ǧǗ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ǃǵǣǂƳǦĹ ǨǗǀǴ İǢǦł ǲǦķ ŘưǝƬǎķ ǲ
 ƬŘǋǂǝ ǂǝǱǴ Ƭǩ İưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƿǭǩ ǥƼǣ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǵǪǯĵ ƽǵǅǂƲ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưƻƬǵǆǦĹ

ƴǴǀƼƳǦĹŕ ǖǅǱƳǧǦ ưǴǱǠ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ŇǋǦ
ǝǀǩ İļƬƻƬǆǪǦĹ ǳǧǚƬǈ ǫǩ œǂǩŕ ŗǱǠ ƭǧǑ ǥǵƹǆƲ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ƭƲƬǤǪǦĹ ŋƬǒǠ ǥǋĹǱǴ ƬŘǗǱ

ŒƬǘǦĹ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŃĹǂǡƳǅǼĹŕ İǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ŒƬǪƳǯĹŕ İǳǬƬǤǆǦĹ ǱǪǭǦƬƮ  .ǞƲŃĹ ǳƯǔǱƮĵŕ ǳƮŁ ǫǩ ǥǣ ǀǰǉƲŕ ŉƬǉǬ ǳǝ ƬŘǗƬ
ŞǤǉƲ őĹǃƲ Ǽ ŗŃǱǞǦĹ őƬǛǈǽǦ ĻǃǯƬƹǦĹ ĻŁǱƹǦĹ ưǵǦƬǗ ļƬƻƬǆǪǦĹ ǫǩ ňŕǂǘǪǦĹ ưǴŁŕǀƼǩ œĵ Ǽķ İưǴŃƬǡǘǦĹ ļǽǩƬǘǪǦĹ ǥ

ǀǴǀƹǦĹ ŗŃƬǡǘǦĹ ǂǴǱǒƳǧǦ ĻǀǗĹŕ Ňǂǝ ǲǦķ ǂǵǉǴ ƬǪƮ İǫǴǂƸƦƳǆǪǦĹ ǲǧǗ ĹŘǀǵǠ .ǧǗ ƭǧǒǦĹ ǖǞƲŃĹ İǳƯǔǱƮĵ ǳǝŕ ļĹǀƻǱǦĹ ǲ
 ǱƼǭƮ ưǵǭǤǆǦĹ6 % ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2022í2025 ĺŃƬǡǴ Ƭǩ ưǝƬǎķ ǖǠǱƲ ǖǩ İ64 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ưǵǭǤǅ Ļǀƻŕ ǜǦĵ2028 ǥŞǤǉƲ İ
 ǱƼǬ ǟǡǉǦĹ65 %Ƭǰǭǩ  . ńŕƬƹƳǴ Ǽ ňŕǂǘǪǦĹ ǳǝ ŗǱǭǅ ǱǪǬ ǖǩŕ4.6% ŋƬǒǡǦĹ ǳǝ ưǴǱǠ ǱǪǬ Ňǂǝ ǢǦł ǄǤǘǴ İ

ŗŃƬǡǘǦĹ . ưǴǂǏƼǦĹ ǳƮŁ ưǒƾ ŎǀǰƲ İǥƮƬǡǪǦĹ ǳǝŕ2040 ǙǧƯǴ œƬǤǅ ŁǀǗ ĺƬǘǵƳǅĹ ǲǦķ5.8 ĳƬǒǗķ ǖǩ İưǪǆǬ œǱǵǧǩ
ļƬǩĹǀƿƳǅǼĹ ĻŁǀǘƳǩ ļƬǘǪƳƹǪǦĹ ǂǴǱǒƲŕ İưǵǦǱǪǉǦĹŕ İưǩĹǀƳǅǽǦ ưǴǱǦŕĵ .Ʋ ǳǝ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǨǗǀǴ ƬǪǣ ǳǭƯ

ǡƼƲŕ ưǒƿǦĹ ǁǵǞǭƲ İœǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ ŁĹǱǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ļƬǬƬǵƮ ļƬǌǭǩŕ İĳĹǂǏƿǦĹ ǳǬƬƯǪǦĹ ŎĹǀǯĵ ǟǵ
ǳǬǱƮǂǤǦĹ ŁƬǵƼǧǦ ĻŃƬǩǺĹ.

 őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ŗŃƬǡǘǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ ǳǝ ŋŃƬǆƳǪǦĹ ǖǅǱƳǦĹ ǨǰǆǴ
ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗ ǀǴǂƯƲ  . İŅƬǴ ĻǂǴǃƸ ǥƶǩ ưǵǆǵƪŃ ǟǑƬǭǩ ǳǝ ŉƬǉǭǦĹ Ĺǁǯ ǫǩ ǂǵƯǣ ĳǃƸ ǃǣǂƳǴ İǳƯǔǱƮĵ ǳǝŕ

 İưǪƪƬǠ ĳǽǪǗ ĻǀǗƬǠŕ ưǧǩƬǗ ļƬǒƼǩ ǥǘǞǦƬƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǢǧƳǪƲ ƴǵƻ İǨǴǂǦĹ ĻǂǴǃƸŕ İļƬǴǀǘǆǦĹ ĻǂǴǃƸŕ
ǖǅǱƳǧǦ ưǵǘǵƯǑ ưǌǭǩ ǂŞǝǱǴ Ƭǩ . ǱǪǬŕ İưǒǉǭǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǓǝƬƼǩ ŗŁƧƲ İưǝƬǣ ļĹŃƬǩǺĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗŕ

 ĻŁǀǘƳǩŕ ưǝƬƶǤǦĹ ưǵǦƬǗ ǖǴŃƬǉǩ ǂǴǱǒƲ ǖǴǂǆƲ ǲǦķ ưƻǱǪǒǦĹ ưǴǂǏƼǦĹ ļƬǒǒƿǪǦĹŕ İǳǭǤǆǦĹ ŋƬǒǡǦĹ
ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ǖǩ ǳǦƬƶǩ ǥǤǉƮ ƭǅƬǭƳƲ ǖǴŃƬǉǩ ǳǯŕ İļƬǩĹǀƿƳǅǼĹ . ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ńǃǘǴ ƬǪǣ

ǀǵǘƯǦĹŕ ǐǅǱƳǪǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ǱǪǭǦĹ ļƬǘǧǒƲ ǫǩ ǳǬǱƮǂǤǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ŎĹǀǯĵŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ.

2025)ŗǋǽǉǪƻ( 2024 2019

228.5 217.3 166.6  ļĹŃƵǲȃĹ ƹǯŕŁ ǼǦ ǴǾǾǯŕǉǯĹ ŃĹŕǌǯĹ ŏƵǧǵķ)ǱǸŃŁ ŃƵǾǰǳǯƵƷ(

12.9% 13% 11.8% ǼǯƵǳǁȃĹ ǼǰǅǳǯĹ ǀƻƵǶǯĹ ǼǦ ǋǧǏǯĹŕ ƹǄƵǾǏǯĹ ŋƵǛǩ ƹǳǸƵǏǲ
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 ǳƯǔǱƮĵ ǳǝ ưǵǭǤǆǦĹ ļĹǀƻǱǦĹ ǫǩ ňŕǂǘǪǦĹ)ŎǼǶƬƮ( ǳƮŁ ǳǝ ļĹŃƬǡǘǧǦ ǐǒƿǪǦĹ ǳǧƯǡƳǆǪǦĹ ňŕǂǘǪǦĹ)ŎǼǶƬƮ (
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202526

ƵǶƼǾǂǾƻĹǋƼǎĹ

 ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ŒǱǡƲ5ưǵǅƬǅĵ ǃƪƬǣŃ

ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǺǳǶǯĹ
 ƬǯǂǴǱǒƲŕ ļĹŃǀǡǦĹ ĳƬǭƮǴ ƬǪƮ ǥǤǵǰǦĹ ǫǆƼ

ǫǴǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗ ƬǰƳǒǉǬĵŕ ǀǴǂƯƳǦ ǳǪǵǕǭƳǦĹ
 ǳǦŕǀǦĹŕ ǳǧƼǪǦĹ

őƵǳǠȁĹ őƵǂǲ ǼǦ ǌǾǳƼǯĹ
Ʋ ǮǘƯƳƲ ŗǁǦĹ ƷǰǭǧǦ ĻǂǪƳǆǩ ļƬǭǵǆƼƲ ĳĹǂƸķ ǀǴǂƯ
ŎĹǀǯǸĹ ǟǵǡƼƲ ǳǝ ƬǯǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹŕ

 ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ

ŁĹǋǦȁĹ
ǫǵǞǔǱǪǦĹ ŐĹǂǈķ ŁǱǰƸŕ ưǴǂǉƯǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹ ĻŃĹŁķ

ǳƹǵƲĹǂƳǅĹ ǥǤǉƮ Ŏŕǂǔ ưƫǵǰƲ œƬǪǎ ǥƸĵ ǫǩ
ǫǵǞǔǱǪǦƬƮ ŊƬǞƳƻǼĹŕ ưƯǅƬǭǩ ǥǪǗ .

ƹƷƵǩǋǯĹŕ ƹǳǬǺǅǯĹ
ưǵǦŕǀǦĹŕ ưǵǧƼǪǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǃǴǃǘƳǦ

 ưǵǪǦƬǘǦĹ ŏǱǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǬƬǤǩ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹ
ĻǂǤƳƯǩ ƷǰŜǬ ŋƬƯƲĹ őǽƾ ǫǩ ĻǀǴǂǝ ưǪǵǠ ǟǧƾ

 ưǵǆǝƬǭƲ Ļǃǵǩ ǟǵǡƼƳǦ
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202527

ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƵǶǦĹǉǸĵ

ŁĹǋǦȁĹ
ǪǦĹ ĻŁƬǴń őǽƾ ǫǩ ƭǯĹǱǪǧǦ ĻǀƪĹŃ ưǰƸŕ ƺƯǌǬ œĵŕ İƬǰƮ ǥǪǘǬ ǳƳǦĹ őŕǀǦĹ ǖǵǪƸ ǳǝ ƬǰƮ ŊƬǞƳƻǼĹŕ ƬǰƲĹŃƬǰǩ ǂǴǱǒƲŕ ƭǯĹǱǪǦĹ ǥǏǝĵ ĺƬǒǡƳǅĹŃƬǉ ǃǴǃǘƲŕ ưǣ

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǵƪƬǭƶƳǅĹ ưƮǂƹƲ ǂǵǝǱƲŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǝƬǡƶǦĹ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹ
ǃǴǃǘƲŕ ǂǴǱǒƳǦĹŕ ƴƼƯǦĹ ưǧƹǗ ǖǝǀǦ ǂǪƳǆǪǦĹ ǫǵǆƼƳǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ ưǝƬǡƵ ǨǗŁǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ŋƬǒǠ ǳǝ ŃƬǤƳƮǼĹ

ƹƷƵǩǋǯĹŕ ƹǳǬǺǅǯĹ
Ĺ őƬƹǩ ǳǝ ưǘƯƳǪǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵ ǟǵƯǒƲ őǽƾ ǫǩ ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǜǵǭǌƲ ǲǧǗĵ ǟǵǡƼƲǅǼưǩĹǀƳ

ǩǱǤƼǦĹ ļƬƫǵǰǦĹŕ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬǰƹǦĹ ƬǯǂǡŜƲ ǳƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǖǩ İưǵǠǽƾǸĹ ưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵ

őƵǳǠȁĹ őƵǂǲ ǼǦ ǌǾǳƼǯĹ
 ǳǝ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǃŞǵǪƳǦĹ ưǝƬǡƵ ǃǴǃǘƲŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ ƬǭƳǝƬǡƵ ǳǝ ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ǲǧǗĵ ƷǩŁ

 ƬǭƲƬǵǧǪǗǄǵǅƦƳǦ ŃƬǵǘǩ ǐƯƲǂǩƬƮŋƬǒǡǦ

 ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹŕ ưǵǧƾĹǀǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ ǁǵǞǭƲ ǥǵǰǆƲŕ ưǵǠǱƵǱǪǦĹŕ ĻĳƬǞǤǦƬƮ ǨǆƳƲ ưǵǧǵǛǉƲ ļƬǵǧǪǗ ǁǵǞǭƲ őǽƾ ǫǩ ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƼƲ ĻŁƬǴń
 ǳǪǠǂǦĹ őŞǱƼƳǦĹ

ǂǑŜĵ ǖǵǅǱƲ ƭǬƬƸ ǲǦķ İŘưǦƬǘǝ ŘĻŃĹŁķ ļƬǠǽǘǦĹ ĻŃĹŁķŕ ĳǽǪǘǧǦ ưǵƪƬǭƶƳǅĹ ưǩǀƾ ǨǴǀǡƲ őǽƾ ǫǩ ƬǰǵǧǗ ŊƬǞƼǦĹŕ ưƼƸƬǬ ưǴŃƬƹƲ ưǩǽǗ ĳƬǭƮǦĹ ǖǩ ļƬǠǽǘĳƬǣǂǉǦĹ
ưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ļĹŃǀǡǦĹ ǂǴǱǒƲŕ

ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǺǳǶǯĹ
 ǳǝ ƬǭƳǬƬǤǩ ƽǵǅǂƲŕ ưǪƪƬǡǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ƬǬŃǱǏƻ ĻŁƬǴń őǽƾ ǫǩ ŒĹǀƳǆǩ ǱǪǬ ǟǵǡƼƲ

ĻǀǴǀƹǦĹ ŏĹǱǅǸĹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202528

ƹǪŞǪǅǳǯĹ ļĹńƵǂǵȃĹŕ ƹǾǏǾƳǋǯĹ ĳĹŁȁĹ ļĹǋǑưǲ

 ǼǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ŒǉǪƼǯĹ ŅƵǾǩ ƹǾǯĴ)ǏǾƳǋǯĹ ĳĹŁȁĹ ļĹǋǑưǲƹǾ  (ļĹńƵǂǵȃĹ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ǌƳƵǬǋǯĹ

ÅǫǵǑǱƳǦĹ ưƯǆǬ

Å  ǫǵǞǔǱǪǦĹ œĹŃŕŁ őǀǘǩ

Å ǫǵǞǔǱǪǦĹ ƬǎŃ őǀǘǩ

Å44 % ŒƬǗ ǳǝ ǫǵǑǱƳǦĹ őǀǘǩ2025

Å4.2/5.0 ŒƬǗ ǳǝ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ưƸŃŁ2025

Å4.4/5.0 ŒƬǗ ǳǝ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ƬǎŃ ưƸŃŁ2025

ŁĹǋǦȁĹ

Å  ĻǁǞǭǪǦĹ ĻǂǤƳƯǪǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ŁǀǗ

Å ǂǴǱǒƳǦĹŕ ƴƼƯǦĹ ǖǴŃƬǉǩ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǪǵǠ

ÅőǱǧƻ ǃǴǃǘƳǦ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕǀǦ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ĻŃĹńŕ ǖǩ ǨǯƬǞƲ Ļǂǣǁǩ ǖǵǠǱƲ ǨƲ ǀǴǂƯƳǦĹ
ưǠƬǒǦĹ ǲǧǗ ǳǭǑǱǦĹ ƭǧǒǦĹ ĻŃĹŁķ ƷǩƬǬǂƮ ǖǩ ǟǝĹǱƳǴ ƬǪƮ ưǦƬŞǘǞǦĹ

ÅǖǆƲ ưǴŃƬǤƳƮĹ ļĹŃŁƬƯǩưǦƬǘǝǞǣŕ İļƬǴƬǞǭǦĹ ĻŃĹŁķŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǥƶǩ ļǼƬƹǩ ǳǒǛƲ ĻĳƬ
 ļƬǵǧǪǘǦĹ

ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǋǽǺǛƼǯĹŕ ƽǅƸǯĹ

ÅưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦ őƬƶƳǩǼĹ ưƯǆǬ

ÅưǵǠǽƾǸĹ ƬǴƬǏǡǦĹ ǥƻ ưƯǆǬ

ÅļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǜǵǭǌƳǦĹ

ÅưǩĹǀƳǅǼĹ ŋŕǂǉǪǦ ưǦŁƬƯǩ ĻǃƪƬƸ

ÅưǵǧƼǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦƬƮ ŒŃƬǌǦĹ ŒĹǃƳǦǼĹ

Å ǂǈƧǩ ǲǧǗ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǜǵǭǌƳǦĹMSCI :BB

ƹƷƵǩǋǯĹŕ ƹǳǬǺǅǯĹ

Å ĻǀǴǀƹǦĹŕ ưǪƪƬǡǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴń)ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ  (

Å  ưǵǆǵƪǂǦĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ưǵǠǱǆǦĹ ưǌƼǦĹ ưƯǆǬ

Å ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ĺƬǆƳƻĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹŕ ŐǽǯǺĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋŕ ŐǽǰƳǅǼĹ)Ł ǨǯŃ
ǳƲĹŃƬǩķ(

Å ǙǧƯǴ ƭǣǂǩ ŗǱǭǅ ǱǪǬ őǀǘǪƮ ĻŃǀǡǦĹ ǳǝ ĻŁƬǴń6 % ǱƼǬ ưǝƬǎķŕ85 ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ
ĻǂǵƾǸĹ ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ

Å ưǣǂǉǦĹŕǸĹǦǲ ǂƾǸĹ ŏĹǱǅǸĹ ǳǝ ǫǵƳǣǂǈ ǂƯǣĵ ǫǪǎŕ İǳƮŁ ǳǝ ưǵǬƬƶǦĹŕ İǳƯǔǱƮĵ ǳǝŖ

Å ưƯǆǭƮ ƭǣǂǩ ŗǱǭǅ ǱǪǬ ǟǵǡƼƲ6 % ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ǳǝ ĺƬǆƳƻĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ŐǽǯǺĹ
ŕ ĻǂǵƾǸĹ ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ őǽƾ ŐǽǰƳǅǼĹ

ǼǯŕǉǯĹŕ ǼǰǅǳǯĹ ǺǳǶǯĹ

ÅƱǠǱǧǦ ĻŃŁƬǰǦĹ ļƬƮƬǋǺĹ ŃĹǂǤƲ őǀǘǩ

ÅŒƬǕǭǦĹ ǂŞǝǱƲ ưƯǆǬ

ÅǇǩĹǱǰǦĹŕ ĻĳƬǞǤǦĹ

ÅĳǽǪǘǦĹ ƬǎŃ őǀǘǩ

Å0.0ƱǠǱǧǦ ĻŃŁƬǰǦĹ ļƬƮƬǋǺĹ ŃĹǂǤƲ őǀǘǩ

Å ǥƯǠ ĿƬƮŃĵ ǇǩƬǯ ǐǅǱƳǩ ĺƬǆƳƻĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹŕ ŐǽǯǺĹƯǆǭƮ ŐǽǰƳǅǼĹ ư52  %
  ưǵǎƬǪǦĹ ưǆǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ ǳǝ

Å ĻǃƪƬƸ ưǝǂǘǩ ĻŃĹŁķ ǥǏǝĵ ŒƬǘǦ2025

Å ưƯǆǭƮ ĳǽǪǘǦĹ ŖŕƬǤǈ ǥƻ őǀǘǩ100 % ŒƬǗ ǳǝ2025

őƵǳǠȁĹ őƵǂǲ ǼǦ ǌǾǳƼǯĹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ
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 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202529

JanFebMarAprMayJunJulAugSepOctNovDec

Capacity Consumption

 ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ňǱǘƲ
ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǜǵǦƬǤƲ
 ǳǒǛƲŕ ưǵǦƬǪǅĵǂǦĹ
ǧǵǛǉƳǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ưǵ
ưƳƮƬƶǦĹ ưǵǧǴǱǪƳǦĹŕ ǂǝǱƲŕ

 İǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦ ǀƪĹǱǗ
 ŒǱǅŃ ǳǒǛŜƲ ƬǪǭǵƮ
 ǜǵǦƬǤƲ ŐǽǰƳǅǼĹ
ĻǂǵǛƳǪǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ

ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ

ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃ

 ĻŃǀǠǰǵǧǗ ǀǠƬǘƳǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ Ƭ)ǀǴǂƯƲ ǫǑ (-ƱƮƬƵ

 ǢǧǰƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ)ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ (-ǂǵǛƳǩ

25ƵŘǲƵǠ
 ŁǱǡǗ Ļǀǩ
ǀǴǂƯƳǦĹ

ĻŃǀǡǦĹ

ŐǽǰƳǅǼĹ

 ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǫǩ ƬǭƲĹŁĹǂǴķ ǫǩ ǳƲƦƲưǵǩǱǤƻ ļƬǆǅƧǩ ǫǩưǵǩǱǤƻ ǮƯǈ ŕĵ ưƯǆǬ ĳǽǪǗ ưǘƮŃĵ ǂƯǣĵ ǥƶǪǴŕ İXX ńǂƯǴ Ƭǩ İļĹŁĹǂǴǺĹ Ŕǁǯ ǫǩ ĳǽǪǘǦĹ ĻǀǗƬǠ ǥƯǠ ǫǩ ƬǰǬƬǪƳƪĹŕ ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹǀƸ

ŖǱƳǆǪǦĹ ưǘǵǝŃļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ őƬǪǗǸĹ ǲǧǗ ƬŘǅƬǅĵ ǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹ İ.

 ƹǶǏǯĹ ǼǦ ǋǾƻĹǺǧǯĹ ǟǽńǺƻƹǾǁłǺǳǶǯĹ
  ưǴǱǭǆǦĹ ǂǵƲĹǱǞǦĹ ǨǕǘǩ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǥŞǤǉƲ

  ǋǹǑȁĹ ŃĹǉǲ ǻǰǠ ǋǾƻĹǺǧǯĹ ǱǾǏǪƻ
 ưƳƮƬƵ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǀǘŜƲĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ İưǭǆǦǛƳƲ ƬǪǭǵƮǂǵ ŒǱǅŃ
 ŐǽǰƳǅǼĹƭǆƼƮ  ŒĹǀƿƳǅǼĹ

56%

44%

 ľłǺǳǵĹŁĹǋǽȃĹļ

65%53%

ƹǾǗƵǳǯĹ ĽȆƿǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ ǙǎǺƼǲ ǻǯķ ĹŘŁƵǶƼǎĹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǳǾ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ĻŃǉǪǯĹ ŐȆǹƼǎȅĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202530

ǯĹ  ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎȅ ǉǳƼǡǳǯĹ ľłǺǳǶ

  ǼǯƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ  :6.7 ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ǫǴǀǦĹ  :6.5 ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ưǵǦƬǪƸǺĹ őǱǋǸĹ  :14.6ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

  ŗŁƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ļƬǒƼǪǦĹ ŁǀǗ :99

ĻŃǀǡǦĹ :1.57ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ

Ƭǰǵǝ ŋŕǂǝ ƬǭǦ ǳƳǦĹ őŕǀǦĹ :6őŕŁ

ŗǋǭǧǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ưǬƬǵǌǦĹŕ ǥǵǛǉƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ĻǂƯƿǦĹ   :28
ƬŘǩƬǗ

ǵǅǀǭǰǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦĹŕ ǨǵǪǌƳǦĹ ļƬǵƹǰǭǩ ư
 ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǦŁǸĹŕ

  ŗǋǒƸǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ  :1,087

ǫǵǑǱƳǦĹ ưƯǆǬ  :44%

ǼǠƵǳƼǁȅĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃļƵǩȆǡǯĹŕ

 ǱƼǬ95 %ļĹŁĹǂǴǺĹ ǫǩ  :  ļƬǣǂǉǦĹ ĳǽǪǗ

 ńǂƮĵ4ĳǽǪǗ   :53 %  ļĹŁĹǂǴǺĹ ǫǩ

  ǼǡǾƸǛǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ĳƬƮǂǰǤǦĹ ŐǽǰƳǅĹ :2,127  ưǗƬǆǦƬƮ ŉĹŕ ƬƹǵƸ

ŔƬǵǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ :19,625,195Œ3

  ƺǩǺǯĹ ŃĹǉǲ ǻǰǠ ƹǳǾǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹ
ǋǾǕǪǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ :ĳǽǪǘǦĹ ƬǎŃ ļƬǴǱƳǆǩ ǫǵǆƼƲŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǭǵǆƼƳǦĹ ǁǵǞǭƲŕ İưǴŃǱǞǦĹ ưǵǦƬǪǦĹ ļĹǀƪƬǘǦĹ ǟǵǡƼƲ.ǙǎǺƼǳǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠŕ:ǘǦĹ ǀǵǑǱƲŕ İưǵǭǡƳǦĹ ļĹĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲ İĳǽǪǘǦĹ ǖǩ ļƬǠǽ
ǳƫǵƯǦĹ ĳĹŁǸĹ ǫǵǆƼƲŕ.ǮǽǺǛǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠŕ:ưƫǵƯǦĹŕ ǖǪƳƹǪǦĹ ǲǧǗ ǂǵƯǣ ǳƮƬƹǴķ ǂƵĵ ǟǵǡƼƲŕ İŋƬǒǡǦĹ ĻŁƬǴŃŕ İŒĹǀƳǆǪǦĹ ǱǪǭǦĹ ǟǵǡƼƲ.

ļȆǇǉǳǯĹǨŞǪǅŜǳǯĹ ǋƾȁĹ

  ĳȆǳǡǯĹ ĻŃĹŁķ

ĳǽǪǘǧǦ ǫǵǵƪƬǭƶƳǅĹ ưǴƬǗŃŕ ǨǗŁ ǨǴǀǡƲ
    ưǵǝƬǎķ ưǴŃƬƹƲ Ňǂǝ ǂǵǝǱƳǦ

 ƹǵƵǾǕǯĹŕ ǮǾǤǒƼǯĹ

ǰƳǬƬǵǋŕ ļƬǤƯǉǦĹŕ ļƬǒƼǪǦĹ ǥǵǛǉƲ Ƭ
ǳǝ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǏǝĵ ǟǵƯǒƲŕ ĻĳƬǞǤƮ
    ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ļǼƬƹǩ

  ĳƵǶƸǯĹŕ ǱǾǳǕƼǯĹ

 ļƬǤƯǈŕ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ĳƬǭƮ
 ưǩǽǆǦĹŕ ĻŁǱƹǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ǲǧǗƦƮ ǖǴńǱƳǦĹ

    ưǵǠǱƵǱǪǦĹŕ

 ŃƵǭƼƷȅĹŕ ǴǾǏǅƼǯĹ

 ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲ őǽƾ ǫǩ ưǪǵǡǦĹ ĻŁƬǴń
 ǫǩ ŁŃĹǱǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǀǵǈǂƲŕ ļƬǒƼǪǦĹ
 ĳƬǣǁǦĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹ ŁƬǪƳǗĹ őǽƾ
ƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ưǵǪǠǂǦĹ ļĹŕŁǸĹŕ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ưǵ

    ưǭŞǆƼǪǦĹ ļƬǴǂƳǉǪǦĹŕ ưǬƬǵǌǦĹ

  ǼǯƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ļĹŁĹǂǴǺĹ :2,456  ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

ŐǽǰƳǅǼĹŕ ŐǽǯǺĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃĵ ǇǩƬǯ  :
1.268ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

ǳǝƬǌǦĹ ƺƮǂǦĹ  :465ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

 ŗŁƵǳǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ƷƳǭŜǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ  :2.62  ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ŃƬǵǧǩ

  ŗǋǭǧǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ưǠƬǒǦĹ ŒǀƿƳǆƲ ưǡǒǭǪǦĹ ǳǝ ǟǑƬǭǩ ǀǴǂƯƲ ưǒƼǩ őŕĵưǵǝǱƹǦĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ

 ļƬǵǭǡƲ ŒĹǀƿƳǅĹVFDsưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƳǦ ưǴǱǬƬǭǦĹ ǖƪĹǱǪǦĹŕ

ǘǦĹ ĳƬǪǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǧǦ ưƹǦƬǘǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩŕ ǂƼƯǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹĺǁ

ǖǠǱƳǦ ǳǗƬǭǒǋǼĹ ĳƬǣǁǦĹ ľłƬǪǬ ŒĹǀƿƳǅĹŕ ưǴƧƯǭƳǦĹ ưǬƬǵǌǦĹ ǟǵƯǒƲ őƬǪƻǸĹ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ

  ŗǋǒƸǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ œƬǵƯƳǅĹ :4.2/5.0

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ļƬǏǴǱǘƲ ǳǦƬǪƸķ  :296   ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ

  ǼǪƳȆǡǯĹŕ ǼǠƵǳƼǁȅĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

ǸĹ ưǧǴǱǑ ǟǑƬǭǩ ǀǴǂƯƲ ļĹńƬǵƳǩĹ őǽƾ ǫǩ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǣĹǂǉǦĹ ǃǴǃǘƲ ǥƸ
) ńŕƬƹƳƲ ŁǱǡǗ25ƬŘǩƬǗ(ƬŘǩĹǀƳǆǩ ĹŘŃĹǂǡƳǅĹŕ ưǵǠǱƵǱǩ ĳǽǪǘǧǦ ǂǝǱǴ ƬǪƮ İ.

 ļƬǵǦƬǘǝŕ ļĹǂǪƲƧǩ ǳǝ ưǣŃƬǉǪǦĹ őǽƾ ǫǩ ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ŐĹǂǈķ ǃǴǃǘƲ
ĻŁǀǘƳǩ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ưǵǦŕŁ

 ǂǏƾǸĹ ǥǴǱǪƳǦĹ ļƬǣĹǂǈí ưǪǵǡƮ ĳĹǂǏƾ ŐǱǤǋ ŃĹǀǋķ700 ŃǼŕŁ œǱǵǧǩ
ǳǤǴǂǩĵ

  ǼǡǾƸǛǯĹ őƵǳǯĹ ŅĵŃ

 őǀǘǪƮ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ǂǵǝǱƲ2.65 ŉĹŕ Ǳǧǵǣ ŃƬǵǧǩ
    ưǗƬǆǦƬƮ

 ǱƼǬ ŁĹǀǩķ104,000 ƬŘǴǱǭǅ ĳƬƮǂǰǤǦƬƮ őǃǭǩ

  ƹǽŃƵǂƼǯĹ ƹǛǒǵȁĹ

ļƵǁǋǈǳǯĹ

œǺǧǝǺǳǯĹ

ưǵƲĹǱǩ ǥǪǗ Ŏŕǂǔŕ ưǵƮƬƹǴķ ǥǪǗ ưǝƬǡƵ ƩǵǰǬ İŇǂƼǬŕ
 ǨǗŁ ǲǧǗưƼǌǦĹǞǔǱǪǦ ưǵǭǰǪǦĹŕ ưǵǞǑƬǘǦĹŕ ưǵǬǀƯǦĹƬǭǵ    .

  őƵǳǠšȅĹ ĳƵǬǋǑ

 ĻǀǵǑŕ ļƬǠǽǗ ǨǵǡŜǬŕ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹŕ ĳǽǪǘǦĹ ǖǩ œŕƬǘƳǬ
ưǵǝƬǞǈŕ ưǯĹǃǭƮ ưǴŃƬƹƳǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǨǴǀǡƳǦ  .

œǺǳǸƵǏǳǯĹ

ƾ ǫǩ ƬǭǵǪǯƬǆǪǦ ưǴǱǠŕ ĻǂǡƳǆǩ ļĹǀƪƬǗ ǨǴǀǡƲ ǥǋĹǱǬ őǽ
İǟǆƳǪǦĹ ǳǦƬǪǦĹ ĳĹŁǸĹŕ ŒĹǀƳǆŜǪǦĹ ǱǪǭǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹŕ

ưǦŕƧǆǪǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ    .

ĳȆǳǡǯĹ

ǩǀƾ ŒŞǀǡǬŕ ƬǭƪǽǪǗ ļƬƸƬǵƳƻĹ ǟǝŕ ƬǭƲƬǩǀƾ ǊŞǌƿǬ ļƬ
ĻŁǱƹǦĹ ưǵǦƬǗ ǀǴǂƯƲ .ǝǱƳǦ ƬǭƲƬǵǧǪǗ ŃƬǤƳƮĹ ǥǋĹǱǬŕ ļƬǩǀƾ ǂǵ

ưǠǱƵǱǩŕ ưǩĹǀƳǆǩ ĻŃǱǌƮ ǀǴǂƯƳǦĹ       .

ǟǳƼǂǳǯĹ

 ưƫǵƯǦĹ ǲǧǗ ưǵƯǧǆǦĹ ŃƬƵǶĹ ǫǩ ǀƼǧǦ ļĹĳĹǂƸķ ǁƿƳǬ
ǖǪƳƹǪǦĹ ưǵǯƬǝŃ ǳǝ ưǪǯƬǆǪǦĹŕ  .

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǪǯĹ ĽĹǉǅƼǎĹŕ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ƹǳǾ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202531

ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ưǘƸĹǂǩ32

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ33-40



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202532

ǼǯƵǳǯĹ ǋǽǉǳǯĹ ƹǡǁĹǋǲ

 ŒƬǗ ǳǝ2025 ƱǭǤǪƲ İ"ǀǴǂƯƲ "ǩ İǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǖǅǱƳǦĹŕ İưǵƮƬǘǵƳǅǼĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǝ ĻŁƬǴń ǟǵǡƼƲŕ İŗǱǡǦĹ ǳǧǵǛǉƳǦĹ ĳĹŁǸĹ ǫǩ ǂƾĴ ŒƬǗ ǥǵƹǆƲ ǫǩ ǳǝ ŃĹǂǪƳǅǼĹ ǖ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǆǩ ưǪǵǠ ǃǴǃǘƳǦ ưǭǵƳǩ ĻǀǗƬǠ ĳƬǭƮ  .

 ưǣǂǉǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ƱǛǧƮŕ2.46 ưƯǆǭƮ ĻŁƬǴń ǢǦǁƮ ŘưǡǡƼǩ İǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ1 % ļĹŁĹǂǴǺĹ ŃĹǂǡƳǅĹŕ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǝ ŗǱǡǦĹ ǱǪǭǦƬƮ ưǩǱǗǀǩ İǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦƬƮ ưǬŃƬǡǩ

ƬŘǵƯǆǬ ĻŁŃƬƯǦĹ ưǴǱƹǦĹ őĹǱƻǸĹ ưƹǵƳǬ ǀǴǂƯƳǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ňƬǞƿǬĹ ǨǚŃ İĻǂǝǱƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǲǧǗ ưǪƪƬǡǦĹ ưƳƮƬƶǦĹ .ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ǳǦƬǪƸķ ǖǞƲŃĹ ƬǪǣƻĹĺƬǆƳ ǀƪĹǱǞǦĹ

 ƭƪĹǂǏǦĹŕŕǺĹ Őǽǯ ưƯǆǭƮ ŐǽǰƳǅǼĹŕ1 % ǲǦķ ǥǌǵǦ ŗǱǭǅ ŅƬǅĵ ǲǧǗ1.27 ǇǩƬǯ őǀǘǪƮ İǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ51.6 .%

 ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǙǧƮ465 İǨǯŃŁ œǱǵǧǩ ƴǵƻ İǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǩ ǥǠĵ Ǳǯŕ ŒƬǘǦ ưǭǧǘǪǦĹ ưǣǂǉǦĹ ưǵƼƮŃ ǄǤǘƲ2025ǥǪǉƲ İưǵǧǤǵǯ ǂǵǚŕ ǥƸǸĹ ĻǂǵǌǠ ļĹǂǵƵƦƲ) :1  (

 ǫǩ őŕǸĹ ǖƮǂǦĹ ǳǝ ĳĹǂǏƾ ŐǱǤǋ ŃĹǀǋķ ưƹǵƳǬ ǥǴǱǪƳǦĹ ǜǵǦƬǤƲ ĻŁƬǴń2025 œǱǴŁ ǥǴǱǪƲ ļŁƬǗĵ ǳƳǦĹŕ İưǡƮƬǅ ĻǀƪƬǞǦĹ ưǏǞƿǭǩļǽǵǰǆƲŕ ĻǀǴǀƸ ưǵǝǂǌǩ

 ưǣǂǈ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ ŁǱǰƸ ǨǗǀǦ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ" İ)2 ( ŒƬǗ őǽƾ ƬǪǯǁǵǞǭƲ ǨƲ ǫǵƳǵǆǵƪŃ ǫǵƳǡǞǌƮ ǟǧǘƳƲ ĻŃǂǤƳǩ ǂǵǚŕ ưǵƪƬǭƶƳǅĹ ļǽǩƬǘǩ ǜǵǦƬǤƲ2025) .3  (

 őǱǋǸĹ ŐǽǰƳǅĹưƯǆƳǤǪǦĹ İưǅǱǪǧǪǦĹ ǂǵǚưǧƹǆǪǦĹ ưǣǂǈ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ ưǵǧǪǘƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ƷƪƬƳǭǦĹ ưǌƻ ǳǝ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ"ǯŕ İǳǞǧǤƲưǵƮƬǆƻ ưǴǀǡǬ ǂǵǚư .

ưǣǂǉǧǦ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ưǵƼƮǂǦĹ ńǃǘƲ ưǵǘǅǱƲ ļĹŃƬǪƶƳǅƬƮ ŘĻǂǈƬƯǩ ưǒƯƲǂǩŕ ưƳǠƧǩ ǜǵǦƬǤƳǦĹ Ŕǁǯ ǀǘƲŕ .ǩǀǬĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ļĹŃǀǡǦĹ ǥǵǘǞƲ ǖǩŕ őǱǋǸĹ ľƬ

 ǳǝ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǱǪǬ ŃƬǆǩ ǨǗǀǴ ƬǪǩ İưƳǠƧǪǦĹ ǜǵǦƬǤƳǦĹ Ŕǁǯ ǍǴǱǘƲ ǳǝ ŃǂǤƳǩ ǥǤǉƮ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ Ŕǁǯ ǨǰǆƳǅ İǥǩƬǤǦƬƮ ưƯǆƳǤǪǦĹ2026ŔǀǘƮ Ƭǩŕ  .

 ǳǝ ƬŘǵƪƬǭƶƳǅĹ ĹŘǱǪǬ ưǣǂǉǦĹ ļǀǰǈ ǀǡǝ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ǀǵǘǌǦĹ ǲǧǗ Ƭǩĵ2025 ưƯǆǭƮ ưǵǦƬǪƸǺĹ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ƱǘǞƲŃĹ ƴǵƻ İ19 % ǲǦķ ǥǌƳǦ1.57 ǫǑ œǱǵǧǩ

ǀǴǂƯƲ . ưǣǂǉǦĹ ƱǝƬǎĵŕ249,000ǦƬƮ ŒǱǗǀǩ ǳǅƬǵǠ ǨǠŃ Ǳǯŕ İǀǴǀƸ ǀǴǂƯƲ ǫǑǱǪǭǳǘǵƯǒǦĹŕ ŗǱǡǦĹ ǖǅǱƳǦĹǱǡǦĹ ƭǧǒǦĹ ǄǤǘǴ ƬǪǩ İłĹǱƼƳǅǼĹ őǽƾ ǫǩ ŗ

ĳǽǪǘǦĹ ǫǩ ƭǧǒǦĹ ưǩĹǀƳǅĹŕ ǂǴǱǒƳǦĹ ưǕǞƼǩ ĻǱǠ ńǂƯǴŕ İļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ĻǀǴǀƸ ļƬǒƼǩŕ ǖǴŃƬǉǩ ǂƯǗ ǁǵǞǭƳǦĹ ĻĳƬǞǣŕ ŏǱǆǦĹ ǳǝ.

 ưǣǂǈ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ ưǵǧǪǗ ƬǯńǂƮĵ İŖǂƯǣ ļĹńƬƹǬķ ǟǵǡƼƳƮ ŒƬǘǦĹ ǃǵǪƲ İưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǵƻƬǭǦĹ ǫǩŕ" őƬƮƷǭǵǦǱǣưǏƮƬǡǦĹ"ǉǩ ŋŕǂǉǩ őǽƾ ǫǩ ǖǩ ŐǂƳ" ǳǝ ǳǅ

 ŗŁ ǳǅŗĴŎķ" ǱƼǬ ƬŘǞǵǏǩ İ600,000ưǣǂǉǧǦ ǥƸǸĹ ưǧǴǱǒǦĹ ļĹŁĹǂǴǺĹ ĿǱǎŕ ńǃǘǴ ƬǪƮ İǳƯǔǱƮĵ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ . ưǣǂǉǦĹ ƱǪƲĵ ƬǪǣ ưǵǠƬǞƲĹƯƲ ńƬǵƳǩĹ ǀǴǂǟǑƬǭǩ

ǨǏƲ250,000ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑŋŕǂǉǩ ưǣǂǈ ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ ǳǧǗ ǥƯƸ ưǧƿǬ"ưǏƮƬǡǦĹ ǳƮŁ" ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ǱǪǬ ưǋǂǝ ǂǵǝǱƲ ǳǝ ǨǯƬǅ ƬǪǩ İķ ǳǝǳƮŁ ĻŃƬǩ . ŃƬǑķ ǳǝŕ

 İƬǰƳǵǬĹǃǵǩ ǨǗŁŕ Ŕǁǯ ǖǅǱƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǨǗŁ ŁǱǰƸļŃǀǋĵ ưǪǵǡƮ ưǘǴǂǉǦĹ ǖǩ ƬŘǡǝĹǱƳǩ ĹŘǀǴǀƸ ŘǽǴǱǪƲ ưǣǂǉǦĹ1.8 ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ1.0 ǫǩ ǨǯŃŁ ŃƬǵǧǩ

ǀǩǸĹ ǥǴǱǑ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļƬƯǧǒƳǩ ǖǩ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǥǤǵǯ ưǩĳĹǱǩŕ ưǦǱǵǆǦĹ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ǨǯƬǅ ƬǪǩ İǂǏƾǸĹ ǥǴǱǪƳǦĹ  .

 őǱƾŁ ǖǩŕ2026ǬƬǤǩ ńǃǘǴ ƬǪǩ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ǃǵǪƳǦĹ ǫǩ ƱƯƶǩ ǥƹǅŕ İƬǰǵǧǗ ǀǠƬǘƳǩ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ļĹŁĹǂǴķŕ İƬŘǗǱǭƲ ǂƶǣĵŕ ǖǅŕĵ ưǕǞƼǩ ǀǴǂƯƲ ǢǧƳǪƲ İ ǫǪǎ ƬǰƳ

ưǵǪǵǧǠǺĹ ƬǰƲƬǵǧǪǗ ǳǝ ĿƬƹǭǦĹŕ ǖǅǱƳǦĹ ưǧǋĹǱǪǦ ưǴǱǠ ưǌǭǩ ǂǵǝǱƲŕ ŏǱǆǦĹ ǳǝ ĻǀƪĹǂǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ.

 ǱǯƵǎ őŁƵǠ
ŗǉǄĹǺǯĹ

ǄǵƪǂǦĹǳǦƬǪǦĹŗǁǵǞǭƳǦĹ

ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202533

ŒƵǂǄȁĹŕ ƹǰǕƼǳǯĹ ĻŃǉǪǯĹ

1,099 1,066 1,053 1,060 1,025 928 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ

37 37 37 34 33 32 ǴǽǋǅƸǯĹ

56 55 53 52 33 32 œƵǳŜǠ

5.6 4 1 - - - ǉǶǹǯĹ

6 4.5 3 - - - ǋǕǲ

1,204 1,166 1,146 1,146 1,091 992 ǉŞǄǺǳǯĹ ǼǯƵǳǁȃĹ

ƹƸǏƼǅǳǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ

224 33 33 9 9 71 ĻǉǅƼǳǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ļĹŃƵǲȃĹ

146 126 124 110 110 110 ƹǽŁǺǡǏǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯĹ

369 159 157 119 119 181 ƹƸǏƼǅǳǯĹ ƹǾǭǰǳǯĹ ŏǺǪǄ ǼǯƵǳǁķ1

1,574 1,325 1,303 1,264 1,210 1,174  ƹǾǯƵǳǁȃĹ ĻŃǉǪǯĹ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯȁƵƷ(

2.62 2.66 2.52 2.35 2.12 1.72  ĻǉŞǄǺǳǯĹ ŐȆǹƼǎȅĹ ŒƵǂǄĵ)ƹǠƵǏǯĹ ǼǦ ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ŃƵǾǰǳǯƵƷ(

ĻǉŞǄǺǳǯĹ ļƵǵƵǾƸǯĹ202020212022202320242025

1 ( ǥƶǪƲ100 % ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ưǌƻ ǙǧƯƲ ƴǵƻ İưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƼǦ ưƮǱǆƼǪǦĹ ưǘǆǦĹ ǫǩ50 %ŕ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ21.8 %ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202534

ĳĹŁȁĹ ŉƵǪǵ ńǋƷĵ

 ļĹŁĹǋǽȃĹ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǳǯƵƷ(  ƹǾǯƵǳǁȃĹ ĻŃǉǪǯĹ)ǉǽǋƸƻ Ǵǚ ǥǯȁƵƷ(

999 1,034 1,069 1,086 1,099 
1,323 

175 176 196 218 226 

250 1,174 1,210 1,264 1,303 1,325 
1,574

202020212022202320242025

UAE Others (excl. Qatar)

1,687 1,882 2,141 2,333 2,3442,375 

54 
73 

75 82 88 82 1,741 
1,955 

2,216 2,415 2,4322,456 

202020212022202320242025

Chilled Water Value Chain Business

Å ŔŃǀǠ ƬŘǴǱǭǅ ǐǅǱƳǩ ǱǪǬ őǀǘǩ ưǗǱǪƹǪǧǦ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ļǀǰǈ6 % ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ őǽƾ
ưǣǂǉǧǦ ǳǪǵǧǠǺĹŕ ǳǧƼǪǦĹ ŃǱǏƼǦĹ ńǃǗ ƬǪǩ İưǵǎƬǪǦĹ.

Å ǱƼǬ ǀǴǂƯƲ ƱǝƬǎĵ İưǵǎƬǪǦĹ ǄǪƿǦĹ ļĹǱǭǆǦĹ őǽƾ423 ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ) ļƬǵǧǪǗ ǥǪǉǴ ƬǪƮ
łĹǱƼƳǅǼĹ ( ǱƼǬ ưǝƬǎķ ŕĵ85ƬŘƯǴǂǡƲ ƬŘǴǱǭǅ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ.

Å ŒƬǗ őǽƾŕ2025 ƱǝƬǎĵ ƴǵƻ İƬǰƲŃǀǠ ĻŁƬǴń ǀǴǂƯƲ ƱǧǋĹŕ İ248 ưǩǱǗǀǩ İĻǀǴǀƸ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ǜǦĵ
 ưǣǂǈ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ ưǵǧǪǘƮ ǳǅƬǅĵ ǥǤǉƮ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ "ǦĹŕǳǘǵƯǒǦĹ ǱǪǭǳǝ ŗǱǡǦĹļĹŃƬǩǺĹ.

Å ǖǴŃƬǉǩ ưǝƬǎķ ǖǩ İưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǱǪǬ ǳǝ Ŗǂƾĵ ưǵǦŕŁ ŏĹǱǅĵŕ ƷǵǧƿǦĹ őŕŁ ƱǪǯƬǅ ƬǪǣ
ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ǳǝ ĻǀǴǀƸ ưǵǆǵƪŃ.

Å ŔŃǀǠ ŗǱǠ ƭǣǂǩ ŗǱǭǅ ǱǪǬ őǀǘǪƮ ưǗǱǪƹǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ƱǘǞƲŃĹ7 % ŒƬǗ ǫǵƮ Ƭǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2020
ŕ2025 ǱǪǭǦƬƮ ưǩǱǗǀǩ İǳǘǵƯǒǦĹ ǳǩƬǗ ǳǝ ŖǂƯǤǦĹ łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗŕ2020ŕ2021  .

Å ŒƬǗ ǳǝ ļĹŁĹǂǴǺĹ ļŁĹń2025 ưƯǆǭƮ1 % ŒƬǘƮ ưǬŃƬǡǩ2024ǦĹ ŁǀǗ ŋƬǞƲŃǼ ưƹǵƳǬ İƳǋǱǵ ĻǀǴǀƹǦĹ ļǽ
ŐǽǰƳǅǼĹ Ǩƹƻ ǖƸĹǂƳǦ ǳƪǃƸ ǂǵƵƦƲ ǖǩ İǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅĵ ǂǈƧǩ ĻŁƬǴńŕ.

ÅǱǩ ĳǽǪǗŕ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ŁǱǡǗ ǲǧǗ ǨƪƬǡǦĹ İǟǝĹǂǪǦĹ ľłǱǪǭƮ ǮǵƯǉǦĹ ǀǴǂƯƲ őƬǪǗĵ ľłǱǪǬ ǫŞǤǪǴ ǫǵǠǱƵ
ưǩĹǀƳǆǩŕ ưǬǂǩ ưǵƼƮŃ ǇǩĹǱǯŕ ưǘǠǱƳǩŕ ĻǂǡƳǆǩ ǀƪĹǱǗ ǟǵǡƼƲ ǫǩ İƬŘǵǦƬǩ.

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ŁǂƯǪǦĹ ĳƬǪǦĹ  Ŗǂƾĵ)ǂǒǠ ĳƬǭƶƳǅƬƮ(ļĹŃƬǩǺĹưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ
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ǃƷǋǯĹ ǐǲĹǺǸ  ĿƵƷŃȁĹ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǳǯƵƷ(

ÅőǀǘǪƮ ƬŘǴǱǭǅ ĹŘǱǪǬ ǫǴǀǦĹ Őǽǯķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ǇǩƬǯ ǀǰǈ6  %
 ŒƬǗ ǁǭǩ2020 İ İłĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ǱǪǭǦĹ ļĹŃŁƬƯǩ ǫǩ ưǗǱǭƳǩ ưǗǱǪƹǪƮ ƬŘǗǱǝǀǩ

Ĺ ǳǝ ŃĹǂǪƳǅǼĹ ǖǩ İǨƿǏƳǦĹ ǂǈƧǩ ǟǝŕ ļƬǞǴǂǘƳǦĹ ĻŁƬǴńŕ İưǕǞƼǪǦĹ ǲǦķ ŁǀƸ ĳǽǪǗ ưǝƬǎķŕ ǃǵǣǂƳǦ
ưǣǂǉǦĹ ưǵƼƮŃŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ĻĳƬǞǣ ǲǧǗ.

ÅƳǗĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưƯǴǂǎ ňǂǝ ǥƶǩ İưǵǧǤǵǯ ǂǵǚ ǥǩĹǱǘƮ ĿƬƮŃǸĹ ǳǝƬǋ ŃƬǆǩ ǂƵƦƲ ǫǩ ĹŘŃƬƯ
2024ǪƳǦĹŕ İĻǀƪƬǆǦĹ ŏǱǆǦĹ ŃƬǘǅƦƮ œǱǴǀǦĹ ǥǴǱǪƲ ĻŁƬǗķ ưƹǵƳǬ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ŋƬǞƲŃĹŕ İ ǥǴǱ

 ǳǝ ĻǀƻĹŕ ĻǂǪǦ ļǽǩƬǘǩ ǜǵǦƬǤƲ ǲǦķ ŘưǝƬǎķ İǱǪǭǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǼ ǟƯǆǪǦĹ2025.

Å ưƯǴǂǏǦĹ ǀǘƮ őǀǘǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ƬǪǬ)ĻŃǂǤƳǪǦĹ ǂǵǚ ŁǱǭƯǦĹ ǥǴǀǘƲ ǖǩ (ŃǀǠ ŗǱǭǅ őǀǘǪƮ Ŕ2  %
 ǁǭǩ2020ǎ ňǂǝŕ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ŋƬǞƲŃĹ ǫǩ ǳƪǃƸ ǂǵƵƦƲ ǖǩ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ǱǪǭǦƬƮ ƬŘǗǱǝǀǩ İ ưƯǴǂ

ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ.

ÅǑƬƿǪǦĹ ǀǎ ǳǪƼǩŕ œǂǩ őƬǪǗĵ ľłǱǪǬ ǄǤǘǴ ƬǪǩ İĻǂǡƳǆǩ ưǵǧǵǛǉƲ ƺƮŃ ǇǩĹǱǯ ǀǴǂƯƲ ƱǩǀǠ ǂ
ưǵǪƿǏƳǦĹ  .

ÅĹ ǥƯǠ ŗǱǭǆǦĹ ƺƮǂǦĹ ǇǩƬǯ ǐǅǱƳǩ ǳǝ ĿǱǎǱƮ ưǩĹǀƳǆǩ ĿƬƮŃĵ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ǂǰǕƲŕ ǀƪĹǱǞǦ
ŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕǺĹ ǙǦƬƯǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹŕ Őǽǯ52  .% ƺƮǂǦĹ Ĺǁǯ ǇǩƬǯ ǙǧƮŕ51.6 % ưǵǦƬǪǦĹ ưǭǆǦĹ ǳǝ

2025 ǫǵƮ ĿŕĹǂƳƲ ǳƳǦĹ ưǣǂǉǦĹ ļƬǰǵƸǱƳǦ ŒƬǗ ǥǤǉƮ ƬŘǡǝĹǱǩ İ50-53  .%

Å ǀǭǗ ŘĹǂǡƳǆǩ őǀǘǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǇǩƬǯ ǥǔ24 % ŒƬǗ ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2020ŕ2025 ǂƵƦƲ ƬǪǭǵƮ  İ
 ǳǝ ǇǩƬǰǦĹ2025ǦĹ ǫǩ ǳƳǦĹŕ İǱǪǭǦĹ ǳǝ ưǡƯǆǪǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǽǦ ǥǴǱǪƳǦĹ ưǞǧǤƲ ŋƬǞƲŃƬƮ œĵ ǖǠǱƳǪ

ĻǀǴǀƹǦĹ ļǽǵǋǱƳǦĹ ĻŁƬǴń ǖǩ ƬŘǵƹǴŃǀƲ őŁƬǘƳƲ.

970 1,033 
1,232 1,198 1,252 1,268 

550 585 600 
431 570 

465 471 455 531 603 570 521
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EBITDA Net Profit Normalized Net Profit

55.7%52.8%55.6%
49.6%51.5%51.6%

31.6%29.9%27.1%

17.8%

23.5%

18.9%
27.1%23.3%23.9%

24.9%

23.5%

21.2%
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EBITDA Margin Net Profit Margin Normalized Net Profit Margin
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

EBITDA ǇǩƬǯ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǇǩƬǯőƜǀǘŜǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǇǩƬǯ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ őƜǀǘŜǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ
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ļȅǉǡǲ ǉƳƵǡǯĹ

Å ŃĹǂǚ ǲǧǗļĹǂǪǦĹ ƱǩƬǠ ǫǵƻ ưǡƮƬǆǦĹ"ǀǴǂƯƲ " ǳǝ ĻǂǵƯǣ łĹǱƼƳǅĹ ļƬǵǧǪǘƮ2020/2021 ļǀǰǈ İ
 ǳǝ ƬŘƳǠƧǩ ƬŘǎƬǞƿǬĹ ǀƪƬǘǦĹ ƭǆǬ2025 őǀǘǪǦĹ ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ ǙǧƮ ƴǵƻ İ8.6% ưƹǵƳǬ  İ

ǟƯǆǪǦĹ ŃƬǪƶƳǅǽǦ  .ƳǩǼĹ ǫǩ ưǵǝƬǎķ ĿƬƮŃĵ ǟǵǡƼƲ ǖǩ ǀƪĹǱǘǦĹ ǫǆƼƳƲ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩŕ ļĹńƬǵ
ƬǰǵǧǗ łǱƼƳǆǪǦĹ.

Å ƱǭǤǪƲ ƬǪǣ"ǀǴǂƯƲ "ǝ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǥǴǱǪƲ ǖǩ İưǪǤƼƮ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǊǵǌƿƲ ļĹĳĹǂƸķ ĻŃĹŁķ ǫǩ ǳ
ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ǀƪĹǱǘǦĹ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ǨǰǆǴ Ƭǩ İœǱǴǀǦĹ őǽƾ ǫǩ ƭǦƬǛǦĹ.

9.1%
7.9%8.2%

9.5%9.0%8.6%

6.3%6.3%6.4%
7.8%

7.0%
6.1%
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Normalized Return on Equity - RoE Return on Capital Employed - RoCE
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

 ƹǽǉǪǶǯĹ ļƵǪǦǉƼǯĹ)ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ (

Å ưƯǆǭƮ ƬŘǴǱǭǅ ĹŘǱǪǬ ưǵǝƬǌǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ Ʊǧƹǅ10 % ŒƬǗ ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2020
 ǲǦķ2025ļƬǗǱǝǀǪǦĹ ǥǵǌƼƲŕ ĳǽǪǘǦĹ ļƬǠǽǗ ĻŃĹŁķ ǲǧǗ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ǃǵǣǂƲ ưƹǵƳǬ İ.

Å ƬǯŃǀǠ ưǵǦƬǪǅĵŃ ļƬǡǞǬ ưǣǂǉǦĹ ƱǧǪƼƲ1,383 ŒƬǗ ǳǝ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ2025 İǖǅǱƳǦĹ ǖǴŃƬǉǩ ǨǗǀǦ
 ǖǩ ưǣĹǂǉǦƬƮ łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗ ǂƯǣĵ ǫǩ ĻǀƻĹŕ ǀǴǂƯƲ ƱǪƲĵ ƴǵƻ" ŗŁ ǳǅ ǳǝ ǳǅŗĴŎķ "ǫǩ őǽƾ

 ưǣǂǈ őǱǋĵ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ "ǳƯǔǱƮĵ ǳǝ  .Ƶ ǥǵǛǉƲ ǨƲ İǢǦł ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ưƵǽ
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǲǧǗ ĳǽǪǘǧǦ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ƭǧǒǦĹ ưǵƯǧƳǦ ĻǀǴǀƸ ļƬǒƼǩ.

Å ǀǴǂƯƳǦ ĻǂƼǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ƱǛǧƮ328 ǳǝ ǳƯǧǅ őǀǘǪƮ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ2025 ƬŘǅƬǅĵ ǢǦł ǖƸǂǴŕ İ
 ưǣǂǈ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǲǦķ" őƬƮƷǭǵǦǱǣ"Ʊǧƹǅ İľƬǩǀǬǼĹŕ łĹǱƼƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗ ŁƬǘƯƳǅƬƮŕ   İ ļƬǡǝǀƳǦĹ

 ǙǧƮ ƬŘǴǱǠ ŖǱƳǆǩ ĻǂƼǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ862ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ  .

629 
1,316 1,355 1,285 1,189 1,002 

(1,967)

337 
1,116 1,186 971 

(328)
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Net Cash Flows from Operations Free Cash FlowsǂƼǦĹ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǒǉǬǼĹ ǫǩ ŗǀǡǭǦĹ ǟǝǀƳǦĹ ǳǝƬǋŏǱǡƻ ǲǧǗ őǀǘǪǦĹ ǀƪƬǘǦĹưǵǤǧǪǦĹ ŒǀƿƳǆǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǲǧǗ ǀƪƬǘǦĹ
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 ĿƵƷŃȁĹ ļƵǡǽńǺƻ)ǼƻĹŃƵǲȃĹ ǱǸŃǉǯƵƷ(  ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ǮǭǾǹǯĹ
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ɭʚʱʤɂɒȴʕɄʠᶽɂ

0.058
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43%45%38%37%37%
44%

202020212022202320242025

Å őǀǘǪƮ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ļŁĹń2.5 % ŒƬǗ ǁǭǩ ƬŘǴǱǭǅ2020 ļĹǀƪƬǗ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ƺǎǱǴ ƬǪǩ İ
ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưƮĹǁƸ  .

Å ŒƬǗ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǲǋŕĵ2025 ǊǵǌƿƳƮ13.0 Ƭǩ İĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ǳǝ Ǩǰǅ ǥǤǦ ƬŘǆǧǝ
 ǙǧƯƲ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ǖǝŁ őǀǘǩ œĵ ǳǭǘǴ71 % őǀǘŜǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǳǝƬǋ ǫǩ) ǟƮƬǆǦĹ ĳĹŁǸĹ ǖǩ ưǩĳĹǱǪǦƬƮ

 ǫǩ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ2020 ǲǦķ2024  .(

ÅǗ ưǩĳĹǱǪǦ ĿƬƮŃǸĹ ļƬǘǴńǱƲ ǳǝ ưǵƹǴŃǀƲ ļƬǅƬǵǅ ŁƬǪƳǗƬƮ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩŕ ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ ŒǃƳǧƲ ļĹǀƪƬ
ǞƼǦĹŕ őƬǪǗǸĹ ǖǅǱƲ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ĻŁƬǗǺ ŚŎƬǣ ǀǡǭƮ ŊƬǞƳƻǼĹŕ ĿƬƮŃǸĹ ǱǪǬ ǖǩ ǫǵǪǯƬǆǪǦĹ ǲǧǗ ŊƬ

ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưƸŃǀǦ ǳǬƬǪƳƪǼĹ ǜǵǭǌƳǦĹ  .

Å ưƯǆǬ ǫǴǀǦĹ Őǽǯķŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕ ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƮƬǡǩ ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǎ ǙǧƮ4.6 ǳǝ ŎƬǘǎĵ31
 ǂƯǪǆǴŁ2025 ưǣǂǈ ǲǧǗ łĹǱƼƳǅǼĹ ǳǝ ưǵǤǧǪǦĹ ŏǱǡƻ ŃƬǪƶƳǅĹ ǥǴǱǪƳǦ ǫǴǀǦĹ ĻŁƬǴń ưƹǵƳǬ İ" őƬƮ
ƷǭǵǦǱǣ  ."ƶƳǅǼĹ ǳǬƬǪƳƪǼĹ ǜǵǭǌƳǦĹ Łŕǀƻ ǫǪǎ ǳǦƬǪǦĹ ǖǝǂǦĹ ļƬǴǱƳǆǩ Ʊǧǔ İǢǦł ǖǩŕŗŃƬǪ  .

Å ňĹǂǠǺĹ őǀǘǩ ǥǕǴ)őƬǪǦĹ ŅĵŃ ǲǦķ ǫǴǀǦĹ ǳǝƬǋ (ǝ œńĹǱƳǦĹ ƺŞǎǱǴ ƬǪǩ İǥƶǩǸĹ ŖǱƳǆǪǦĹ ǀǭǗ ǳ
ǀǪƳǘǪǦĹ őƬǪǦĹ ŅĹŃ ǥǤǵǯ  .

ÅǠ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ĿǱǎŕŕ ĻǂǡƳǆǪǦĹ ƺƮǂǦĹ ǇǩĹǱǯŕ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ŁǱǡǘǦĹ ǨǰǆƲ ĻŃǀ
ǫǵǪǯƬǆǪǧǦ ưǩĹǀƳǆǩ ǀƪĹǱǗ ǟǵǡƼƲŕ İǱǪǭǦĹ Ňǂǝ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹŕ İǫǴǀǦĹ ǍǞƾ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ  .
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 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202538

ƹǾǠƵǛǪǯĹ ǀƳƵƼǶǯĹ

1 ǥǵǧƼƳǦĹ ňĹǂǚǸ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ őƬǪǗĵ ŋƬǒǠ ƷƪƬƳǬ ǖǩ ƬǰƹǩŁ ǨƳǴ ǳǦƬƳǦƬƮŕ İưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ őƬǪǗƦƮ ƭǦƬǛǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ ļƬǴǱǆƳǦĹ ǟǧǘƳƲ

ǪǦĹ ĻŃǀǠ ƴǵƻ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǳǅƬǅǸĹŕ ǂƯǣǸĹ ŏǱǆǦĹ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ǥǕƲ ŔƬǵ
 ǲǧǗ łǱƼƳǆƲ łķ İĻŁŞǂƯŜǪǦĹ84 %ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ .ǤǧǪǪǦĹ ƬŘǏǴĵ ǥǪǉǵǦ ƬǰǠƬǒǬ ǀƳǪǴŕ ư

ƹǩ ŏĹǱǅǸĹ Ŕǁǯ ǥŞǤǉŜƲ ƴǵƻ İǂǌǩŕ ǀǭǰǦĹŕ ǫǴǂƼƯǦĹŕ œƬǪŜǗ ưǭǒǧǅŕ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ŘưǘǪƳ
16 %ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ  .

 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ưǒǉǬĵ ǥŞǤǉƲ97 %ưǗǱǪƹǪǧǦ ưǡŞǡƼŜǪǦĹ ļĹŁĹǂǴǺĹ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ . ƬǰƲĹŁĹǂǴķ ǀǪƳǘƲ łķ
ǂŞǵǛƳǪǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃŕ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǲǧǗ ưǒǉǬǸĹ Ŕǁǯ ǫǩ  . Ŕǁǯ ƱǛǧƮ ǀǠŕ

 ļĹŁĹǂǴǺĹ2,375ǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃŕ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǳǝ ĻŁƬǴǃǦĹ ǥǏǞƮ ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ œǱǵǧǩ Ő
ǂŞǵǛƳǪǦĹ  .

 ǲǦķ ŐǽǰƳǅǼĹ ļǼǀǘǩ ƱǏǞƿǬĹ2.62 ŒƬǗ ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǫǑ ŃƬǵǧǩ2025 . Ĺǁǯ ŖǃǘǴŕ
 ƬǪǩ İǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǗ ǄǡǒǦĹ ĻŁŕǂƮ ǲǦķ ňƬǞƿǬǼĹ ǫǩ ŞǀƻưǵƸƬƳǬǺĹ ĻŃǀǡǦĹ ĻŁƬǴń ǂƵĵ  .

м҈ нΣпрс нΣпон

м҈ нΣотр нΣопп   

πт҈ ун уу     м

л҈ мΣлту мΣлтт   

м҈ 1,038 1,031   

πмо҈ 40 46     м

м҈ 1,268 1,252
     

  

о҈ 1,238 1,207   

πон҈ 31 45     м

л҈ 792 793   

н҈ 767 755   

πос҈ 25 38     м

 ǱƼǬ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ƱǛǧƮ56 % ŒƬǗ őǽƾ ļĹŁĹǂǴǺĹ Ǩƹƻ ǫǩ2025 ưƯǆǭƮ ƱǘǞƲŃĹŕ İ3 % ĻŁƬǴǃǧǦ ĹŘǂǕǬ
ǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅĵ ǂǈƧǩ ŋƬǞƲŃĹ ƭǬƬƹƮ ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ŃĹǀǩ ǲǧǗ ưǧǌƳǪǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ƬǰƲǀǰǈ ǳƳǦĹ.

 ǥƶǪƲ ǳƳǦĹ İǂŞǵǛƳǪǦĹ ŐǽǰƳǅǼĹ ŒǱǅŃ ƱǧŞƹǅ44 % İưǵǡƯƳǪǦĹ ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǫǩŘƬǎƬǞƿǬĹǆǭƮ ưƯ
1 %ǟƮƬǆǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǗ.

Fixed

56%
Variable

44%

 ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ

ǼƻĹŃƵǲķ ǱǸŃŁ œǺǾǰǲ  ĻŁŞǋƸŜǳǯĹ ŔƵǾǳǯĹ ǟǽŃƵǒǲ2025 2024
ǽǺƴǳǯĹ ƹƸǏǶǯĹ ƹ
 ƵŘǽǺǶǎ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ǋŞǾǤƼǲ
ƺƷƵƾ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202539

ƹǾǠƵǛǪǯĹ ǀƳƵƼǶǯĹ

 ǂƵƦƲĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ǳǝ ǫǧǘǪǦĹ ǱǪǭǦĹ ňƬǞƿǬĹ ǲǦķ ŖŁĵ ƬǪǩ İǳǦƬǪǦĹ ŃƬƹǴǺĹ ŐǽǰƳǅĹ ǳǝ ňƬǞƿǬĹ ƭƯǆƮ ưƳƮƬƶǦĹ ĻŃǀǡǦĹ ŒǱǅŃ ǳǝ ǱǪǭǦĹ  .

 ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǘǞƲŃĹ ŐǽǯǺĹŕ ưƯǆǭƮ ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǧǦ ŐǽǰƳǅǼĹŕ3 %ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦƬƮ ưǬŃƬǡǩ . ǲǧǗ ưǩŃƬǌǦĹ ưƮƬǠǂǦĹŕ ưǣǂǉǦĹ ļĹŁĹǂǴķ ĻŁƬǴń őǽƾ ǫǩ ǢǦł ǟǡƼƲŕ
ǜǵǦƬǤƳǦĹ  . ưƯǆǭƮ ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǧǦ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĿƬƮŃǸĹ ưƯǆǬ ƱǘǞƲŃĹ İǮǵǧǗŕ2 %ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦƬƮ ŘưǬŃƬǡǩ.

ǨǗǀƲ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ őƬǪǗĵ ưǘǭǌǪǦĹ ļƬƹƳǭǪǦĹ ǨǴǀǡƲ őǽƾ ǫǩ ĻŁŞǂƯŜǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ Ƭǰǵǝ ǥƾǀƲ ǳƳǦĹ ưǵǅƬǅǸĹ ưǒǉǬǸĹ)ƬŘǡƯǆǩ ưǦŕǃǘǪǦĹ ƭǵƮƬǬǸĹ ǥƶǩ (ǦĹŕ ưǗǱǭƳǪǦĹ ļƬǩǀƿ
 ǥƶǩ)ĳǽǪǘǧǦ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ őƬƹǩ ǳǝ ļĹŃƬǉƳǅǼĹ ǨǴǀǡƲŕ İĳǽǪǘǧǦ ǂǵƲĹǱǞǦĹ ŃĹǀǋķŕ İŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǩ .(

 ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ļĹŁĹǂǴķ ƱǛǧƮ82 ŔŃǀǠ ňƬǞƿǬƬƮ İǨǯŃŁ œǱǵǧǩ7 %ưǵƸŃƬƿǦĹ ưǬƬǵǌǦĹŕ ǥǵǛǉƳǦĹ ŁǱǡǗ ĳƬǰƳǬĹ ưƹǵƳǬ ǳǎƬǪǦĹ ŒƬǘǦĹ ǫǗ  .

 ƭƪĹǂǏǦĹŕ ǀƪĹǱǞǦĹ ǥƯǠ ĿƬƮŃǸĹ ƱǏǞƿǬĹ ŐǽǯǺĹŕǂǴǺĹ ňƬǞƿǬĹ ǄǤǘǴ ƬǪǩ İưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ưǡŞǡƼŜǪǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĿƬƮŃǸĹŕ ŐǽǰƳǅǼĹŕļĹŁĹ    .

ƹǳǾǪǯĹ ƹǰǏǰǎ ǼǦ őƵǳǠȁĹ ŋƵǛǩ

1 ǥǵǧƼƳǦĹ ňĹǂǚǸ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ őƬǪǗĵ ŋƬǒǠ ƷƪƬƳǬ ǖǩ ƬǰƹǩŁ ǨƳǴ ǳǦƬƳǦƬƮŕ İưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ őƬǪǗƦƮ ƭǦƬǛǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ǫǵƮ ļƬǴǱǆƳǦĹ ǟǧǘƳƲ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ
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   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202540

ǺǳǶǯĹ ļƵǡǩǺƻ  :  ǮƸǪƼǏǳǰǯ ƹǅǗĹŕ ƹǽĶŃ ǋǦǺƻ ƹǶƥǲưǳǯĹ ļĹńƵǾƼǲȅĹ

 ǫǵǵǆǵƪǂǦĹ ǫǴƞŃǱǒǪǦĹ Ƭǰǘǎŕ ǳƳǦĹ ǂǴǱǒƳǦĹ ǐǒƾ Ľǀƻĵ ǲǧǗ ńƬǵƳǩǼĹ ĻŃǀǠ ǃǤƲǂƲ

 0.06 
 0.19  1.57 

 0.38 

 0.25 

 0.41  2.61 

 1.32 

2024

Tabreed
Tabreed

New
PAL 2025

Tabreed
Tabreed

Concessions
Palm

Jebel Ali
PAL

Concessions
Site

Capacity

 ǼǦ ńǋǅŜǳǯĹ ŒǉǪƼǯĹ2025 ǾǰƸǪƼǏǳǯĹ ļƵǡǰǛƼǯĹƹ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ƹǾǯƵǳǯĹ ƹǡǁĹǋǳǯĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ǀǴǂƯƲ

ǀǴǂƯƲ
ǀǴǀƸ

 őƬƮƷǭǵǦǱǣ

ǀǴǂƯƲ
ǀǴǂƯƲ
ļĹńƬǵƳǩĹ

 ǥƯƸ ưǧƿǬ
ǳǧǗ

 őƬƮƷǭǵǦǱǣ
ļĹńƬǵƳǩĹ

 ǳǝ ĻŃǀǡǦĹ
ǖǠĹǱǪǦĹ

ǀǴǂƯƲ ǫǑ œǱǵǧǩ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202541

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

42

43

 

  ưǩĹǀƳǅǼĹ ŃƬǑķ

  

 ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ưǝǱǞǌǩ

    

ǩĹǀƳǅǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ  ư

   

ƵƬǘƯǬǽǦ ŗǂǞǌǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ĸŁƬƯǩ ļƬ

 

  ļƬǪǴǂǤƳǦĹŕ ǃƪĹǱƹǦĹ

       

ǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļƬǬƬǵƮ  ļƬǣǂ

44

45

46

47-74



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202542

  ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŃƵǚķ

ǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǃǴǃǘƲ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ ǥǪǘ
 ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ĸŁƬƯǩ ƽǵǅǂƲ őǽƾ ǫǩ ǳƾƬǭǪǦĹ
ǪǘƲŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ Ƭǰǡǵ
ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ ƬǰƲƬǵǧǪǗ ǳǝ  .
ǃǣǂƲ İœǶĹ ǲƳƻ ǟǡƼǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ ǲǦķ ĹŘŁƬǭƳǅĹŕ
 ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǂǑĵ ƷǩŁ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ
 ļƬǅŃƬǪǩ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ
 ǨǗǀƲ ĻǂǤƳƯǩ ļĹŃŁƬƯǩ ǖǝŁ ƭǬƬƸ ǲǦķ İőƬǪǗǸĹ
ǝ ǨǰǆƲŕ ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƲ ǖǩ ǜǵǤƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ǳ
ǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƿǭǩ ǥƯǡƳǆǩ ĳƬǭƮưǵ  . ƬǪǣ

 ưǵƫǵƯǦĹ ƬǰƲƬǅŃƬǪǩ ǟǝĹǱƲ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ
ļƬǝǀǰƳǆǩ ǖǩ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ

 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǧǦ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ2050 İ
 őƬƹǩ ǳǝ ƬǰƮ ŎǂƳǘǪǦĹ ưǵǦŕǀǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦĹ ǖǩŕ
ƳƮ ǂǪƳǆǪǦĹ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǄǤǘǴ ƬǪƮ İưǩĹǀƳǅǼĹ ǟǵǡƼ
ưǩĹǀƳǅǼĹŕ ưǵǦŕƧǆǪǦƬƮ ǨǆƳǴ ǱǪǬ.

ǅƬǅĵ ŃŕƬƼǩ ưƵǽƵ ǲǦķ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ŃƬǑķ ǀǭƳǆǴưǵ :

.1ǳƫǵƯǦĹ ŎĹǂǈǺĹ

ÅưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩ ŞǀƼǦĹ

 ǫǩ ŃĹǂǪƳǅƬƮ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹŕ

 őƬƹǩ ǳǝ ưǦƬŞǘǝ ǂǵƮĹǀƲ łƬƿƲĹ őǽƾ

 ǟǵǡƼƲŕ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲ

ƮǼĹ őǱǧƻ ǂǴǱǒƲŕ ǳǭǡƳǦĹ ŒŞǀǡƳǦĹ ŃƬǤƳ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǣĹǂǉǦĹ ưǩƬǠķŕ.

ÅŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ

ƯƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǳǝ ưƹǦƬǘŜǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ǀǴǂ

 ŔƬǵǪǦĹ ŁŃĹǱǩ ŐǽǰƳǅĹ ǀǵǈǂƳǦ

ưƮǁǘǦĹ.

ÅǵǅǱƲŕ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ őǱǧƻ ƷǩŁ ǖ

ǥƶǩ İƬǰǠƬǒǬ :ǎŃǸĹ ŗŃĹǂƼǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ǳ

 ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ļƬǵǭǡƲŕ

ưŞǵǆǪǉǦĹ.

.2 ưǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕšǱǆǪǦĹ

Å ĹŘŁƬǪƳǗĹ İǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ǃǴǃǘƲ

 ǳǦƬǘǦĹ ưǣŃƬǉǪǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ

 ļĹŃŁƬƯǪǦĹ ŏǽǑķ őǽƾ ǫǩ İǳǦƬƼǦĹ

ưǝǀǰƳǆŜǪǦĹ.

ÅǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ƷǩĹǂƮ ǃǴǃǘƲ ư

ƳƹǪǦĹ ļƬƸƬǵƳƻĹ ưǵƯǧƳǦ ļƬǣǂǉǧǦ ǖǪ

ŞǵǤƳǦĹ ǲǧǗ ĻŃǀǡǦĹ ǃǴǃǘƲ ǖǩ ǳǧƼǪǦĹ ǜ

 ưǵǪǭƳǦĹ ǟǵǡƼƲŕ ŀƬǭǪǦĹ ǖǩ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ.

.3 ưǪǣǱƼǦĹ ǳǝ ǃǵǪƳǦĹ

Å ǫǩ ưǵǝƬǞǉǦĹŕ ưǦĳƬǆǪǦĹ œƬǪǎ

 ǂǴŃƬǡƳǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦ őƬƶƳǩǼĹ őǽƾ

 ļƬǅŃƬǪǪǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ưǵǪǦƬǘǦĹ

 ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ

 ǂǵǴƬǘǩ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İļƬǣǂǉǦĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ.

Å ǥǴǱǪƳǦĹ ļĹŕŁĵ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹ

ǥƶǩ İǂǏƾǸĹ :ǵǠƬǞƲĹ ǀǴǂƯƲ ŏǽǑķ ư

 ǥǴǱǪƲ ŎǀǰƮ ǂǏƾǸĹ ǥǴǱǪƳǦĹ

ǏǞƿǭǩ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǖǴŃƬǉǩ ư

ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ œǱƮǂǤǦĹ.

ÅƶƳǩǼĹ œƬǪǏǦ ưƮƬǠǂǦĹ ļƬǵǦĴ ǃǴǃǘƲ őƬ

 ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ŎĹǀǯĵ ǲǦķ

ǬƬƹƮ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ƭ

ŃĹǂǪƳǅƬƮ ńǂƼŜǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ ưƯǠĹǂǩ.

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202543

 ƹǾǳǸȁĹ ǻǯķ ĻǉǶƼǏǳǯĹ ǌǾǬǋƼǯĹ ļȅƵǂǲ

ǤǘƲ ǳƳǦĹ ưǵǦƬƳǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ļǼƬƹǪǧǦ ưǴǱǦŕǸĹ ƺǭǩ őǽƾ ǫǩ ƬǯŁŃĹǱǪǦ ưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ǨǵǵǡƲ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ ƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹ Ǆ
Ǳǩŕ ƬǰƳǩĳǽǩ ǫǪǏǴ ƬǪƮ İļƬǴǱǦŕǸĹ Ŕǁǯ ǲǦķ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ĻŃǱǒƳǪǦĹ ƬǰƳǩĳĹ

ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ ƺǦƬǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ļƬǘŞǠǱƲ ǖǩ  :

ÅŔƵǦǋǯĹŕ ƹǲȆǏǯĹŕ ƹǅǕǯĹ  :ưƼǌǦĹ ǂǵǴƬǘǩ ǲǧǗĵ ǟǵƯǒƳƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǖǩ İŖǱǌǠ ưǴǱǦŕƦǣ ưǩǽǆǦĹ ưǝƬǡƵ ǃǴǃǘƲ ưǩǽǆǦĹŕ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ưǝƬǣ ǂƯǗ.

ÅŔƵǾǳǯĹ ĻŃĹŁķ  :ŁƬǗķ őƬƹǩ ǳǝ ļƬǵǭǡƳǦĹ Ľǀƻĵ ŎƬǉǤƳǅĹŕ ưƹǦƬǘŜǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ ŒĹǀƿƳǅĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ǂǴŕǀƲ Ļ
ưƮǁǘǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ŁŃĹǱǩ ǲǧǗ ŁƬǪƳǗǼĹ ǫǩ ŞǀƼǧǦ ŔƬǵǪǦĹ.

ÅƵǹǶǾǏǅƻŕ ƹǩƵǛǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ĻĳƵǧǬ  :ǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ ĻǂǤƳƯǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǵǭǡƲ ŒĹǀƿƳǅĹ ŏƬǒǬ ǖǵǅǱƲ ǥǵǧǡƳǦ œ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ĻŁƬǴńŕ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ.

ÅŀƵǶǳǯĹ ǋǾǤƻ ŃƵƾĴ Ǵǲ ŞǉǅǯĹ  :İǳƾƬǭǪǦĹ ǂƝǵǛƳǦĹ ŃƬƵĴ ǫǩ ǜǵǞƿƳǧǦ ǜƝǵǤƳǦĹ ǲǧǗ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ĻŃǀǠ ǃǴǃǘƲ ưǴŃĹǂǪƳǅĹ œƬǪǎŕ
ưǵǅƬǡǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŎŕǂǕǦĹ őǽƾ ļƬǵǧǪǘǦĹ.

ÅǱǹƻĹŃǉǩ ǋǽǺǛƻŕ ǴǾǧǝǺǳǯĹ ŐĹǋǑķ  :Ʈŕ İưǵǦǱǪǉǦĹ ǨǗǀƲ ǳƳǦĹ ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ƭǴŃǀƲ ƷǩĹǂƮ ǂǴǱǒƲ ƬǎŃ ƷǩĹǂ
ƬǰǠƬǒǬ ǖǵǅǱƲŕ ǨǰƳǣŃƬǉǩ ưǴŃĹǂǪƳǅĹ œƬǪǏǦ ǫǵǞǔǱǪǦĹ.

 ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ļĹĳĹǂƸķ ĻŃǱǣǁǪǦĹ ǃǵǣǂƳǦĹ ļǼƬƹǩ ǮŞƸǱŜƲ2025 ƬǪƮ İ
ưǩĹǀƳǆǩŕ ưǦŕƧǆǩ ưǵǧǵǛǉƲ ļƬǵǧǪǘƮ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ńǃǘǴ  .

 ƹǾƸǏǶǯĹ ƹǾǳǸȁĹ ƹǦǺǧǕǲ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202544

ÅǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǴǱǒƲ ǂǪƳǅĹ ư
 ưǭƹǦ ǥǵǤǉƲŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŎĹǂǈķ őǽƾ ǫǩ ļƬǣǂǉǦĹ

ǐǵǒƿƳǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ ǫǪǏǴ ƬǪǩ İưǩĹǀƳǅǼĹ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļĹŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ ǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ.

Å ǂǵǴƬǘǩ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǩ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬƻƬǌǝǺĹ Ʊǧǔ
ǂǉǧǦ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ļƬǣ

ĿƬǌǝǺĹ ĻŁǱƸŕ ưǵǝƬǞǉǦĹ ǃǴǃǘƳǦ ƬǯŁǱǰƸ ŃĹǂǪƳǅĹ ǖǩ İưƸŃǀǪǦĹ.

ÅƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ǀǴŃǱƳǦĹ ưǧǆǧǅ ưǪǣǱƻ ǃǴǃǘƲ ǀǴǂƯƲ ƱǧǋĹŕ ļ
 ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ ǟǵƯǒƲŕ İǨǰǌƼǝŕ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ŐĹǂǈķ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǨǵǵǡƲŕ İǫǴŁŃǱǪǧǦ.

ÅĹǂƮ őǽƾ ǫǩ ŁƬǆǞǦĹ ưƼǝƬǤǩŕ ưǵǠǽƾǸĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǃǴǃǘƲ ǨƲ Ʒǩ
ǆǪǦĹ ưƯǠĹǂǪǦĹ ļƬǵǦĴŕ İǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǵǗǱƲ ļĹŃŁƬƯǩŕ İőƬƶƳǩǼĹĻǂǪƳ.

ÅǅǼĹ ļƬǬƬǵƮ ĻŃĹŁķ ǃǴǃǘƲ ǲǦķ ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǖǧǒƳƲ ưǩĹǀƳ
)ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ(ǵǦĴ ǨǗŁŕ İ ļƬ

ķ ŗŁƧǴ ƬǪǩ İǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗķŕ ĿƬǌǝǺĹ ļƬǵǧǪǗŕ İưǵǧƾĹǀǦĹ ưƮƬǠǂǦĹ ǲǦ
ŖǱƳǆǩ ǃǴǃǘƲŕ İǀǣƦƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦ ưǵǧƯǡƳǆǪǦĹ ưǴǃǯƬƹǦĹ ǨǗŁ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴŃƬǡƲ ǳǝ ưǵǝƬǞǉǦĹ.

  ƹǾǏǾƳǋǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ ǮǄĹǋǲ
Å ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ǟǵǡƼƲ ǱƼǬ ŒǀǡƳǦĹ ưǧǋĹǱǩ2050 ǫǩ

ǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ļĹŃŁƬƯǩ ǂǴǱǒƲ őǽƾ İưǵǧǵǛ
ǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļƬǵǧǪǗ ŃƬǑķ ǳǝ ĻǂǤƳƯǩ ǀǴǂƯƲ ļƬǵǭǡƲ ǂǉǬŕǟ.

Å ļƬǒƼǪǦĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲ ǲǧǗ ƬǯŁǱǰƸ ǃǵǣǂƲ ưǣǂǉǦĹ ƱǧǋĹŕ
ǪǦĹ ǖǝŁ ǖǩ ŗńĹǱƳǦƬƮ İưǵƪƬƮǂǰǤǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǫǵǆƼƲŕ ļĹŃŁƬƯ
 ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƿǦ ưǪǗĹǀǦĹ

ǳǬƬƶǦĹŕ őŕǸĹ ǫǵǠƬǒǭǦĹ.

ÅǵǭǡƲ ŁƬǪƳǗĹ őǽƾ ǫǩ ŒǀǡƳǦĹ ǀǴǃǪǦĹ ǟǵǡƼƲ ưǣǂǉǦĹ ƱǧǋĹŕ ļƬ
Ʈǂǰǣ ǥǵǧƼƲ ŒƬǕǬ ƭǵǣǂƲ ƬǰǭǵƮ ǫǩ İŔƬǵǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ưǩǀǡƳǩ ǳƪƬ

 ǫǩ ǀƼǴ ŗǁǦĹ ǂǩǸĹ İƬǰƲƬǒƼǩ Ŗǀƻķ ǳǝ ŔƬǵǪǦĹ ưƹǦƬǘǪǦ ŃǱǒƳǩ
ǤǦĹ ŁĹǱǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹŕ İǀǴǂƯƳǦĹ ľĹǂƮĵ ǳǝ ǜǴǂǌƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǩ İưǵƪƬǵǪǵ
ưǩĹǀƳǅǼĹ ŎĹǀǯĵ ǨǗǀǴ ƬǪƮ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǃǴǃǘƲŕ.

Å ĻŃĹŁķ ǳǝ ưǦŕƧǆǪǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ƽǵǅǂƲ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ļǂǪƳǅĹ
ǡǪǦĹ ǂƯǗ ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ǫǩ ǀǣƦƳǦĹ ǖǩ İļƬǴƬǞǭǦĹ ǫǵǦŕƬ

ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǖǩ ǟǝĹǱƳǴ ƬǪƮ İǫǴǀǪƳǘǪǦĹ.

ÅǵǵǡƲ ǳǝ ƬǯŁǱǰƸ ưǧǋĹǱǩ ǲǦķ ǥƯǡƳǆǪǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ǖǧǒƳƲ ŁƬǪƳǗĹŕ Ǩ
ƼƲŕ İưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǏǞƿǭǩ ĻǂǤƳƯǪǦĹ ļƬǵǭǡƳǦĹ ǫǵǆ

 ưǣǂǉǧǦ ǳƫǵƯǦĹ ĳĹŁǸĹ ǃǴǃǘƲ ŎǀǰƮ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ
 őƬƹǩ ǳǝ ưǵǭǑǱǦĹ ļƬƻǱǪǒǦĹ ǟǵǡƼƲ ǳǝ ưǧǗƬǞǦĹ ưǪǯƬǆǪǦĹŕ

ŀƬǭǪǦĹ.

  ƹǾƴǾƸǯĹ ļĹńƵǂǵȃĹ

Åǽƾ ǫǩ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ưǣŃƬǉǩ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ƬǯŁǱǰƸ ǀǴǂƯƲ ƱǧǋĹŕ ő
ŁƬƯǩ ŁĹǀǗķŕ İļĹŁƬǵǡǦĹ ǂǴǱǒƲŕ İưǩǀǡƳǩ ưǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂƮ ǨǵǕǭƲ ļĹŃ

 ưǬŕǂǩ ǨǗŁŕ İǨǰƲĹŃǀǠ ǫǵǆƼƲ ŎǀǰƮ İǫǵǞǔǱǪǦĹ ŔƬǝǂǦ ưǧǩƬǈ
ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǵǆǅƧǪǦĹ ļĹŃǀǡǦĹ.

ÅǬǺĹŕ ŋǱǭƳǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ ŒǀǡƳǦĹ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ǂǪƳǅĹ ŎƬǌ
 ǨǗŁŕ İļƬǞǔǱǪǦĹ ǫǵǤǪƲ ǳǝ ƬǯŁǱǰƸ ŃĹǂǪƳǅĹ ǖǩ İőǱǪǉǦĹŕ
ưǴŁƬǵǡǦĹ ƭǋƬǭǪǦĹ ǳǝ ǫǰƳǣŃƬǉǩ ǃǴǃǘƲŕ İǳǭǰǪǦĹ ǫǯǂǴǱǒƲ.

Å ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ƬǰƪĹŁĵ ĻǱǠ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ƱǕǝƬƻ
 ŕǃǴĵ ŃƬǵǘǩ ǟǝŕ ĻǀǪƳǘǩ ĻŃĹŁķ ưǪǕǬĵ ǟǵƯǒƲ őǽƾ ǫǩ ưǵǭǰǪǦĹ

45001 ǨǵǕǭƲŕ İǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁǺ ưǵǠƬƯƳǅĹ ļƬǅŃƬǪǩ ŁƬǪƳǗĹŕ İ
ļƬǵǧǪǘǦĹ ưǝƬǤǦ ưǩǽǆǦĹ ǳǝ ĻǂǪƳǆǩ ưǵƯǴŃǀƲ ƷǩĹǂƮ.

Åǽƾ ǫǩ ƬŘǵǆǵƪŃ ĹŘŃǱƼǩ ǳǧƼǪǦĹ ǖǪƳƹǪǦĹ ǖǩ ưǣǂǉǦĹ ǥǗƬǞƲ ǥǔ ő
 İǫǵǞǔǱǪǦĹ ŋǱǒƲ ƷǩĹǂƮŕ İưǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ļĹŃŁƬƯǩ

ưǵǧƼǪǦĹ ļƬǘǪƳƹǪǦĹ ǨǗǀǦ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǗǱƳǦĹ ưǒǉǬĵŕ .ŒƬǗ ǳǝ2025 İ
ǦŕǸĹ ĻǂǪǧǦ ĳǽǪǘǦĹ ŐĹǂǈķ őǽƾ ǫǩ ĹŘńŃƬƮ ĹŘńƬƹǬķ ǀǴǂƯƲ Ʊǧƹǅ ǳǝ ǲ
 ŃƬƹǈĵ ưǗĹŃń ŉƬǉǬ ǂƯǗ ưǵǘǪƳƹǪǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ļĹŃŁƬƯǩ Ŗǀƻķ
 ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǳǝ ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ưǣŃƬǉǩ ńǃǗ ƬǪǩ İŎŕǂǛǬƬǪǦĹ

ǖǪƳƹǪǦĹ ǲǧǗ ǳƮƬƹǴķ ǂƵĵ ǟǵǡƼƲŕ ưƫǵƯǦĹ.

ÅƳǦĹ ļƬǅŃƬǪǩŕ İœƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ưǴƬǪƼƮ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ ǜǵǔǱ
Ǫǩ İưǵǝƬǞǉƮ ŖŕƬǤǉǦĹ ǖǩ ǥǩƬǘƳǦĹ ļƬǵǦĴ ǟǵƯǒƲŕ İưǦŁƬǘǦĹ ńǃǘǴ Ƭ

ưǵǦǱǪǉǦĹŕ ŒĹǂƳƻǼĹ ǲǧǗ ưǪƪƬǠ ǥǪǗ ưǝƬǡƵ.

ǼǠƵǳƼǁȅĹ ǋƾȁĹ

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ƹǰǄŃ ǼǦ ńǋǅŜǳǯĹ ŒǉǪƼǯĹ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202545

  œǺƷǋǭǯĹ ƹǯĹńķ ĸŁƵƸǲŕ ǼǵǺƷǋǭǯĹ ŁƵǾǅǯƵƷ ŒĹǌƼǯȅĹ

 ưǧƻŃ ĸŁƬƯǪǦĹ Ŕǁǯ ǮŞƸǱƲ
ǦĹńķ ǱƼǬ ĻǂǪƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ư
ǡƼƲ ǫǪǏǴ ƬǪƮ œǱƮǂǤǦĹ ǟǵ
ǍǞƾ ǳǝ ŒĹǀƳǆǩ ŒǀǡƲ
ǘƲŕ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ƬǰƳǪǌƮ ǃǴǃ
ǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹ  œ

 ŒƬǗ őǱǧƼƮ ǳǬǱƮǂǤǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ǟǵǡƼƳƮ ƽǅĹǂǦĹ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ǀǣƧƲ2050 ưǦĹńķ ļĹŃŁƬƯǩ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹ őǽƾ ǫǩ İ
 ŒƬǗ ǳǝ ƱǡǧǑŜĵ ǳƳǦĹ œǱƮǂǤǦĹ2023  .ǲǧǗ ưǘŞǠǱǪǦĹ ưǵǩǱǤƼǦĹ ǂǵǚ ưǧǗƬǞǦĹ ļƬǰƹǦĹ Ŗǀƻķ ƬǰƳǞǌƮŕ"ǴǂƯƳǦĹ ǀǰǘƲ ǀ

ǳǪǦƬǘǦĹ "ǂǵǛƳǦĹ ưƼǝƬǤǩ ǳǝ ưǦƬǘǞǦĹ ƬǰƲƬǩƬǰǅķ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ İưƫǵƯǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ƷǩƬǬǂƮ ŃƬǑķ ǳǝ ǳƾƬǭǪǦĹ
ƬŘǵǪǦƬǗ.

 ŒƬǗ ǳǝŕ2025ǂƻǺ œǱƮǂǤǦĹ ưǦĹńǺ ưƳǆǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ƬǰƪŁƬƯǩ ǂǴǱǒƲ ǲǧǗ ƬǯŁǱǰƸ ǃǵǣǂƲ ưǣǂǉǦĹ ƱǧǋĹŕ İ ŒŞǀǡƲ ńĹ
ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ƬǰǝĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǱƼǬ ŅǱǪǧǩ  :

ÅƬǰǭǵǆƼƲŕ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǟǵǡƼƲ  :Ʈ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ǫǵǆƼƳǦ ưǦŕǁƯǪǦĹ ŁǱǰƹǦĹ ǃǴǃǘƲ ĻŁƬǴń Ŏǀǰ
ǂƯǣĵ ǥǤǉƮ ļƬƵƬǘƯǬǼĹŕ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǍǞƾ.

ÅưǵǭǡƳǦĹ ļƬƶǴǀƼƳǦĹ:Ĺ ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƳǦ ưǴŃƬǤƳƮǼĹ őǱǧƼǦĹ ŁǀƸƦƮ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǪǕǬĵ ƴǴǀƼƲ ưǵǧǵǛǉƳǦ
ǳƫǵƯǦĹ ǂƵǸĹ ǥǵǧǡƲŕ  .

ÅĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǥǩƬǤƲ  :ǵƲĹǂƳǅĹ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǖǴŃƬǉǩ ǂǴǱǒƲ ļƬǵƹ
 İưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǭǡƲŕ ưǵƪǱǎŕǂǰǤǦĹ ưǵǆǪǉǦĹ ưǠƬǒǦĹ

ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ǃǴǃǘƳǦ.
ÅưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļƬǣĹǂǉǦĹŕ ŃƬǤƳƮǼĹ :ǅǱƳǦ ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ ļƬǗƬǒǡǦĹŕ ļƬǩǱǤƼǦĹ ǖǩ ļƬǣĹǂǉǦĹ ǃǴǃǘƲ ŏƬǒǬ ǖǵ

ŚŐǂƳǉǩ ŚǥǤǉƮ ŀƬǭǪǦĹ ļƬǴǀƼƳǦ ŗŞǀǌƳǦĹŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ őǱǧƼǦĹ.
ÅœǱƮǂǤǦĹ ưǦĹńķ ĸŁƬƯǩ ǟǵƯǒƲŕ ŁĹǀǩǺĹ ưǧǆǧǅ ĻŃĹŁķ  :ƳǉǪǦĹ ļƬǅŃƬǪǩ ưǩĳĹǱǪǦ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹ ǖǩ œŕƬǘƳǦĹ ļƬǴǂ

Ĺ ưǦŕƧǆǪǦĹ ŃŁƬǌǪǦĹ ǀǴǀƼƲŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǲǧǗ ǃǵǣǂƳǦĹ ǖǩ İǳǬǱƮǂǤǦĹ ŁƬǵƼǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǩ ǖǩƬŘǵǗƬǪƳƸ.
ÅœǱƮǂǤǦĹ ļƬǏǴǱǘƲ ĳĹǂǈ őǽƾ ǫǩ ưǵǡƯƳǪǦĹ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ŃĹǂǎĵ ǍǴǱǘƲ  :ǩ ǀǴǃǪǦĹ ưƻƬƲķ ŇǂǞǦĹ ǫ

 ĻŃǀǠ ńǃǘǴ Ƭǩ İǟǑƬǭǪǧǦ ĻǀǴǀƸ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ǥǪǉƳǦ ǀǪƳǘǪǦĹ œǱƮǂǤǦĹ ŃƬǵǘǩ ļĹŁƬǰǈ ǲǧǗ őǱǌƼǧǦ
œǱƮǂǤǦĹ ŏĹǱǅĵ ǳǝ ưǣŃƬǉǪǦĹ  .

ǟǵǡƼƲ ǨǗŁ ǳǝ ƬǯŃŕŁŕ ŒĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ưǴŁƬǴǂǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǬƬǤǩ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ļĹĳĹǂƸǺĹ Ŕǁǯ ǨǰǆƲ ŎĹǀǯǸĹ
ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ.
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  ļƵǳǽǋǭƼǯĹŕ ǌƳĹǺǂǯĹ

 ŒƬǗ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ļńƬƻ2025Ưǩ ǟǵǡƼƳƮ ƽǅĹǂǦĹ ƬǰǩĹǃƳǦǼ ĹŘǂǴǀǡƲ ưǠǱǩǂǪǦĹ ǃƪĹǱƹǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǲǧǗ ĸŁƬ
ǳǧǵǛǉƳǦĹ ƬǯǃŞǵǪƲŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ  :

ÅƫǈƬǭǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ ļƬǣǂǉǦ ǥǵƳǆǣķ œƬǵƯƳǅĹ ĻǃƪƬƸŕ İưǩĹǀƳǅǽǦ ƷǩƬǬǂƮ ǥǏǝĵ ĻǃƪƬƸ ǳǝ ư
ƬǵǡǴǂǝķŕ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹŕ ƬƮŕŃŕĵ ưǡǒǭǩ

ÅǸĹ ŏǂǉǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǵƼǦĹ ĳǽǪǘǦĹ ưƮǂƹƲ ǃƪĹǱƸŕ İưǝǂǘǪǦĹ ĻŃĹŁǺ ƷǩƬǬǂƮ ǥǏǝĵ ĻǃƪƬƸ ǐǅŕ

Å ǃƪĹǱƸ İǫǴŁŃǱǪǦĹ ļƬǠǽǗ ĻŃĹŁǺ ĻŃŁƬƯǩ ǥǏǝĵ ǃƪĹǱƸProcureTech

Å ǥǪǘǧǦ œƬǤǩ ǥǏǝǸ ưǵƹǵǧƿǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǃƪĹǱƸ

ÅưǴǂǉƯǦĹ ŁŃĹǱǪǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ Ŗǂƾĵ ǃƪĹǱƸ ƭǬƬƸ ǲǦķ İĺƬƯǉǦĹ ǫǵǤǪƲ őƬƹǩ ǳǝ ŒƬǘǦĹ ưǣǂǈ
 ǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ Ǆǧƹǩ őŕŁ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ĺƬƯǉǦĹŕ

Å ĻǃƪƬƸ İưǧǩƬǉǦĹ ļƥǝƬǤǪǦĹŕ ĳĹŁǸĹ ǳǝ ǃǵǪƳǦĹ ĻǃƪƬƸSHRM Star

Åǒǭǩ ǳǝ ưƫǈƬǭǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ ļƬǣǂǉǦ ǥǵƳǆǣĵ œƬǵƯƳǅĹ ǳǝ İƬŘǪǴǂǤƲ ǂƶǣǸĹ ưǣǂǉǦĹ ƬƮŕŃŕĵ ưǡ
ƬǵǡǴǂǝķŕ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦĹŕ

 ǮƸǪƼǏǳǯĹ ŎĹǋǒƼǎĹ

 ŒƬǗ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ǨǴǂǤƲ ǄǤǘǴ2025
Ĺŕ ŃƬǤƳƮǼĹŕ ǃǵǪƳǦƬƮ ǂǪƳǆǪǦĹ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ǱǪǭǦ

ŒĹǀƳǆǪǦĹ  . ŁǱǰƸ ǥǪƹǩ ǃƪĹǱƹǦĹ Ŕǁǯ ńǂƯƲŕ
 ǃǴǃǘƲ ǳǝ ƬǰƪƬǣǂǈŕ ưǣǂǉǦĹ ǳǞǔǱǩ
 ǃǵǪƳǦĹŕ İưǩĹǀƳǅǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ƬǰƲŁƬǴŃ
ĺƬƼǋĵ ǖǩ ưǴǱǡǦĹ ƬǰƲƬǠǽǗŕ İǳǧǵǛǉƳǦĹ

ưƼǧǌǪǦĹ  .ƬǞƳǅǼĹ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƳǅŕ ǫǩ ĻŁ
ǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ŋƬǒǠ ĻŁƬǵǠ ǳǝ ǨƾǃǦĹ Ĺǁǯ ŗ
 İưǬŕǂǪǦĹŕ İŃƬǤƳƮǼĹ őǽƾ ǫǩ ŒĹǀƳǆǪǦĹ
 ǟǡƼǴ ƬǪƮ İưǦŕƧǆǪǦĹ őƬǪǗǸĹ ļƬǅŃƬǪǩŕ
 ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋǸ ǀǩǸĹ ưǧǴǱǑ ưǪǵǠ

ƬǰǩǀƿƲ ǳƳǦĹ ļƬǘǪƳƹǪǦĹŕ.
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 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
 ǋǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ĺƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł
ǋǾǽƵǡǳǯĹ ƹǰƷƵǪǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI) 305-1 İ
ưǵǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ(IFRS) S-1 ŎĹǀǯĵ İ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ(UN SDG) 13

42,396ǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩ œǱƮ
  ǫǒǦƬƮ

 ŏƬǒǭǦĹ1 ļƬƵƬǘƯǬǼ
 ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ

E1.1 ( ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ŋǱǪƹǩ
 ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩ ǥǤǈ ǲǧǗ
 ŏƬǒǭǧǦ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ1

 ŅƵǾǪǳǯĹE1 .
 ļĹńƵǤǯĹ ļƵƾƵǡƸǵĹ

 ƹƴǾǦǉǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI) 305-1 İ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ (IFRS) S-1 ŎĹǀǯĵ İ

 ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ(UN SDG)13

575,288ǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩ œǱƮ
  ǫǒǦƬƮ

 ŏƬǒǭǦĹ2 ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼ
ưǭǵǝǀǦĹ

)ǵǭǑǱǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ ưǣǂǈ ǂƯǗư(

E1.2 ( ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ŋǱǪƹǩ
 ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩ ǥǤǈ ǲǧǗ
 ŏƬǒǭǧǦ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ2

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)305-1 İ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ(IFRS) S-1 ŎĹǀǯĵ İ

 ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ(UN SDG)13

 ŏƬǒǭǦĹ ǫǪǎ ưǧǌǦĹ ļĹł ļƬƫǞǦĹ ĺƬǆƳƻƬƮ ƬŘǵǦƬƻ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŒǱǡƲ3 Ŕǁǯ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ǨƳǴ œĵ ǲǧǗ  İļƬƵƬǘƯǬǽǦ
 ŒƬǘǦ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǴǂǡƲ ǳǝ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ2025  .

ǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩ œǱƮ
  ǫǒǦƬƮ

 ŏƬǒǭǦĹ3 ļƬƵƬǘƯǬǼ
ưǭǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ

E1.3 ( ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ŋǱǪƹǩ
 ŏƬǒǭǧǦ3

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ(IFRS) S-1 ŎĹǀǯĵ İ
 ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ(UN SDG)13

1 . ĻŃǀǡƮ ưǵƪǱǎŕǂǰǣ ưǵǆǪǈ ưǠƬǑ ǳƳǒƼǩ ǥǵǛǉƲ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ƱƼƹǬ1 ļƬǒƼǩ ǫǩ ǫǵǘǠǱǩ ǳǝ ƬǪǰǭǩ ǥǤǦ ŉĹŕƬƹǵǩ
ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ  .ǧǗ ŖǱǌǡǦĹ őƬǪƻǸĹ ǍǞƾ ƺǵƳǴ ƬǪǩ İǥǩƬǤǦƬƮ ļƬǒƼǪǦĹ őƬǪƻĵ ưǵǆǪǉǦĹ ưǪǕǬǸĹ Ŕǁǯ ǨǗǀƲŕ ǲ

 ǱƼǬ ǀǵǦǱƲŕ İĳƬƮǂǰǤǦĹ ưǤƯǈ1ǖǠǱǩ ǥǣ ǳǝ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǫǩ ŉĹŕƬƹǵǩ  . ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ĻŃǀǠ ŋŕǂǉǪǦĹ Ĺǁǯ ǄǤǘǴŕ
ǀǴǂƯƲ ưǕǞƼǩ ǂƯǗ ŃĹǂǤƳǧǦ ǥƮƬǠ ľłǱǪǭǣ ưǵǆǪǉǦĹ ưǠƬǒǦĹ ƷǩŁ ļƬǵǧǪǗ ƽǵǅǂƲ ǖǩ İǖǅǱƳǦĹ.

2  .ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ļƬǣǂƼǪǦƬƮ ǨǤƼƲ ưǪǕǬĵ ƭǵǣǂƲ ƴǴǀƼƳǦĹ őƬǪǗĵ ƱǧǪǈ :Ĺ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ǂǵǛƳǪǦ
 ĻĳƬǞǣ ńǃǘǴ ƬǪǩ İļƬƿǏǪǦĹ ǲǧǗ ǀǰƹǦĹ ưǏǞƿǭǩ ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩŕ İǀǴǂƯƳǦĹ ļĹǀƻŕ ǲǧǗ ǀǰƹǦĹ ưǒǅǱƳǩ

ĻǂǵǛƳǪǦĹ ǥǵǛǉƳǦĹ Ŏŕǂǔ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ  .ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǫǴǃƿƳǦ œĹǃƿƮ ǳǆǪǉǦĹ ŒƬǕǭǦĹ ǨǗŁ ǨƲ ƬǪǣ ưǒƼǩŕ
ŒƬǗ ǥǤǉƮ ưǒƼǪǦĹ ưǬŕǂǩ ǃǴǃǘƲŕ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ǖǴǱǭƲ ǳǝ ǨǰǆǴ ƬǪƮ İưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǧǦ  .Ʋŕ Ǩǰǆ
ĻŁƬǞƳǅǼĹŕ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǫǵǆƼƲ őǽƾ ǫǩ œǱƮǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǍǞƾ ǳǝ ļĹĳĹǂƸǺĹ Ŕǁǯ ưǝƬǣ ŃŁƬǌǩ ǫǩ

ưǞǵǕǭǦĹ ưǠƬǒǦĹ.

3  .Ǵ ƬǪǩ İǳƮŁ ŕǂƳǩ ưǒƼǩ ŒĹǀƿƳǅĹŕ ļƬƯǣǂǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ŒƬǕǬ ŁƬǪƳǗĹ őǽƾ ǫǩ ƬŘǦǱƼƲ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ļǽǡǭƲ ǀǰǉƲ Ǩǰǆ
ǥǡǭǦĹ ǥƪƬǅŕ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǍǞƾ ǳǝ.

4  . ŒƬǗ ǳǝ ǀǴǂƯƳǦĹ ļĹǀƻǱǦ ǳǑǂǉǦĹ ǨǵǵǡƳǧǦ ƷǩƬǬǂƮ ŏǽǑķ ǨƲ2025 ưǎǂǘǪǦĹ ļƬǬǱǤǪǦĹ őĹǀƯƳǅĹŕ ǊƼǝ ǲǧǗ ǃǣǂǴ İ
ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǧǦ ưǧǪƳƼǪǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǫǩ ǀƼǦĹŕ İǀǴǂƯƳǦĹ ŁĹǱǩ ĺǂǆƲ ǖǭǩ ŎǀǰƮ ǜǧƳǧǦ.

E1.4 ( ƺǵǎǱƲ ǲƸǂŜǴ
 ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ
ƼǦĹ ǲǦķ ưǵǩĹǂǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ǀ
ǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩ ǀ

 œǱƮǂǤǦĹ

ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ(GRI)305-4 İ
ǳǦƬǪǦĹ ǂǴŃƬǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ (IFRS) S-1 ŎĹǀǯĵ İ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ(UN SDG) 13

Å0.2397 ǂǤǦĹ ǀǵǆǣĵ ǳǬƬƵ ƩǝƬǤǩ œǱƮ
 ŒĹǂƸǱǧǵǤǦƬƮ  /

ƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ ư
ưǗƬǅ ǥǤǦ

ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ŋǱǪƹǩ
ưƫǵǝǀǦĹ /

 ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ
 ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

E2.1 ( ļƬƵƬǘƯǬĹ ưǝƬƶǣ
 ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹE2  .
ƵƾƵǡƸǵȅĹ ƹǦƵƿǬ  ļ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ(GRI)305-7 İ

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ(IFRS) S-1 ŎĹǀǯĵ İ
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ (UN SDG) 13

-  ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǳǦƬǪƸķ
 ưƫǵǝǀǦĹ ǂǵǚ  /

ľĹǂƾǺĹ ŅƬǵǡǦ ǥǩƬǘǩ ǥǤǦ

E2.2 ( ŋǱǪƹǩ ŅƬǵǡǪǦĹ
 ǂǵǚ ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ

 ưƫǵǝǀǦĹ

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ĳĹŁĵ ǨǆǡǦĹ Ĺǁǯ ǫǪǏƳǴ2025ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǊƿǴ ƬǪǵǝ  .ŗǁǦĹ ĽǀƼǪǦĹ ǥǵǦǀǦĹ ǖǩ ĻŁŃĹǱǦĹ ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǟǝĹǱƳƲŕ ŔŃǀǋĵ
Ʈ ǲǋǱŜǪǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹ ǫǩ ưǗǱǪƹǩ ǫǩ ǜǦƦƳǴŕ İưǵƫǵƯǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǫǗ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗƨƮ ŇƬƿǦĹŕ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ Ƭǰ ƬǯŁǀǗŕ26ŕ ƬŘǅƬǵǡǩ102ĹŘǂǈƧǩ. ǂǉǭƳǅ"ǀǴǂƯƲ " ǳǬƬƶǦĹ ǖƮǂǦĹ ǳǝ

 ŒƬǗ ǫǩ2026 ŒƬǘǧǦ ưǩĹǀƳǅǼĹ őǱƻ ǥǩƬǤǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ2025ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǚ ļƬƵƬǘƯǬĹ ǫǩ ǀƼǦĹ őǱǣǱƲŕǂƮŕ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ ŎĹǀǯĵŕ ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǪǦ ƬŘǡǝŕ ǢǦłŕ  .

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202548

ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
 ǋǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ ƹǰƷƵǪǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ
 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ (GRI) 302-1,2 İ
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ  

(UN SDG) 12   

1,009,155 ǂƳǦ ŁǱǠǱǦĹ E3.1 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ
ǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ǂ

 ŅƵǾǪǳǯĹE3  .
ƹǩƵǛǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ

6,619 ǂƳǦ őǃǴǀǦĹ

2,599,657 ƭǘǤǩ ǂƳǩǳǘǵƯǒǦĹ ńƬǛǦĹ

2,097,650,874ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ŉĹŕǱǧǵǣ ĳƬƮǂǰǤǦĹ) ưǣǂǈ ǂƯǗ
ưǵǭǑǱǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ  (

E3.2 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ
 ǂǵǚ ǥǤǉƮ ưǤǧǰƳǆǪǦĹ

  ǂǈƬƯǩ

29,325,500ưǗƬǆǦĹ ǳǝ ŉĹŕǱǧǵǣ ƬŘǵǧƾĹŁ ĻǀǦǱǩ ĳƬƮǂǰǣ)Ǘ ǂƯ
ǳǘǵƯǒǦĹ ńƬǛǦĹ ưǣǂǈ (

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ (GRI) 302-1
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ UN) 

(SDG7.12

0.05 őǱƸ Ƭƹǵǩ / œƬǭǑĵ ŁǀǗ
ǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ǥ

  ưǗƬǅ

 ưǠƬǒǦĹ ŋǱǪƹǩ
 ǥǤǉƮ ưǤǧǰƳǆǪǦĹ

 ǂǈƬƯǩ /
 ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ
  ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

E4.1 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ
ǈƬƯǩ ǥǤǉƮ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ ǂ

ŅƵǾǪǳǯĹE4 .
 ƹǩƵǛǯĹ ƹǦƵƿǬ

2.93 őǱƸ Ƭƹǵǩ / œƬǭǑĵ ŁǀǗ
ǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ǥ

  ưǗƬǅ

 ưǠƬǒǦĹ ŋǱǪƹǩ
ǚ ǥǤǉƮ ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ǂǵ

 ǂǈƬƯǩ /
 ǀǴǂƯƳǦĹ œƬǭǑĵ ŁǀǗ
  ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ

E4.2 ( ưǠƬǒǦĹ ļƬǵǪǣ ŋǱǪƹǩ
 ǂǵǚ ǥǤǉƮ ưǩƜǀƿƳǆǪǦĹ

 ŅƬǵǡǦ ǥǩƬǘǩ ǥǤǦ ǂǈƬƯǩ
  ľĹǂƾǺĹ

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202549

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯ UN) 
(SDG 7.12

 ŒƬǘǦ ưǠƬǒǦĹ őƬƹǩ ǳǝ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ļĹŃŁƬƯǩ ǄǤǘƲ2025 ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ
ĻĳƬǞǤǦĹ ǃǴǃǘƲŕ ŐǽǰƳǅǼĹ ǍǞƾ ǳǝ ƬŘǔǱƼǧǩ ƬŘǩǀǡƲ ĻǀƼƳǪǦĹ . ŒƬǗ ǳǞǝ2025 ƱǩƬǠ İ

Ǭķŕ İǀǰƹǦĹ ưǏǞƿǭǩ ļƬƿǏǪǦĹŕ ǀǰƹǦĹ ưǒǅǱƳǩ ǀǴǂƯƳǦĹ ļĹǀƻŕ ƴǴǀƼƳƮ ưǣǂǉǦĹ ĳƬǉ
Ƽǩ ǥǵǛǉƲŕ İƭǧǒǧǦ ưƮƬƹƳǅǼĹ ƷǩĹǂƮ ǨǗŁ ŎǀǰƮ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǦĹ ǫǴǃƿƳǦ ļƬǬĹǃƾ ưǒ
 ǳǝ ĻǀǬƬǆǪǦĹ őƬǪƻǸĹ ưǴǁǛƳǦ ưǵǆǪǈ ĿĹǱǦĵ ƭǵǣǂƲŕ İưǵǎŃǸĹ ưǴŃĹǂƼǦĹ ưǠƬǒǧǦ

ĻŁǂƯǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ĻŃĹŁķ ưǪǕǬĵ ǂǴǱǒƲ ǖǩ İļƬǒƼǪǦĹ .ŃĹǂƼǦĹ ǥǡǬ ǥƪĹǱǅ ŒĹǀƿƳǅĹ ǨƲ ƬǪǣ Ļ
ǆǬ ƬŘǭǆƼƲ ǟǡƻ ƬǪǩ İǳƮŁ ǳǝ ŗǃǣǂǩ ǀǴǂƯƲ ļƬǒƼǩ ĽǽƵ ǳǝ ǥǴǱǆǣƬǩ ưǵǭǡƳƮ ǳǝ ƬŘǵƯ

 ưƯǆǭƮ ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǥǩƬǘǩ9.3 % ĻǂƳǝ őǽƾ90 ǲǈƬǪƳǴ ƬǪƮ İǜǵǌǦĹ ǥǌǝ ǳǝ ƬŘǩǱǴ
 ưƯǆǭƮ ŋŕǂǉǪǧǦ ǳƯǴǂƹƳǦĹ ǁǵǞǭƳǦĹ ǀǭǗ ưǡǡƼǪǦĹ ǫǆƼƳǦĹ ưƯǆǬ ǖǩ9 % ŒƬǘǦ2023 ǳǝ

ļƬǒƼǪǦĹ Ŗǀƻķ .ưǏǞƿǭǩ ǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǩ ŋŕǂǉǩ ǥǪǈ İǢǦł ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ
ń ǳǝ Ǩǰǅĵ ƬǪǩ İǂǵǛƳǪǦĹ ŁŁǂƳǦĹ ļƬǣǂƼǪƮ ǜƶǤǪǦĹ ǳƳƿǏǩ ǳǣǂƼǩ őĹǀƯƳǅĹ ǀǰƹǦĹ ĻŁƬǴ

ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǍǞƾ  .ǦĹ ĻĳƬǞǣ ǖǝǂƮ ǀǴǂƯƲ ŒĹǃƳǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ Ŕǁǯ ưǝƬǣ ǄǤǘƲ İưǠƬǒ
İưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƾŕ İǜǵǦƬǤƳǦĹ ǳǝ ŅƬǵǡǧǦ ưǧƮƬǠ ļĹŃǱǝŕ ǟǵǡƼƲŕ ǃǴǃǘƲŕ

ưǩĹǀƳǅǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ƬǰǝĹǀǯĵ  .

- E4.3 ( ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
Ǧķ ưǵǩĹǂǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ ǲ
ĻŁƬǴńŕ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǫǩ ǀƼǦĹ

 ưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ
 ŅƵǾǪǳǯĹE4 . ƹǩƵǛǯĹ ƹǦƵƿǬ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI) 302-1
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

(UN SDG)7

32,661,042 őǱƸ ƬƹǵƸ  ǳǝ ŉĹŕ Ƭƹǵǩ ŕĵ İőǱƸ ƬƹǵƸ
 ŕĵ İưǗƬǆǦĹ  %

E5.1 ( ŃŁƬǌǩ ǫǩ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ
  ĻŁǀƹƳǩ

 ŅƵǾǪǳǯĹE5 . ƹǩƵǛǯĹ ǀǽǌǲ

 ŁǱǠŕí0.457  %
 őǃǴŁí0,003  %

 ǳǘǵƯǑ ńƬǚí1.339%
 ĳƬƮǂǰǣ)ưǵǭǑǱǦĹ ǟǝĹǂǪǦĹ ưǣǂǈ ǂƯǗ (-98.201  %

 ǳǝ ŉĹŕ Ƭƹǵǩ ŕĵ İőǱƸ ƬƹǵƸ
 ŕĵ İưǗƬǆǦĹ  %

E5.2 ( ǫǩ ưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ
 ĻŁǀƹƳǩ ǂǵǚ ŃŁƬǌǩ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)303-3
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ 

(UN SDG)6.12

2,120,485  ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.1 ( ŔƬǵǪǦĹ ļƬǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ
  ưƮǱƼǆǪǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹE6 . ļƵǽƵǧǶǯĹŕ ŔƵǾǳǯĹ
  ƹǰƳƵǏǯĹ824,033  ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.2 ( ŔƬǵǪǦĹ ļƬǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ

  ưǝŞǂǌǪǦĹ

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202550

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)303-5
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

 (UN SDG)6.12

19,625,195  ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.3 ( ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ưǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ) Ĺłķ

ŔƬǵǪǦĹ Ńǀǌǩ ƭǆƻ ƬǰǧǵǌǞƲ İǫǤǩĵ  (

 ŅƵǾǪǳǯĹE6 .ļƵǽƵǧǶǯĹŕ ŔƵǾǳǯĹ
  ƹǰƳƵǏǯĹ

0.0076  ưǤǧǰƳǆǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ ǫǩ ƭǘǤǩ ǂƳǩ / œƬǭǑĵ ŁǀǗ
ưǗƬǅ ǥǤǦ ưƹƳǭǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ

E6.4 ( ŔƬǵǪǦĹ ưǝƬƶǣ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯ

 (UN SDG)6.12

1,296,452  ƭǘǤǩ ǂƳǩ E6.5 ( ƬǯǂǴŕǀƲ ŁƬǘǪǦĹ ŔƬǵǪǦĹ) ǢǦł œƬǣ Ĺłķ

ƬŘǡƯǒǭǩ (

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯ

 (UN SDG)6.12

 ŒƬǘǦ ưǵƫǵƯǦĹ ǀǴǂƯƲ ļĹŃŁƬƯǩ Ʊǡǡƻ2025 ĻŁƬǴń

 ưƯǆǭƮ20 % őǽƾ ǫǩ İŔƬǵǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǳǝ

ǬǸ ưǬƬǵǋ őƬǪǗĵŕ ưǝǀǰƳǆǩ ļƬƶǴǀƼƲ ǁǵǞǭƲ ưǪǕ

 ŒĹǀƿƳǅĹ ĻŁƬǗķ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ŔƬǵǪǦĹ

 ưǒƼǩ ǥǵǛǉƲ İưƹǦƬǘǪǦĹ ǳƼǌǦĹ ŎǂǌǦĹ ŔƬǵǩ

ǫǴǂƼƯǦĹ ǳǝ ǂƼƯǦĹ ŔƬǵǪǦ .ƬǕǬ ǟǵƯǒƲ ŖŁĵ ǀǠŕ Œ

 ŔƬǵǪǧǦ ưǵƪƬǵǪǵǣŕǂǰǤǦĹ ưƹǦƬǘǪǦĹECOMax-CT È ǳǝ

ǞƿƲ ǲǦķ ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǣǂǉǦĹ ļƬǒƼǩ Ŗǀƻķ Ǎǵ

Ʈ ĿŕĹǂƳƲ ưƯǆǭƮ ǀǴǂƯƳǦĹ ľĹǂƮĵ ŔƬǵǩ ǜǴǂǌƲ ǫǵ50  %

ŕ80% ŁĹǱǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǫǗ ĳƬǭǛƳǅǼĹ ǖǩ İ

ƬǆǧǤƳǦĹ ǳǝ ǨǤƼƳǦĹ ǫǵǆƼƲŕ İưǵƪƬǵǪǵǤǦĹ İǥǣƥƳǦĹŕ ļ

 ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǡǞǭǦĹ ǍǞƾ ǳǝ Ǩǰǅĵ ƬǪǩ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ŎĹǀǯĵ ǖǩ ǟǝĹǱƳǦĹŕ  .

- E6.6 ( ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ

ǵǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǫǩ ǀƼǦĹ ǲǦķ ưǵǩĹǂǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ ŔƬ

 ƬǯǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ĻŁƬǴńŕ

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202551

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)306-3
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

(UN SDG)12

ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ  :28,002ŕ İưǚŃƬǝ ĻǱƯǗ38,002 ǫǩ ǂƳǦ
ŕ İưǧǪǘƳǆǪǦĹ ļǱǴǃǦĹ1,476ưǴŃƬǒƮ  .

 Ļǂǒƾ ǂǵǚ ƬǴƬǞǬ76ǫǑ
ǫǑ

E7.1 ( ĻǀǦǱƳǪǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ưǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ

)ĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚŕ ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ǲǦķ ưǪǆǡǩ İ

ǫǤǩĵ œķ  (

 ŅƵǾǪǳǯĹ. 7E ļƵǽƵǧǶǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)306-4
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

(UN SDG)12

ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ  :28,002ŕ İưǚŃƬǝ ĻǱƯǗ38,002 ǫǩ ǂƳǦ
ŕ İưǧǪǘƳǆǪǦĹ ļǱǴǃǦĹ1,476ưǴŃƬǒƮ.

 ǫǵǦŕƬǡǩ őǽƾ ǫǩ ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ Ŕǁǯ ǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ƱǪƲ

ǫǴǀǪƳǘǩ.

ǫǑ

E7.2 (ƬŘǦǀƮ ưǦǱƼǪǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ưǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ ǫǩ

 ļƬǴƬǞǭǣ Ƭǰǭǩ ǊǧƿƳǦĹ)ǞǭǦĹ ǲǦķ ưǪǆǡǩ ļƬǴƬ

ǫǤǩĵ œķ İĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚŕ ĻǂǒƿǦĹ  (

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)306-5
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

(UN SDG)12

ĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚ ļƬǴƬǞǭǦĹ  :76ǫǑ

 ǫǑ

E7.3 ( ǲǦķ ưǰƸǱǪǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ưǵǪǣ ǳǦƬǪƸķ

 Ƭǰǭǩ ǊǧƿƳǦĹ)ǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ ǲǦķ ưǪǆǡǩ Ļǂ

ǫǤǩĵ œķ İĻǂǒƿǦĹ ǂǵǚŕ  (

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)11
 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ İńƬǛǦĹŕ ǐǞǭǦĹ ŋƬǒǡǦ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 14-15

ǟƯǒǭǴ Ǽ   ǫǑ ŕĵ ǨǠŃ E7.4 ( ļƬƮƬǤǆǬǼĹ ŒƬƹƻĵŕ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ

 ưǵǒǞǭǦĹ)ļǀƸŕ œķ  (

 ǖǵǪƸ ǂǴŕǀƲ ĻŁƬǗķ ưǴǀǧƯǦĹ ǫǩ œŕǀǪƳǘǩ œǱǦŕƬǡǩ ǲǦǱƳǴ

ưƹƲƬǭǦĹ ĻǂǒƿǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ.

-

E7.5 ( ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ļǁǞŜǬ ǳƳǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹŕ2025 ǀƼǧǦ

ŕǀƲ ĻŁƬǗķ ǳǝ ǖǅǱƳǦĹŕ ļƬǴƬǞǭǦĹ ľƬƳǬķ ǫǩ ǂǴ

ļƬǴƬǞǭǦĹ  .
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202552

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)23-2 ưǵƫǵƮ ưǅƬǵǅ ŋƬƯƲƬƮ ǀǴǂƯƲ ŒǃƳǧƲ İǨǘǬ. ǨǘǬ/Ǽ E8.1 ( ǨǤƳǣǂǈ ǖƯƳƲ ǥǯ

 ĲưǵǪǅŃ ưǵƫǵƮ ưǅƬǵǅ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.8E  ƹǾƴǾƸǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)24-2 Ǘ ǥǪǘǴ ŗǁǦĹ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŒƬǕǬ ǀǴǂƯƲ ǟƯǒƲ İǨǘǬ ǲǧ

ǪƮ İƬǰƳƹǦƬǘǩŕ ưǴǱǦŕǸĹ ļĹł ưǵƫǵƯǦĹ ļǼƬƹǪǦĹ ǀǴǀƼƲ ǳǝ Ƭ

ǠƬǒǦĹŕ ŔƬǵǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǀǵǈǂƲŕ İļƬǴƬǞǭǦĹ ĻŃĹŁķ ǢǦł İư

ǂǴŕǀƳǦĹ ĻŁƬǗķ ļƬǵǧǪǗ ǃǴǃǘƲŕ.

ǨǘǬ/Ǽ E8.2 (ǩƬǘƳǧǦ ưǭǵǘǩ ļƬǅƬǵǅ ǨǤƳǣǂǈ ǖƯƳƲ ǥǯ ǖǩ ǥ

ŕ ļƬǴƬǞǭǦĹ/ŕ ŔƬǵǪǦĹ ŕĵ/ŕ ưǠƬǒǦĹ ŕĵ/ ĲǂǴŕǀƳǦĹ ĻŁƬǗķ ŕĵ

 ŕǃǴǶĹ ǳƲŁƬǰǈ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ Ʊǧǌƻ İǨǘǬ14001ŕ50001. ǨǘǬ/Ǽ E8.3 ( ĻŃĹŁǺ ƬǰƮ ŎǂƳǘǩ ưǪǕǬĵ ǨǤƳǣǂǈ ǀǪƳǘƲ ǥǯ

ǥƶǩ İưǠƬǒǦĹŕ ưƫǵƯǦĹ : ŕǃǴǶĹ ŃƬǵǘǩ14001 ŕǃǴǶĹŕ

50001 Ĳ

 ƬǭǪǠ İǨǘǬ ưǵǆǵƪŃ ĳĹŁĵ ļĹǂǈƧǩ ǀǴǀƼƳƮ ǲǦķ ŎǀǰƲ

 ǫǵǆƼƲ ŐǽǰƳǅĹ ŔƬǵǪǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ Ŏǂǚ ǖǵǪƸ ǳǝ

ļƬǒƼǪǦĹ  . ƬǭǩĹǃƳǦĹ ǥǋĹǱǬŕ ŎƬǉǤƳǅƬƮ őǱǧƼǦĹǪǦĹ ĻǂǤƳƯ

 Ƭǰǵǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǃǴǃǘƳǦǝŁŕ ưǧƹǗ ǖ

 ļĹŃǱǒƳǦĹƬǭƲƥǉǭǩ ǂƯǗ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ.

ǨǘǬ/Ǽ E8.4 (ǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ĻŁǀƼǩ ƬŘǝĹǀǯĵ ǨǤƳǣǂǈ Ʊǘǎŕ ǥǯ ǟ

  ĲļƬǴƬǞǭǦĹŕ ŔƬǵǪǦĹŕ ưǠƬǒǦĹŕ ưƫǵƯǦƬƮ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ(GRI)27-2 Ǽ ǨǘǬ/Ǽ E8.5 ( ưǣǂǉǦĹ ƬǰƳǡǧƲ ļƬǩĹǂǚ ŗĵ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ĳƬƸǂǦĹ

) ǫǩ ǂƶǣĵ10,000ǳǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ( őƬƶƳǩǼĹ ŒǀǗ ĳĹǂƸ

ŃĹŁǺƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǧǦ ưǵƫǵƯǦĹ Ļ

ǂǵƾǸĹ ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ  .
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202553

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ (IFRS) S-2 ŐŃǀǴ ĳĹŁǸĹ ǲǧǗ ǂƵƧƲ ǀǠ ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƲ ǂǑƬƿǩ œĵ ǀǴǂƯƲ
ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ǱǪǭǦĹ ŏƬǝĴŕ ǳǧǵǛǉƳǦĹ  .ĹŁķ ǨƳǴŕ ĻŃ

 ļĹŃŁƬƯǩŕ İưǩĹǀƳǅǼĹ ưǪǣǱƻ őǽƾ ǫǩ ǂǑƬƿǪǦĹ Ŕǁǯ
ƯǧǒƳǪǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲ ļƬ

ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦĹŕ.

ǆǵƪŃ ǥǤǉƮ ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƳǦ ưǴŁƬǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǥƶǪƳƲ ǳǝ ǳ
ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ĻŁƬǴńŕ ĻŃĹǂƼǦĹ ļƬƸŃŁ ŋƬǞƲŃĹ İ
 ƬǰƲƬǵǧǪǗŕ ļƬǒƼǪǦĹ ĻĳƬǞǣ ǲǧǗ ǂƵƧǴ ǀǠ ŗǁǦĹ ǂǩǸĹ

ưǵǧǵǛǉƳǦĹ  .ƬƿǪǦĹ Ŕǁǯ ǜǵǞƿƲ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ǥǪǘƲŕ ǂǑ
ǆƼƲŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƳǦ ļĹŃŁƬƯǩ ǁǵǞǭƲ őǽƾ ǫǩ ǫǵ
ƳǅĹ œƬǪǏǦ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ ƴǴǀƼƲŕ İưǪǕǬǸĹ ĳĹŁĵ ưǴŃĹǂǪ

ǴŁƬǪƳǗǼĹ ǫǩ ưǵǦƬǗ ļƬǴǱƳǆǩ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ư
ĻĳƬǞǤǦĹŕ.

 ļƬǘǴǂǉƳǦĹŕ ƺƪĹǱǧǦĹ ŃǱǒƲ ǫǩ őǱƼƳǦĹ ǂǑƬƿǩ ƦǉǭƲ
ƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǍǞƿǦ ưǵǭǑǱǦĹ ŎĹǀǯǸĹŕ İưǵƾƬǭǪǦĹ İưǵǬǱ

ưǵǝƬǞǉǦĹ ŖǱƳǆǩŕ ĿƬǌǝǺĹ ļƬǘǠǱƲ ŋƬǞƲŃĹŕ  .ƳƲŕ ǖƮƬ
ǌǦĹ ļĹł ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļĹǀƹƳǆǪǦĹ ŃĹǂǪƳǅƬƮ ưǣǂǉǦĹ İưǧ

ưǵƾƬǭǪǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǖǩ ƬǰƲƬǵǧǪǗ ưǩĳĹǱǩ ǲǧǗ ǥǪǘƲŕ
ƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ  .

ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǴĹǃƲ ǖǩ ǱǪǭǧǦ ƬŘǋǂǝ ŀƬǭǪǦĹ ǂǵǛƲ ǂǝǱǴ ĳƬǉǬķ
œǱƮǂǤǦĹ ǍǞƿǭǩ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵƳƼƲ ưǵǭƮ  .ǖƳǪƳƲŕ ưǣǂǉǦĹ

ǦĹ Ŕǁǯ ǫǩ ĻŁƬǞƳǅǼĹ ƬǰǦ ƺǵƳƲ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ưǬƬǤǪƮ ŇǂǞ
 ƷǩŁŕ İǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ǖǴŃƬǉǩ ǳǝ ǖǅǱƳǦĹ őǽƾ ǫǩ

 ưǩƬǠķŕ İǳǪǠǂǦĹ őǱƼƳǦĹ ǨǗŁŕ İĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ
ǆǪǦĹ ưǴǂǏƼǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ǨǗǀƲ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ļƬǣĹǂǈưǩĹǀƳ.

- E9.1 ( ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŀƬ
ǧǒƲ ǲǧǗ ǂƵƧƲ œĵ ưǦǱǡǘǩ ĻŃǱǌƮ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ ǳƳǦĹ ļƬǘ

ƬǰƲƬǘǠǱƲŕ ưǣǂǉǦĹ  . ǲƸǂǴ ƬǪǣƺǵǎǱƲǑƬƿǪǦĹ ưǝƬǣ ǂ
İưǣǂǉǦĹ ƬǰǦ ňǂǘƳƲ ǳƳǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹǯŃǀǌǩ ǀǴǀƼƲŕ Ƭ

ǑƬƿǩ ŕĵ ŀƬǭǪǦƬƮ ǟǧǘƳƲ ưǴŁƬǩ ǂǑƬƿǩ ǫǗ ļƬǉǬ ĳĹǱǅ ǂ
 őǱƼƳǦĹ.

 ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ǋǚƵǈǳǯĹ ŇǋǧǯĹŕ
 ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŀƵǶǳǯƵƷ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ
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 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202554

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ (IFRS) S-2 ľłǱǪǬ ǲǧǗ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǂƵƧƲ

ǦĹ ǲǧǗ ƬǪǵǅ Ǽ ǀǴǂƯƲ ŖǀǦ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅŕ őƬǪǗǸĹ ĻĳƬǞǤ

ƭǧǒǦĹ ļƬǵǤǵǩƬǭǴŁŕ İǜǵǦƬǤƳǦĹ ĻŃĹŁķŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǳǝ

ŏǱǆǦĹ  . ƭǧǒǦĹ ĻŁƬǴńŕ ĻŃĹǂƼǦĹ ļƬƸŃŁ ŋƬǞƲŃĹ ŗŁƧǴ ǀǡǝ

ƳǦĹ ŋƬǞƲŃĹŕ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ĻŁƬǴń ǲǦķ ǀǴǂƯƳǦĹ ǲǧǗ ǜǵǦƬǤ

ƯƳǦ ŃǱǒƳǩ ľłǱǪǬ ǲǭƯƳƲ ưǣǂǉǦĹ Ǽķ ıưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǀǴǂ

ưǵǦƬǗ ļƬǒƼǩ ǨǵǪǌƲ ǂƯǗ ŃƬƵǶĹ Ŕǁǯ ǫǩ ŞǀƼǴ ǟǑƬǭǪǦĹ

ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ İĳĹŁǸĹ ǫǵǆƼƲ ļĹŃŁƬƯǩ ǁǵǞǭƲŕ İĻĳƬǞǤǦĹ

ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ .ǳǝ ƬǪƮ İőǱƼƳǦĹ ǥǩĹǱǗ ǂƵƧƲ ǀǠ ƬǪǣ

 ļƬǘǠǱƲ ŋƬǞƲŃĹŕ ưǵƾƬǭǪǦĹ ļƬǘǴǂǉƳǦĹ ƴǴǀƼƲ ǢǦł

ǵǒƿƳǦĹŕ őƬƶƳǩǼĹ ļƬƯǧǒƳǩ ǲǧǗ İưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ǐ

ǳǦƬǪǅĵǂǦĹ .ǼƬƮ ưǣǂǉǦĹ ŒǃƳǧƲ İļĹǂǵƵƦƳǦĹ Ŕǁǯ ĻŃĹŁǺ őƬƶƳǩ

ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ĻŃĹŁķ ǃǴǃǘƲŕ ưǧǌǦĹ ļĹł ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǂǑǹǦ . ƬǪǣ

ǵǪƸ ǳǝ ưǵƾƬǭǪǦĹ ļĹŃƬƯƳǗǼĹ ƷǩŁ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ŇǂƼƲ ǖ

ļƬǴǂƳǉǪǦĹ ļƬǵǧǪǗ ƬǪǵǅ Ǽ İưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ǥƻĹǂǩ

 ǂǵǴƬǘǩ ǟǵƯǒƲ őǽƾ ǫǩ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǖǩ ǥǋĹǱƳǦĹŕ

ǒǉǬĵ ǃǴǃǘƲŕ İǳǧƼǪǦĹ ǀǴŃǱƳǦĹ ǖǵƹǉƲŕ İưǩĹǀƳǅǼĹ ĻŃĹŁķ ư

ǫǴŁŃǱǪǦĹ .Ňǂǝ ǫǩ ưǣǂǉǦĹ ǳǞƳǆƲ İŖǂƾĵ ưǵƻƬǬ ǫǩŕ

ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǴĹǃƲ őǽƾ ǫǩ ưƻƬƳǪǦĹ ǱǪǭǦĹ

œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩŕ ưǠǱƵǱǩ .ǪǦĹ ǂǵǛƲ ńǃǘǴ İŒƬǗ ǮƸǱƮŕ ŀƬǭ

ŐǽǰƳǅĹ ĻĳƬǞǣ őǱǧƻ ǀƻƦǣ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ưǵǪǯĵ ǫǩ

 ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǣǂǉǦĹ ưǬŕǂǩ ǨǗǀǴ ƬǪƮ İưǠƬǒǦĹ

ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƼƲŕ.

- 9.2E ( ĳƬƸǂǦĹ ǜǋŕ ưǘǠǱƳǪǦĹŕ ưǵǦƬƼǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ
 ǂǑƬƿǪǧǦ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ľłǱǪǬ ǲǧǗ

ưǣǂǉǦĹ ŖǀǦ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅŕ őƬǪǗǸĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ǋǚƵǈǳǯĹ ŇǋǧǯĹŕ
 ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŀƵǶǳǯƵƷ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202555

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
ǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ ƹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂǴǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-2

ǂƳǅĹ ǫǪǎ ŀƬǭǪǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǧǦ ưǣǂǉǦĹ ƱƮƬƹƳǅĹ ƬǰƳǵƹǵƲĹ
ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ļƬǵǧǪǗŕ ưǪǣǱƼǦĹ ǂǑĵŕ ưǵǆǅƧǪǦĹ  .ƳǩĳĹǱǩ œƬǪǏǦ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŃǱǩǸĹ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ŎǂǉŜƲŕ ǖǩ Ƭǰ
ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļƬǴǱǦŕǸĹ .ǣ ļĹŃŁƬƯǩ ǁǵǞǭƲ ǂƯǗ ŀƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǩ ĻŃĹŁķ ǀǴǂƯƲ ǲǦǱƳƲ ƬǪǣ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞ

ƬǰƳǩĹǀƳǅĹŕ ƬǰƳǬŕǂǩ ǫǪǏǴ ƬǪƮ őǱǋǸĹ ĻŃĹŁķ ǃǴǃǘƲŕ İĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ İļƬǵǭǡƳǦĹ ƴǴǀƼƲŕ .ǦĹ ǳǝŕ ƱǠǱ
ƮǼĹ őǽƾ ǫǩ œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ǀǴĹǃƲ ǫǗ ưƫǈƬǭǦĹ ŇǂǞǦĹ ŒƬǭƳǚĹ ǲǦķ ǲǘǆǬ İǮƲĹł ưǩƬǠķŕ ŃƬǤƳ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ļƬǣĹǂǈ .Ưǩ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǵǭǑǱǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǖǩ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǳǝ ƬǰƹǰǬ ưǣǂǉǦĹ ǨƪĹǱƲ ƬǪǣ ĻŃŁƬ
 ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǧǦ ļĹŃƬǩǺĹ2050ǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĿƬǌǝǺĹ ļƬƯǧǒƳǩŕ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ ǫǵǬĹǱǡǦƬƮ ŒǃƳǧƲŕ İ ǖǩ İŀƬ

œǱƮǂǤǦĹ ǍǞƿǦ ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ǐǒƾ ǖǎŕŕ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ĻŃĹŁķ ǃǴǃǘƲ ǳǝ ŃĹǂǪƳǅǼĹ.

- E9.3 (ƬǯǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
 ǂǑƬƿǪǧǦ ưƮƬƹƳǅǽǦ ưǣǂǉǦĹǐǵǒƿƳǦĹŕ İƬǰǦ

 ǂǑƬƿǪǦĹ ǖǩ ǥǩƬǘƳǦĹŕ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ
ǂǑƬƿǪǦƬƮ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İƬǰƳǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ İ

ǵƾƬǭǪǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǪǦĹ ǟǵǡƼƳǦ ǐǵǒƿƳǦĹ ư
ƸĹǱǦĹ ŖǂƾǸĹ ļƬǝǀǰƳǆǪǦĹŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ƭ
ļĹł ƺƪĹǱǧǦĹ ŕĵ ưǪǕǬǼƬƮ ƬŘǩĹǃƳǦĹ ƬǰǡǵǡƼƲ

ưǧǌǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ǋǚƵǈǳǯĹ
 ŇǋǧǯĹŕ
 ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŀƵǶǳǯƵƷ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

ǞǤǦĹ ǫǵǆƼƲ ǂƯǗ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǳǦƬǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ǲǧǗ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ļǂƵĵ İǳǅƬǅĵ ǥǤǉƮ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ĻĳƬ
ưǴǂǯǱƸ ưǵƯǧǅ ưǵǦƬǩ ŃƬƵĴ ǳǝ ƭƯǆƳǦĹ ǫǩ ŘǼǀƮ İőƬǪǦĹ ŅĵŃ ǊǵǌƿƲŕ  .ǦĹ ǲǧǗ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ƭǧǒǦĹ ĻŃĹŁķ ǨƲ ǀǡǝ ŋƬǞƲŃĹŕ ǀǴǂƯƳ

Ǵ ƬǪƮ İĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ İļƬǵǭǡƳǦĹ ƴǴǀƼƲŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲ ļĹŃŁƬƯǩ őǽƾ ǫǩ ưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ǨǗǀ
ǳǧǵǛǉƳǦĹ ĳĹŁǸĹ ŃĹǂǡƳǅĹŕ ǜǵǦƬǤƳǦĹ ǲǧǗ ĻǂǒǵǆǦĹ .ƳǦĹŕ İŃƬǤƳƮǼĹŕ İĻĳƬǞǤǦĹ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ƱǪǯƬǅ ƬǪǣ ļƬǵǭǡ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƿƼƲ ǨǗŁŕ őǱǋǸĹ ĳĹŁĵ ǫǵǆƼƲ ǳǝ œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ .ǧǦ őƬƶƳǩǼĹ ǂǞǆǴ ǨǦŕ ļƬǘǴǂǉƳ
ưǴǂǯǱƸ ưǴǀǡǬ ļƬǡǝǀƲ ŕĵ ưǵǦƬǩ ļƬƮĹǂǒǎĹ ŗĵ ǫǗ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ  .ǦĹ ŇǂǞǦĹ ƱǪǰǅĵ İŒƬǗ ǮƸǱƮ ưǡǧǘƳǪ

ĹǂǡƳǅĹŕ ǀǴǂƯƲ őƬǪǗĵ ľłǱǪǬ ǨǗŁ ǳǝ ưǩĹǀƳǅĹ ĻĳƬǞǤǦĹ ưǵǦƬǗ ǟǑƬǭǪǦĹ ǀǴǂƯƲ őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ ĻŁƬǴńŕ ŀƬǭǪǦƬƮ ļƬǡǝǀƳǦĹ Ń
ǂǴǂǡƳǦĹ ĻǂƳǝ őǽƾ ưǴǀǡǭǦĹ.

- E9.4 ( őǽƾ ưǪƪƬǡǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
 ŁĹǀǗķ ĻǂƳǝǂǴŃƬǡƳǦĹ œƦǉƮŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ

 ǲǧǗ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹǳǦƬǪǦĹ ǃǣǂǪǦĹ őƬǪǗĵ
ǣǂǉǧǦ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹŕ ǳǦƬǪǦĹ ĳĹŁǸĹŕư.

ŃƬǪǪǦĹ ưǪǣǱƻ ǂǑĵ őǽƾ ǫǩ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ưƯǠĹǂǩŕ ļƬǴǱǦŕĵ ƭǵƲǂƲŕ ǨǵǵǡƲŕ ǀǴǀƼƳƮ ǀǴǂƯƲ ŒǱǡƲ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅ

ļƬǣǂǉǦĹ ǂǑƬƿǩ ĻŃĹŁķ ļƬǵǧǪǗŕ ĻǀǪƳǘǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ  .ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǀǴǀƼƲ ǨƳǴ ǫǩ

ưǘƸĹǂǩ ļƬǵǧǪǗŕ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ưƮƬǠǂǦĹŕ İưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ŐĹǂǈķŕ İǂǑƬƿǪǦĹ ưǵǪǯǸ ŗŃŕǀǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ

ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ  .ǦĹ ǲǧǗ ǥǪƳƼǪǦĹ ƬǯǂǵƵƦƲ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ưǴǱǦŕǸĹ ƭǆƻ ƬǰƯǵƲǂƲŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǨǵǵǡƲ ŗǂƹǴ ƬǪǣ ļƬǵǧǪǘ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ őƬǪǗǸĹ ưǬŕǂǩŕ İőǱǋǸĹ ĳĹŁĵŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ  .ǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ŎǂǉŜƲŕ Ŕǁǯ ǲǧǗ ư

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǳǝ ưǌǌƿƳǪǦĹ ưǵǗǂǞǦĹ œƬƹǧǦƬƮ ưǩǱǗǀǩ İļƬǵǧǪǘǦĹ .ƬǪǭǵƮ ưƯǠĹǂǩ ǨƳǴ

ƳǩǼĹ ưǘƸĹǂǩŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ļĹǂǈƧǩ ŅƬǵǠŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ļƬǬƬǵƮ ǖǪƸŕ İĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ǟǵƯǒƲ ǂƯǗ ŀƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǩ őƬƶ

ŃĹǂǪƳǅƬƮ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ İŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ļƬǵǧǪǗ ǳǝ ŀƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǩ ƷǩŁ ǫǩ ǟǡƼƳǦĹŕ İŒƬǕƳǬƬƮ  .

- E9.5( ļƬǅƬǵǆǦĹŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
ǭǪǦĹ ǂǑƬƿǩ ǀǴǀƼƳǦ ưǣǂǉǦĹ ƬǰǘƯƳƲ ǳƳǦĹ ŀƬ
ŕǸĹ ƭǆƻ ƬǰƯǵƲǂƲŕ ƬǰƳƯǠĹǂǩŕ ƬǰǪǵǵǡƲŕ ıưǴǱǦ
 Ŕǁǯ ǳǝ ưǡƯǒǪǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹŕ ļǽƾǀǪǦĹŕ

ļƬǵǧǪǘǦĹ  .

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202556

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
ǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ ƹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂǴǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-2

ưǵƾƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǨǵǵǡƲ ŕĵ ǀǴǀƼƲ ŎǀǰƮ ŀƬǭǪǦĹ ļƬǯǱǴŃƬǭǵǅ ǥǵǧƼƳǦ ưǵǪǅŃ ļĹĳĹǂƸķ ǀǴǂƯƲ ǟƯǒƲ ǨǦ  .ǎǱǴ ǂǴǂǡƲ ƺ
 ưǩĹǀƳǅǼĹ2024 ǂǑƬƿǪǦĹ ưǘƸĹǂǩŕ İưǵǪǯǸĹ ǨǵǵǡƲ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ŀƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǩ ǨǵǵǡƲŕ ǀǴǀƼƲ ŘƬǵǦƬƻ ŗǂƹǴ İ

ĵ ưǵǪǤǦĹ ľłƬǪǭǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǫǩ ŘǼǀƮ İưǩĹǀƳǅǼĹ ưǪǣǱƻŕ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ƺƪĹǱǧǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ưƯǠĹǂǩŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ľłƬǪǬ ŁĹǀǗķ ŕ
ŀƬǭǪǦĹ ļƬǯǱǴŃƬǭǵǅ .ƯǒƲ ǂƯǗ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǟƯǒŜƲ ƬǪǣ İưǵƾƬǭǪǦĹ ŃǱǩǸĹ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǲǦǱƳƲ ǐƮĹǱǏǦĹ ǟǵ

ǭǑǱǦĹ ŎĹǀǯǸĹŕ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǖǩ ǟǝĹǱƳǦĹŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ĻŃĹŁķŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ļĹŃŁƬƯǩŕ İưǵǧǵǛǉƳǦĹ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵ
ŀƬǭǪǦƬƮ .Ĺ ǥǏǝĵŕ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļĹŃǱǒƳǦĹ ǖǩ ǟǝĹǱƳǴ ƬǪƮ ưǵƾƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ƬǰƹǰǬ ǃǴǃǘƲ ǀǴǂƯƲ ǥǋĹǱƲ ļƬǅŃƬǪǪǦ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǬŕǂǪǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ œƬǪǏǦ ưǵǦŕǀǦĹ.

- E9.6( Ĺłķ Ƭǩ ǀǴǀƼƲ ǜǋŕ ǲƸǂŜǴƱǬƬǣǣǂǉǦĹ ư
ŕ ŀƬǭǪǦĹ ļƬǯǱǴŃƬǭǵǅ ǥǵǧƼƳƮ ǫǵǘƳǆƲ œƬǵƮ

 İƬǰǡǵƯǒƲ ŏǂǑǀǴǀƼƳǦ ŀƬǭǪǦĹ ǂǑƬƿǩ
ƬǰǪǵǵǡƲŕ.

 ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ǋǚƵǈǳǯĹ
 ŇǋǧǯĹŕ
 ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŀƵǶǳǯƵƷ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

ǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂǴǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-2

ǀǪƳǘǪǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ŃƬǑķ ǟǵƯǒƲ őǽƾ ǫǩ ǳǝ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ŎǂǉƲ  .ǥǪƼƳǴŕ ǟǴǂǝ
ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ŃǱǩǸĹ ǫǗ ưǧǩƬǤǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ưǡǧǘƳǪǦĹ

ŀƬǭǪǦƬƮ .ǣ ưǴǱǏǗŕ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ưǅƬƪǂƮ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ őǽƾ ǫǩ İưǵǪǅŃ ŎĹǂǈķ ļĹĳĹǂƸķ ưǣǂǉǦĹ ƬǪǣ ŃƬƯ
ǫǵǵǝƬǎķ ĳƬǏǗĵ ưƵǽƵŕ ǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹ  .ƯǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǳǝ ưǌǌƿƳǪǦĹ ưǵǗǂǞǦĹ œƬƹǧǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ưǭƹǧǦĹ ǨǗǀƲ ƬǪǣ ưǵƫǵ

ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǁǵǞǭƲ ǳǝ ǨǯƬǆƲŕ ưǵǭǞǦĹ ļĹǂƯƿǦĹ ŒǀǡƲ ǳƳǦĹŕ İļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ .ǏǴ ǥǤǵǯ ǫǪ
ƿƲĹ ļƬǵǧǪǗŕ İǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǫǪǎ ƬǰƹǩŁŕ ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ŀƬǭǪǦĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ưǅĹŃŁ ưǪǣǱƼǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬ

ǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹ ļƬƯǧǒƳǩŕ İǳǧǵǛǉƳǦĹ.

- E9.7 ( ưǪǣǱƼǦĹ ǫǗ ưǦŕƧǆǪǦĹ ļƬǰƹǦĹ Ƭǩ
) ưǰƸ ŕĵ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǥǪǉƲ ǀǠ ǳƳǦĹ

 ǲǦǱƳƲ ưǧƮƬǡǩļƬǵǦŕƧǆǩưǪǣǱƼǦĹ (ǸĹ ŕĵ ŁĹǂǝ
ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺƬƮ ǫǵǞǧǤǪǦĹ

ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ Ĳ

 ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

 ưǵǪǦƬǘǦĹ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ(GRI) 2:12 İ

 ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ

ǳǦƬǪǦĹ(IFRS) S-2

ǅǼĹ ŎĹǂǈǺĹ ļƬǵǧǪǗ ǳǝ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǟǴǂǝ ƷǩǀǴ ǳƹǵƲĹǂƳ

ǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ĳĹŁǸĹ İưǩĹǀƳǅǼĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ŏƬǵǅ ǳǝ ƬǰƳǘƸĹǂǩ ǖǩ  ıưǣǂǉǦĹ ǳǝ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ ưǬŕǂǩŕ İǳǪǵ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ őƬǪǗǸĹ .ǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ļǼƬƹǩ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ļƬǴǱǦŕĵ ǀǴǀƼƲ ǳǝ ļĹŃƬƯƳǗǼĹ Ŕǁǯ ǨǯƬǆƲŕ İưǠƬǒ

ǂƳǅǼĹŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ İőƬǪǦĹ ŅĵŃ ļĹŃƬǪƶƳǅĹŕ İĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ŃŁƬǌǩ ƷǩŁŕ İļƬǵǭǡƳǦĹ ƴǴǀƼƲŕưǵƹǵƲĹ  .

Ʋ œƬǪǎŕ İǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǫǪǎ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŃǱǩǸĹ ƷǩŁ ǨƳǴ İưǴŃĹŁǺĹ ǂǴŃƬǡƳǦĹŕ ưǴŃŕǀǦĹ ļƬǘƸĹǂǪǦĹ őǽƾ ǫǩ ƬǰǡǝĹǱ

ǦĹ ǲǧǗ ƬǰƳǪǵǠŕ őƬǪǗǸĹ ưǩĹǀƳǅĹ ǨǗǀǴ ƬǪƮ İƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹŕ ưǵǭǑǱǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǖǩ ŖǀǪ

ǥǴǱǒǦĹ.

- E9.8 ( ƬǰǘƯƳƲ ǳƳǦĹ ļƬǵǦǶĹ ǜǋŕ ǲƸǂǴ
ǂǑƬƿǪǦĹ ƷǩǀǦ ǫǵǦŕƧǆǪǦĹ ŁĹǂǝǸĹ ŕĵ ļƬǰƹǦĹ
Ǘ ŎĹǂǈǺĹ ǀǭǗ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǲǧ

 ĲưǣǂǉǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ǁǵǞǭƲ

ǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂǴǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-2

ǴŁǂǞǦĹ ļƥǝƬǤǪǦĹ ļƬǅƬǵǆƮ ǂǈƬƯǪǦĹ ƬǰǑƬƯƲŃĹ ŃƬǑķ ǳǝ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ǨƳǴ ǨǦư . ǖǩŕ
 İǢǦłŎĹǀǯǸĹ ǟǵǡƼƲ Ŗǀǩ ǄǤǘǴ ŗǁǦĹŕ İưǣǂǉǦĹ ĳĹŁĵ ǨǵǵǡƲ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ưǵǦƬǪƸǺĹ ļƥǝƬǤǪǦĹ ƷƪƬƳǬ ǀǴǀƼƲ ǨƳǴ İưǵǆǅƧǪǦĹ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ļƬǴǱǦŕĵ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ  .ŁǸĹ ǥǤǉǴ İļƥǝƬǤǪǧǦ ưǧǌǞǭǩ ļĹǂǈƧǪǣ ŀƬǭǪǦĹ ŎĹǀǯĵ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ŒǀǗ ǨǚŃ ĳĹ
ǃǝĹǱƼǦĹ ƷƪƬƳǬŕ ưǣǂǉǦĹ ƷƪƬƳǬ ǨǵǵǡƳǦ ǟƯǒǪǦĹ ĳĹŁǹǦ ŒƬǘǦĹ ŃƬǑǺĹ ǫǩ ĹŘĳǃƸ ŒĹǀƳǆǪǦĹ.

- E9.9 ( ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ǄǵǴƬǡǩ ľŃǀŜƲ ǥǯ
ļƬǅƬǵǅ ǫǪǎ ưǵƾƬǭǪǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǪǦƬƮ
ǳǝ ưǘƯƳǪǦĹ ưǵǦǶĹ ǜǋŕ ǲƸǂǴ ĲļƥǝƬǤǪǦĹ Ĺłķ

ǨǘǬ ưƮƬƸǺĹ ƱǬƬǣ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202557

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł ŖǋǇȁĹ
ǰƷƵǪǳǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ ƹ  ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ǍǾǽƵǪǳǯĹ
 ƹǾƴǾƸǯĹ

ǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂǴǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-2

Ƴǆǩ ǲǧǗ ǥǪǘƲ ǳƳǦĹ İưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǲǦķ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ǍǴǱǞƲ ǨƲ ǨǘǬ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƬǰǅĵǂǴŕ  .ǘǦĹ ǂǴǀǩŕ İǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹ ŃƬƯǣ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǨǏƲ ǂǴǀǩŕ İļƬǵǧǪ

ǨśǗǀŜƲŕ İǫǵǵǝƬǎķ ĳƬǏǗĵ ưƵǽƵ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İőŕƧǆǪǦĹ ǳǬǱǬƬǡǦĹ ŃƬǉƳǆǪǦĹŕ İőǱǋǸĹ ĻŃĹŁķ ǂǴǀǩŕ İǂǴǱǒƳǦĹ œƬƹǦ ǥƯǠ ǫǩ
ưǪǣǱƼǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǧǦ ưǌǌƿǩ ưǵǗǂǝ  .Ĺ ưǘƸĹǂǪǦĹ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ŎĹǂǈǺĹ ļƬǅŃƬǪǩ ǨƳƲ ưǴŃĹŁǺ

ŁǸĹŕ ưǪǣǱƼǦĹ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗķŕ İưǩĹǀƳǅǼĹ ŎĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ĳĹŁǸĹ ĻŃǀǠ ǫǩ ǟǡƼƳǦĹŕ İưǪǕƳǭǪǦĹ ĳĹ
ĻǀǪƳǘǪǦĹ ǳǆǅƧǪǦĹ  .ƳǦĹ ļĹŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ ǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǳǝ ŀƬǭǪǦĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ ǥǤǵǰǦĹ Ĺǁǯ ǫǪǏǴ ưǵǧǵǛǉ

ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǦĳƬǆǪǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǖǩ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ.

ǨǘǬ/Ǽ E9.10 ( ŃŕŁ ŒƬǰǩ ǍǴǱǞƳƮ ǀǴǂƯƲ ƱǩƬǠ ǥǯ
 ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ

 ǲǦķ ŀƬǭǪǦƬƮ ŖǱƳǆǩ ưǭƹǦ ŕĵ ŁǀƼǩ ŗŃĹŁķ
ǁǯ ǲǧǗ ưƮƬǠǂǦĹ ưǅŃƬǪǩ ǨƳǴ ǜǵǣŕ İưǭǵǘǩ Ĺ

ĲưǭƹǧǦĹ ŕĵ ŃŕǀǦĹ ŅƵǾǪǳǯĹE9 . ǋǚƵǈǳǯĹ
 ŇǋǧǯĹŕ
 ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŀƵǶǳǯƵƷ

ƵǹǾǰǠ ŎĹǋǑȃĹŕ

ǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂǴǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-2

ǭǦĹŕ ưǵǪǤǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǫǩ ƷǴǃǩ őǽƾ ǫǩ ưǩĹǀƳǅǼĹŕ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ƬǰǝĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǳǝ ŒǀǡƳǦĹ ǀǴǂƯƲ ƭǠĹǂƲưǵǗǱ  .
ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǝƬƶǣŕ İƴǦƬƶǦĹŕ ǳǬƬƶǦĹŕ őŕǸĹ ļƬǠƬǒǭǦƬƮ ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ ưǵǪǤǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹ ǥǪǉƲ ŐǽǰƳǅĹŕ İ
ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǒƼǩ ǫǩ ưǠƬǒǦĹŕ ǥǵǛǉƳǦĹ ļƬǬƬǵƮ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ƬǰǅƬǵǠ ǨƳǴŕ İưǠƬǒǦĹ ưǝƬƶǣŕ İưǠƬǒǦĹ  .ǵƮ ǃǣǂƲ ƬǪǭ

ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ƷǩŁŕ İưǩĹǀƳǅǼĹ ǟǴǂǑ ưǑŃƬƾŕ œǱƮǂǤǦĹ ưǦĹńķ ǟǴǂǑ ưǑŃƬƾ ǫǵǆƼƲ ǲǧǗ ưǵǗǱǭǦĹ ļƬǝǀǰƳǆǪǦĹ İ
 ǳƾƬǭǪǦĹ ŁƬǵƼǧǦ ļĹŃƬǩǺĹ ĻŃŁƬƯǩ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İưǵǭǑǱǦĹ ưǵƾƬǭǪǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǖǩ ǟǝĹǱƳǦĹŕ İļƬǵǭǡƳǦĹ ƴǴǀƼƲŕ2050  . ǨƳǴ

ǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǆǵƪǂǦĹ ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩŕ ĻŃĹŁǺĹ ļƬǘƸĹǂǩ őǽƾ ǫǩ ŒǀǡƳǦĹ ưǘƮƬƳǩ ưǪǣǱƻŕ ư
ưǣǂǉǧǦ ǳǆǅƧǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ưǠƬǒƮ ǳǝ ưƸŃǀǪǦĹ ưǣǂǉǦĹ.

- E9.11 ( ļƬǝǀǰƳǆǪǦĹ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ǲƸǂǴ
ǠĹǂǪǦ ŀƬǭǪǦƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ưǵǗǱǭǦĹŕ ưǵǪǤǦĹ ưƯ

 ŎĹǀǯǼĹ ǟǵǡƼƲ ǳǝ ńǂƼǪǦĹ ŒǀǡƳǦĹ
 ļƬǝǀǰƳǆǩ ǥǪǉǴ ƬǪƮ İưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ
ǴƬǡǪǦĹ ǀǴǀƼƲŕ İưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹ Ǆǵ
ļƬǝǀǰƳǆǪǦĹ Ŕǁǯ ǖǎǱǦ ưǩǀƿƳǆǪǦĹ  .

 ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ

(GRI)304-1 Ŏǀǯŕ

 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ

ǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦư

(UN SDG) 15

ǟƯǒǭǴ Ǽ - E10.1 ( ǖǠĹǱǪǦĹ ŁǀǗ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
ŕ ưǣǂǉǦĹ ƬǰǤǧǪƲ ǳƳǦĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ/Ʋ ŕĵ ƬǯǂǴǀ

ŕ/ǵǪƼǪǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ŃĹǱƹƮ ŕĵ ǳǝ ƬǯǂƸƦƳǆƲ ŕĵ ư
ǳƸǱǦǱǵƯǦĹ ŋǱǭƳǦƬƮ ưǵǭǛǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹŕ.

 ŅƵǾǪǳǯĹE10 . ŋŞǺǶƼǯĹ
  ǼǁǺǯǺǾƸǯĹ

 ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ

(GRI)304-2 Ŏǀǯŕ

 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ

ǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦư

(UN SDG) 15

Ĺ ļƬǵǧǪǗ ǖǡƲ ƴǵƻ İǳƸǱǦǱǵƯǦĹ ŋǱǭƳǦĹ ǲǧǗ ĻŁŕǀƼǩ ĻǂǈƬƯǩ ļĹǂǵƵƦƲ ǀǴǂƯƲ ļƬǩǀƾŕ ļƬƹƳǭǩŕ ưǒǉǬĵ ǄǤǘƲ ǀǴǂƯƳǦ
ƬŘǵƫǵƮ ưǅƬǆƼǦĹ ǖǠĹǱǪǦĹ ǳǝ ǄǵǦŕ ưǵǗƬǭǌǦĹŕ ưǴǂǏƼǦĹ ǟǑƬǭǪǦĹ ǫǪǎ ƭǦƬǛǦĹ ǳǝ ŗǃǣǂǪǦĹ  .ƶǪƳƲ ƬǪǭǵƮ ưǵƫǵƯǦĹ ŃƬƵǶĹ ǥ

ƬǞǭǦĹ ǀǵǦǱƲŕ İŔƬǵǪǦĹ ŐǽǰƳǅĹŕ İưǠƬǒǦĹ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ǟǧǘƳƲŕ İƭǦƬǛǦĹ ǳǝ ĻǂǈƬƯǩ ǂǵǚ ļĹǂǵƵƦƲ ǳǝ ưǧǪƳƼǪǦĹ ưǒƯƲǂǪǦĹ ļƬǴ
ļƬǒƼǪǦĹ ļƬǵǧǪǘƮ  .Ĺ ľĹǂƿƳǅĹŕ İưǵƫǵƯǦĹ ĻŃĹŁǻǦ ĻǀǪƳǘǩ ưǪǕǬĵ ǟǵƯǒƲ őǽƾ ǫǩ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ Ŕǁǯ ưǣǂǉǦĹ ǂǴǀƲ ƺǴŃƬǌƳǦ

ǵǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹ ǫǵǆƼƲŕ İưǠƬǒǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲ ļĹĳĹǂƸķ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İőƬƶƳǩǼĹ ļƬǵǧǪǗ ǁǵǞǭƲŕ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ǥǵǧǡƲŕ İŔƬ
ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǫǩ ǀƼǦĹŕ İŒŁĹǂǪǦĹ ǲǦķ ưǧǅǂǪǦĹ ļƬǴƬǞǭǦĹ  .ǀǴǂƯƲ ǨǯƬǆƲ İưǠƬǒǧǦ ĻǂǝǱǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ őǽƾ ǫǩŕ ǥǤǉƮ ƬŘǏǴĵ

ǴǀǵǧǡƳǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ ưǪǕǬƦƮ ưǬŃƬǡǩ ƬǰƮ ưǒƯƲǂǪǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹŕ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ǲǧǗ ǳǧǤǦĹ ƭǧǒǦĹ ǍǞƾ ǳǝ ǳƮƬƹǴķ ǨǗŁ ǳǦƬƳǦƬƮŕ İư
ưƫǵƯǦĹ ưǴƬǪƼǦ ǖǅŕĵ ŎĹǀǯĵ.

- E10.2 ( ĻǂǵƯǤǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
ǲǧǗ ƬǰƲƬǩǀƾŕ ƬǰƲƬƹƳǭǩŕ ưǣǂǉǦĹ ưǒǉǬǸ

ǳƸǱǦǱǵƯǦĹ ŋǱǭƳǦĹ    .

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202558

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹĻǉǄǺǯĹ ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ" ŒƵǡǯ2025
ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

 ŅƵǾǪǳǯĹS1 . ŃǺǁĵ őǉǡǲ
   ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǍǾƳǋǯĹ

S1.1 (ǲǦķ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭƲĹŕŃ ŋǱǪƹǩ őǀǘǩ ưǣŃƬǉǩ ǲƸǂǴ

  ǥǩƬǤǦĹ ŒĹŕǀǦĹ ƩǝƬǤǩ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ƭƲĹŕǂǦĹ ŋǱǪƹǩ ǐǅǱƳǩ

 ŗĵ1:1 ŕĵ1:1.8 ŕĵ1:7.51 :0.048 ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ŃƬǵǘǩ

2:21 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 10

S1.2 (ǪǵǕǭƳǦĹ ļƬǞǧǪǦĹ ǳǝ ŅƬǵǡǪǦĹ Ĺǁǯ ưǣǂǉǦĹ ǥƹǆƲ ǥǯĲưǵǨǘǬ/ǼǨǘǬ

 ŅƵǾǪǳǯĹS2 . ǱǾǏǪƻ
  ǴǾǧǝǺǳǯĹ

S2.1 ( ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

 ǫǴǁǦĹ ưǣǂǉǦĹ ǳǞǔǱǩ ŁǀǗ

 ŚǥǩƬǣ ŚŒĹŕǀƮ œǱǧǪǘǴ)ŘǪǆǡŜǩ Ƭ

 ǂǪǘǦĹŕ ǄǭƹǦĹ ƭǆƻ

ŗŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ(

ǳǦƬǪƸķǨǠŃ849 ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ŃƬǵǘǩ

2:7ǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ ư

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ(UN SDG) 5

őƬƸǂǦĹŕ ǨǠŃ  %766)90(%

ĳƬǆǭǦĹŕ ǨǠŃ  %83)10(%

 ƱƼƲ œǱǞǔǱǪǦĹ30 ǫǩ ƬŘǩƬǗ
 ǂǪǘǦĹ

ŕ ǨǠŃ  %49)6(%

 ǫǵƮ Ƭǩ œǱǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬŘǩƬǗ
  ǂǪǘǦĹ ǫǩ

ŕ ǨǠŃ  %612)72(%

 ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50
  ƬŘǩƬǗ

ŕ ǨǠŃ  %188)22(%

 ļƬǴǱƳǆǪǦƬƮ œǱǞǔǱǪǦĹ
ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ ưƪǀƳƯǪǦĹ

ŕ ǨǠŃ  %707)83.2(%

 ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪƮ œǱǞǔǱǪǦĹ
  ǲǒǅǱǦĹ

ŕ ǨǠŃ  %106)12.5(%

ǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩ  Ƭǵǧǘŕ ǨǠŃ  %36)4.3(%

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202559

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹĻǉǄǺǯĹ ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025
ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

 ŅƵǾǪǳǯĹS2  .
  ǴǾǧǝǺǳǯĹ ǱǾǏǪƻ

S2.2 ( ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǩ ưǣǂǉǦĹ ǳǞǔǱǩ

 ǫǵƳǠƧǪǦĹ)ǭƹǦĹ ƭǆƻ ƬŘǪǆǡŜǩ Ǆ

ŗŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ ǂǪǘǦĹŕ (

 * ǫǵƮ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǃǵǪŜƲ Ǽ

ƪǃƹǦĹ ŒĹŕǀǦĹ ưƫǝ ǳǝ ǫǵǞǔǱǪǦĹ İǳ

œƬƳǵǆǵƪŃ œƬƳƫǝ ƬǰǴǀǦ ǫǤǦŕ ƬǪǯ

 ǥǩƬǣ ŒĹŕǀƮ œǱǞǔǱǪǦĹ

 ǥƶǪǴŕ  İœǱƳǠƧǪǦĹ œǱǞǔǱǪǦĹŕ

ŕ œǱǦŕƬǡǪǦĹ/ǝ œǱǴŃƬǉƳǅǼĹ ŕĵ ưƫ

ǫǵƳǠƧǪǦĹ ǫǵǞǔǱǪǦĹ  .

őƬƸǂǦĹŕ ǨǠŃ  %238)96(%

 ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ŃƬǵǘǩ2:7

 ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ(UN SDG) 5

ĳƬǆǭǦĹŕ ǨǠŃ  %11)4(%

 ƱƼƲ œǱǞǔǱǪǦĹ30 ǫǩ ƬŘǩƬǗ

 ǂǪǘǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %50)20(%

 ǫǵƮ Ƭǩ œǱǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬŘǩƬǗ

  ǂǪǘǦĹ ǫǩ
ŕ ǨǠŃ  %189)76(%

 ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50

  ƬŘǩƬǗ
ŕ ǨǠŃ  %10)4(%

ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦƬƮ œǱǞǔǱǪǦĹ ưƪǀ

  ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ
ŕ ǨǠŃ  %249)100(%

 ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪƮ œǱǞǔǱǪǦĹ

  ǲǒǅǱǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %0

ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩ  Ƭǵŕ ǨǠŃ  %0

S3.1 (ŕ ǫǵǦŕƬǡǪǦĹ ǫǩ ưǣǂǉǦĹ ǳǞǔǱǩ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ/ŕĵ
ǫǵǴŃƬǉƳǅǼĹ

ǨǠŃ249 ŁĹǀǗǺ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ŃƬǵǘǩ2:8

 ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ(UN SDG) 5

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202560

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹĻǉǄǺǯĹ ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025
ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

 ŅƵǾǪǳǯĹS2  .
  ǴǾǧǝǺǳǯĹ ǱǾǏǪƻ

)S2.4 ( ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǫǵǭǑĹǱǪǦĹ ǫǩ ưǣǂǉǦĹ ǳǞǔǱǩ

) ǂǪǘǦĹŕ ǄǭƹǦĹ ƭǆƻ ƬŘǪŞǆǡǩ
ŗŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ  (

őƬƸǂǦĹŕ ǨǠŃ  %54)54(%

ǂǴŃƬǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

(GRI)202-2 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 5

ĳƬǆǭǦĹŕ ǨǠŃ  %46)46(%

 ƱƼƲ œǱǞǔǱǪǦĹ30 ǫǩ ƬŘǩƬǗ

 ǂǪǘǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %35)35(%

 ǫǵƮ Ƭǩ œǱǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬŘǩƬǗ

  ǂǪǘǦĹ ǫǩ
ŕ ǨǠŃ  %59)59(%

 ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50

  ƬŘǩƬǗ
ŕ ǨǠŃ  %6)6(%

ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦƬƮ œǱǞǔǱǪǦĹ ưƪǀ

  ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ
ŕ ǨǠŃ  %67)67(%

 ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪƮ œǱǞǔǱǪǦĹ

  ǲǒǅǱǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %22)22(%

ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩ  Ƭǵŕ ǨǠŃ  %11)11(%

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202561

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹĻǉǄǺǯĹ ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025
ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

 ŅƵǾǪǳǯĹS3 . œĹŃŕŁ őǉǡǲ
 ļƵǶǾǾǡƼǯĹŕ ǴǾǧǝǺǳǯĹ

   ĻǉǽǉǂǯĹ

S3.1 (ŗǱǭǅ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ǂǵǵǛƳǦĹ
 ǥǩƬǣ ŒĹŕǀƮ ǫǵǞǔǱǪǧǦ)ŘǪŞǆǡǩ Ƭ

ŖǱƳǆǪǦĹŕ ǂǪǘǦĹŕ ǄǭƹǦĹ ƭǆƻ
ŗŃĹŁǺĹ  (

őƬƸǂǦĹŕ ǨǠŃ  %78)9(%

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ

(GRI)401-1

ĳƬǆǭǦĹŕ ǨǠŃ  %10)1(%

 ƱƼƲ œǱǞǔǱǪǦĹ30 ǫǩ ƬŘǩƬǗ

 ǂǪǘǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %6)0.7(%

 ǫǵƮ Ƭǩ œǱǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬŘǩƬǗ

  ǂǪǘǦĹ ǫǩ
ŕ ǨǠŃ  %58)6.6(%

 ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50

  ƬŘǩƬǗ
ŕ ǨǠŃ  %24)2.7(%

ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦƬƮ œǱǞǔǱǪǦĹ ưƪǀ

  ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ
ŕ ǨǠŃ  %74)8.4(%

 ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪƮ œǱǞǔǱǪǦĹ

  ǲǒǅǱǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %11)1.3(%

ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩ  Ƭǵŕ ǨǠŃ  %3)0.3(%

)S3.2 ( ǳƪǃƸ ŒĹŕǀƮ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ŗǱǭǅ ŅƬǅĵ ǲǧǗ ǂǵǵǛƳǦĹŕ ǨǠŃ  %Ʈ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ǥǌǞǭǩ ǜǵǭǌƲ ǀǴǂƯƲ ǟƯǒƲ Ǽ ǟƯǒǭǴ Ǽ  ǳƪǃƸ ŒĹŕǀǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ

(GRI)401-1

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202562

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹĻǉǄǺǯĹ ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025
ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

 ŅƵǾǪǳǯĹS3 . œĹŃŕŁ őǉǡǲ
 ļƵǶǾǾǡƼǯĹŕ ǴǾǧǝǺǳǯĹ

   ĻǉǽǉǂǯĹ

S3.3 (ŕ ǫǵǦŕƬǡǪǧǦ ưƯǆǭǦƬƮ ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǵǛƳǦĹ/ǵǴŃƬǉƳǅǼĹ ŕĵ   ǫŕ ǨǠŃ  %47)19%(

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)2-8

S3.4 ( ǲǧǗ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǭǵǵǘƳǦĹ
 ŗǱǭǅ ŅƬǅĵ) ƭǆƻ ƬŘǪǆǡǩ

 ŖǱƳǆǪǦĹŕ ǂǪǘǦĹŕ ǄǭƹǦĹ
ŗŃĹŁǺĹ   (

ǳǦƬǪƸķ
ǨǠŃ

34

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)401-1

őƬƸǂǦĹŕ ǨǠŃ  %22)2.5%(

ĳƬǆǭǦĹŕ ǨǠŃ  %12)1.4(%

 ƱƼƲ œǱǞǔǱǪǦĹ30 ǫǩ ƬŘǩƬǗ

 ǂǪǘǦĹ
ŕ ǨǠŃ  %13)1.5(%

 ǫǵƮ Ƭǩ œǱǞǔǱǪǦĹ30ŕ50 ƬŘǩƬǗ

  ǂǪǘǦĹ ǫǩ
ŕ ǨǠŃ  %21)2.4(%

 ŏǱǝ Ƭǩ ǂǪǘƮ œǱǞǔǱǪǦĹ50  ƬŘǩƬǗŕ ǨǠŃ  %0)0(%

ƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦƬƮ œǱǞǔǱǪǦĹ ưƪǀ
  ưǵǭǰǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹŕ

ŕ ǨǠŃ  %25)2.9(%

 ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǪƮ œǱǞǔǱǪǦĹ
  ǲǒǅǱǦĹ

ŕ ǨǠŃ  %8)0.9(%

ǧǘǦĹŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǱǞǔǱǩ  Ƭǵŕ ǨǠŃ  %1)0.1(%

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202563

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

ķ ĻŃƬǈǺĹ ǖǩ İǫǵǆǭƹǦĹ ǽǣ Ƭǰǵǝ ǀƸĹǱƳǴ ǳƳǦĹ ưǵǆǅƧǪǦĹ ļĹŃĹŁǺĹ ǳǝ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǵǞǵǔǱǦĹ ļƬƸŃǀǦĹ ưǬŃƬǡǪǦ ŒƬǘǦĹ Ĺǁǯ ưǵƹǰǭǪǦĹ ǥǴǀǘƲ ǨƲ ǲǦưǵǆǅƧǪǦĹ ǜƪƬǔǱǦĹ ǫǪǎ ǫǧǪǘǴ ļƬǞǔǱǪǦĹ ưǵƯǦƬǚ œĵ.

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ  ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)2-9

1004 (91%) ŕ ǨǠŃ  % őƬƸǂǦĹ

(S4.1)  ǜƪƬǔŕ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ
 őƬƸǂǦĹ ƬǰǧǛǉǴ ǳƳǦĹ ưǣǂǉǦĹ

  ĳƬǆǭǦĹŕ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.4SǦƵǭƻŕ ŋǺǶƼǯĹ ư
  ǴǾǏǶǂǯĹ ǴǾƷ ŇǋǧǯĹ94 (9%) ŕ ǨǠŃ  % ĳƬǆǭǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)405-1 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

 ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ5

357 (42%) ŕ ǨǠŃ  % ưƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦĹ  :őƬƸǂǦĹ S4.2)  ǳǝ ǜƪƬǔǱǦĹ ǳǦƬǪƸķ
ǱƳǆǩŕ ưƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦĹ Ŗ
 ƬǰǧǛǉǴ ǳƳǦĹ ǲǒǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ

ĳƬǆǭǦĹŕ őƬƸǂǦĹ
3 (0,4%) ŕ ǨǠŃ  % ưƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦĹ  :ǆǭǦĹĳƬ

290 (34,2%) ŕ ǨǠŃ  % ǲǒǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ  :őƬƸǂǦĹ

57 (6,7%) ŕ ǨǠŃ  % ǲǒǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ  :ǆǭǦĹĳƬ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)2 :9 106 (12,5%) ŕ ǨǠŃ  % ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ  :őƬƸǂǦĹ

(S4.3)  ǳǝ ǜƪƬǔǱǦĹ ǳǦƬǪƸķ
 ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ļƬǴǱƳǆǩ

ǉǴ ǳƳǦĹ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹŕ ƬǰǧǛ
   ĳƬǆǭǦĹŕ őƬƸǂǦĹ

19 (2,2%) ŕ ǨǠŃ  % ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱƳǆǩ  :ĳƬǆǭǦĹ

13 (1,5%) ŕ ǨǠŃ  % ŗǁǵǞǭƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ  :őƬƸǂǦĹ

4 (0,5%) ŕ ǨǠŃ  % ŗǁǵǞǭƳǦĹ ŖǱƳǆǪǦĹ  :ĳƬǆǭǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)405-1 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 5 1.1 ǨǠŃ
S4.4)  ǐǅǱƳǩ ǲǦķ ŃǱǣǁǦĹ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ļƬǏǴǱǘƲ ǐǅǱƳǩ ưƯǆǬ

 ļƬǞǔǱǪǦĹ ļƬǏǴǱǘƲ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202564

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

 ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ
ǂǴŃƬǡƳǧǦ (GRI) 2 :9

 ƭǴŃǀƳǦĹ ĻŃŁƬƯǩ ǥƶǩ ļĹŁƬǵǡǦĹ ǂǴǱǒƲ ƷǩĹǂƮ ǳǝ ưǵǧǗƬǞƮ ļƬǞǔǱǪǦĹ ƱǣŃƬǈBetterUp ƷǩƬǬǂƮŕ
 ǀǰǗ ǫǩ ŒǀǡǪǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǄǦƬƹǩ ĳƬǏǗĵ ǂǴǱǒƲ"ưǪǣǱƻ" ǥƾĹŁ ǫǯǂƵĵŕ ǫǰƲĹŃƬǰǩ ńǃǗ ƬǪǩ İ

ưǣǂǉǦĹ  .ŒǱǴ ǜǌǬ ĻǀǪǦ ǥǪǗ ưǈŃŕ ƬŘǏǴĵ ǀǴǂƯƲ ƱǝƬǏƳǅĹ İĻĵǂǪǦĹ ŒǱǵƮ ŘĳƬǞƳƻĹŕ ǂǴǀǡƳǦ
ǫǰǪǴǂǤƲŕ ǫǰƲƬǪǯƬǆǩ  .ǝƬǡƶǦĹ œƬǵƯƳǅĹ ƷƪƬƳǬ ưǣǂǉǦĹ ǖƸĹǂƲ İǢǦł ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ư

ƸǱǩ ļĹĳĹǂƸķ ǁǵǞǭƳƮ ŒǱǡƳǅŕ İļƬǞǔǱǪǦĹ ǮƸĹǱƲ ǳƳǦĹ ļƬǴǀƼƳǦĹ ǀǴǀƼƳǦ ưǣŃƬǉǪǦĹŕ ưǰ
ǫǰƲƬƸƬǵƳƻĹ ǨǗŁŕ ļƬǴǀƼƳǦĹ Ŕǁǯ ưƹǦƬǘǪǦ.

- S4.5 (ƲǁǞǬ ǳƳǦĹ ƷǩĹǂƯǦĹ ŕĵ ļĹŃŁƬƯǪǦĹ ǜǋŕ ǲƸǂŜǴ Ƭǰ
ŊƬǞƳƻǼĹŕ ļƬǞǔǱǪǦĹ ǜǵǔǱƲ ǨǗŁ ŎǀǰƮ ưǣǂǉǦĹ
 ǳǦǱƳǦ ǫǰǩǀǡƲŕ ļƬǞǔǱǪǦĹ ǥƝǯƦƲ ǨǗŁŕ İǫǰƮ

ưǴŃĹŁǺĹ ƭǋƬǭǪǦĹ  .
 ŅƵǾǪǳǯĹ.4SǦƵǭƻŕ ŋǺǶƼǯĹ ư

  ǴǾǏǶǂǯĹ ǴǾƷ ŇǋǧǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)405-1 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 5

 ưǧǩƬǈ ǥǪǗ ưƫǵƮ ǃǴǃǘƲ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ǥǪǘƲ İǨǘǬǉǦĹŕ ĻĹŕƬǆǪǦĹŕ ŋǱǭƳǦĹ ưǅƬǵǅ őǽƾ ǫǩ őǱǪ
)DE&I(ǠƬǞƲĹ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǪǦĹ œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ưǅƬǵǅ ǂƯǗ ǃǵǵǪƳǦĹ ŒǀǗ ĵǀƯǪƮ ŒǃƳǧƲ ƬǪǣ İ ǳƳǵ

 ǨǠŃ ưǵǦŕǀǦĹ ǥǪǘǦĹ ưǪǕǭǩ100 ǨǠŃŕ111.

ǨǘǬ/Ǽ S5.1 (ņǂƼƳǦƬƮ ưǋƬƾ ưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ǀǪƳǘƲ ǥǯ
ŕ/ ĲǃǵǵǪƳǦĹ ưǏǯƬǭǩ ŕĵ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.5S ŏǺǪǄ
 œƵǏǵŢȅĹǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)405-2 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ
ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 10

 ŖŕƬǤǈ ǥƻŕ œƬǪǎ ŒƬǕǬ ǟǵƯǒƳƮ ǀǴǂƯƲ ƱǩƬǠ İŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ őǽƾ ǫǩ İǨǘǬ
 ǫǵǞǔǱǪǦĹ)EARS (ǤǉƮŕ ưǴǂǆƮ ŖŕƬǤǉǦĹ ŕĵ ļƬǪǧǕƳǦĹ ǨǴǀǡƲ ǫǩ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǵǤǪƳǦ ǥ

ƱǬǂƳǬǺĹ ǂƯǗ ŕĵ ǜƲƬǰǦĹ ǂƯǗ őǱǰƹǩ  .ǦĹ ǲǦķ őǱǋǱǦĹ ưǵǬƬǤǩƨƮ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǖƳǪƳǴŕ İưǬŕǀǪ
ƬǰƮ ŒĹǃƳǦǼĹŕ ǳǗǱǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ŊƬǞƼǧǦ ƬŘǴǱǭǅ ƬŘƯǴŃǀƲ œǱǡǧƳǴ ƬǪǣ.

ǨǘǬ/Ǽ )S5.2 ( ĲǨǧǕƳǧǦ ưǵǪǅŃ ưǵǦĴ ưǣǂǉǦĹ ļǀǪƳǗĹ ǥǯ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)2-19

 ǫǪǏƲ İǨǘǬưǅƬǵǅ œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻŖǀǦ ŗǂƯƹǦĹ ǥǪǘǦĹ ǂǕƻ ǀǴǂƯƲǫǪǎƬǰƲƬǵǧǪǗŜǴ ƬǪǣ İ ƭǧǒ
 ǫǩ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹŃĹǂǠǺĹǀǠƬǘƳǦĹŕ ŒƬǪǏǬǼĹ ǀǭǗ ưǅƬǵǆǦĹ ŔǁǰƮ.

ǨǘǬ/Ǽ )S5.3 ( ưǦƬǪǘƮ ưǋƬƾ ŘưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ǖƯƳƲ ǥǯ
ŕ őƬǞǑǸĹ/ ĲŗǂǆǡǦĹ ǥǪǘǦĹ ŕĵ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)2 :23

œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƼƮ ưǋƬƾ ưǧǡƳǆǩ ưǅƬǵǅ ǀǴǂƯƲ ǟƯǒƲ İǨǘǬ  . ǨǘǬ/Ǽ S5.4 ( ŏǱǡƼƮ ưǋƬƾ ưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ǖƯƳƲ ǥǯ
  ĲœƬǆǬǺĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 
(GRI)404-1

ǝ ƬǪƮ İưǧǌǦĹ ļĹł ļƬǅƬǵǆǦƬƮ ƬǰǴŁŞŃǱǩŕ ƬǰǵǦŕƬǡǩŕ ƬǰǵǞǔǱǩ ŌǽƮķ ǀǴǂƯƲ ǫǪǏƲ İǨǘǬ ǢǦł ǳ
 ŒĹǃƳǦǼĹ Ǩǰǭǩ ǖǠǱƳŜǴŕ İœƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ưǅƬǵǅŕ ǳǆǭƹǦĹ ņǂƼƳǦĹ ưƼǝƬǤǩ ưǅƬǵǅ

ƬǰƲƬƯǧǒƳǪƮ  .

ǨǘǬ/Ǽ S5.5 ( ǲǧǗ ƭǴŃǀƳǦĹ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ưǣǂǉǦĹ ǂǝǱƲ ǥǯ
ưǵǧƾĹǀǦĹ ļƬǅƬǵǆǦĹ ǫǩ ǢǦł ǂǵǚŕ œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ  Ĳ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202565

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)2:21 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ (UN SDG) 3

ǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǩǽǅŕ ưƼǋ ǖǩ ǥǩƬǘƳǴ ǥǩƬǤƳǩ ĻŃĹŁķ ŒƬǕǬ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ŖǀǦ İǨǘǬ  .ŞǠǱƳŜǴŕ ǫǩ ǖ
Ǧ ưǅƬǵǆǦĹ Ŕǁǯ ǖǩ ǟǝĹǱƳǦĹŕ őƬƶƳǩǼĹ ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵŕ ǫǵǦŕƬǡǪǦĹŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǟǵǡƼƳ

ǮǵǧǗ ŊƬǞƼǦĹŕ ĻŃĹŁǺĹ ŒƬǕǬ ĳĹŁĵ ǳǝ ǃŞǵǪƳǦĹ  .

ǨǘǬ/Ǽ S6.1 (ưƼǌǦƬƮ ưǋƬƾ ŘưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ǀǪƳǘƲ ǥǯ

   ĲưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.6S ƹǅǕǯĹ
ƹǲȆǏǯĹŕ

 ưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ĻŃĹŁǺ ƬŘǦƬǘǝ ƬŘǩƬǕǬ ǀǴǂƯƲ ǀǪƳǘƲ İǨǘǬ) ŕǃǴǶĹ45001:2018    ( ǨǘǬ/Ǽ S6.2 ( ĻŃĹŁǺ ĻǀǪƳǘǩ ŘưǪǕǬĵ ưǣǂǉǦĹ ǟƯǒƲ ǥǯ

 ŕǃǴǶĹ ǥƶǩ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ45001   Ĳ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)403-9

ǫǵǞǔǱǪǧǦ ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ  :3,821,878
ǥǩƬǣ ŒĹŕǀƮ ǫǵǞǔǱǪǧǦ ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ  :2,505,127

ǫǵǦŕƬǡǪǧǦ ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ  :1,316,751

 ļƬǗƬǅ S6.3 ( ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

 ǫǵǦŕƬǡǪǧǦ ǳǦƬǪƸǺĹŕ ǫǵǞǔǱǪǧǦ)ǀƸŕ œķ   .(

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)403-9

0 ǨǠŃ S6.4 ( ǫǵƮ ĻƬǝǱǦĹ ļǼƬƻ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

  ǫǵǞǔǱǪǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)403-9

0 ǨǠŃ S6.5 ( ƱǠǱǧǦ ĻŃŁƬǰǦĹ ļƬƮƬǋǺĹ ŁǀǗ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǵƮ)LTI (ŋǱǭǦĹ ƭǆƻ ƬǰǘǴńǱƲŕ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)403-9

0 ǨǠŃ S6.6 ( ĻŃŁƬǰǦĹ ļƬƮƬǋǺĹ ŃĹǂǤƲ őǀǘǩ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǵƮ ƱǠǱǧǦ)LTIF (ŋǱǭǦĹ ƭǆƻ ƬǰǘǴńǱƲŕ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)403-5

14,268 ƭǴŃǀƲ ưǗƬǅî ưƫǵƯǦĹŕ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ļƬƯǴŃǀƲ ǖǵǪƸ)ưǵƸŃƬƾŕ ưǵǧƾĹŁ  .( ǨǠŃ )S6.7 ( ǲǧǗ ƭǴŃǀƳǦĹ ļĹǂǩ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

  ǫǵǞǔǱǪǧǦ ŒǀǡǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ ƭǬĹǱƸ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202566

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)404-1 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ (UN SDG) 5

25  ļƬǗƬǅ őƬƸǂǦĹ S7.1 ( ưǣŃƬǉǩ ǲƸǂǴ
 ļƬǗƬǅ ŁǀǗ ǐǅǱƳǩ
 ưǴǱǭǆǦĹ ƭǴŃǀƳǦĹ

 İǜǔǱǩ ǥǤǦ ưǌǌƿǪǦĹ
ǆƻ ǥǵǌǞƲ ǨǴǀǡƲ ǖǩ ƭ

 ŖǱƳǆǪǦĹŕ ŋǱǭǦĹ
ǳǞǵǔǱǦĹ.

 ŅƵǾǪǳǯĹ.7S ƹǅǕǯĹ
ƹǲȆǏǯĹ

30 ĳƬǆǭǦĹ

22,89 ưƪǀƳƯǪǦĹ ļƬǴǱƳǆǪǦĹ

31 ǲǒǅǱǦĹ ĻŃĹŁǺĹ

53,22 ƬǵǧǘǦĹ ĻŃĹŁǺĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)412-2

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ƭǴŃǀƲ =1,105 ļƬǗƬǅ)ưǘƸĹǂǪǦĹ ǀǵǠ  .(
 œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ = ŒƬǗ ǫǩ őŕǸĹ ǖƮǂǦĹ őǽƾ ƭǴŃǀƳǦĹ ǁǵǞǭƳǦ ǀǴǂƯƲ ǐǒƿƲ2026.

 ļƬǗƬǅ S7.2 (ǤǦ ƭǴŃǀƳǦĹ ļƬǗƬǅ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ǲƸǂǴ ǥ
ǩĹǀƳǅǼĹ ļƬǅŃƬǪǩŕ ļƬǅƬǵǆƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǜǔǱǩ İư

œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ.

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)413-1

545,000ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ ǜǦĵ ) %ǳƲĹŃƬǩķ ǨǯŃŁ   ( S8.1( ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǳǦƬǪƸǺĹ ǙǧƯǪǦĹ

ǖǪƳƹǪǦĹ ǳǝ ǂǪƶƳǆǪǦĹ İ
 őƬǪǗǸĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ
ǴƬǗŃŕ ļƬǗǂƯƳǦĹŕ ưǴǂǵƿǦĹ ư

 ļƬǵǦƬǘǞǦĹ

S8.1( ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ǳǦƬǪƸǺĹ ǙǧƯǪǦĹ

ǖǪƳƹǪǦĹ ǳǝ ǂǪƶƳǆǪǦĹ İ
 őƬǪǗǸĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ
ǴƬǗŃŕ ļƬǗǂƯƳǦĹŕ ưǴǂǵƿǦĹ ư

 ļƬǵǦƬǘǞǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.8S ƹǬŃƵǒǳǯĹ
 ƹǾǡǳƼǂǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)413-1

174 ǨǠŃ S8.2( ǥǪǘǦĹ ļƬǗƬǅ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
 ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ œǱǞǔǱǪǦĹ ƬǰǧǪǣĵ ǳƳǦĹ ǳǗǱǒƳǦĹ

  ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202567

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ƹǾǠǋǧǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹļĹǋǑưǳǯĹ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǍǾǽƵǪǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)405-1

7)78  (% ŕ ǨǠŃ  % őƬƸǂǦĹ )G1.1 ( ǀǗƬǡǩ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ
 ǳƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ

 ǫǩ ĳƬǏǗǸĹ ƬǰǧǛǉǴ
  ĳƬǆǭǦĹŕ őƬƸǂǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹG1.  ǼǦ ŋǺǶƼǯĹ
 ĻŃĹŁŢȅĹ Ǎǰǂǲ2)22 (% ŕ ǨǠŃ  % ĳƬǆǭǦĹ

6)86(% % őƬƸǂǦĹ )G1.2 ( ǀǗƬǡǩ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ

 ƬǰǧǛǉǴ ǳƳǦĹ œƬƹǧǦĹ

 őƬƸǂǦĹ ǫǩ ĳƬǏǗǸĹ

  ĳƬǆǭǦĹŕ
1)14(% % ĳƬǆǭǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)405-1

ǨǘǬ ǨǘǬ/Ǽ G2.1 (ǦĹ ǫǩ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵšǴǂǦĹ ưǣǂǉǦĹ ǂǕƼƲ ǥǯ ǥǪǘ

  ĲĻŃĹŁŢǼĹ ǄǧƹǪǦ ƬŘǆǵƪŃ

 ŅƵǾǪǳǯĹG2.  ƹǾǯȆǪƼǎĹ
  ĻŃĹŁŢȅĹ Ǎǰǂǲ

100% % G2.2 ( ǳƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǀǗƬǡǩ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ

  œǱǧǡƳǆǩ ĳƬǏǗĵ ƬǰǧǛǉǴ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)2-30

 ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ǳǗƬǪƹǦĹ ňŕƬǞƳǦĹ ļƬǵǠƬǞƲƬƮ ƺǪǆŜǴ Ǽ% G3.1 ( ưǣǂǉǦĹ ǳǞǔǱǩ ŁǀǗ ǳǦƬǪƸķ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

ưǵǠƬǞƲƬƮ ǫǵǦǱǪǉǪǦĹ/ƹǦĹ ňŕƬǞƳǦĹ ļƬǵǠƬǞƲĹ  ǳǗƬǪ

 ŅƵǾǪǳǯĹG3.  ňŕƵǧƼǯĹ
  ǼǠƵǳǂǯĹ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202568

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

 ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

ǂǴŃƬǡƳǧǦ(GRI) 405-2 ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ

(UN SDG) 12

ǫǴŁŃǱǪǧǦ ǀǴǂƯƲ ƬǯǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǪƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǲǧǗ ƭƹǴ İǨǘǬ .

 ǐƮĹǂǦĹ ǲǧǗ ǥǵǋƬǞƳǦĹ ǫǩ ǀǴǃǪǦĹ ǂǝǱƳǴhttps://www.tabreed.ae/wpcontent/ 

uploads/2021/09reilppuS/-edoC-fo-fdp.tcudnoC

ǨǘǬ/Ǽ G4.1 (ǫǴǁǦĹ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹ ŕĵ ǫǵǘƪƬƯǦĹ ǲǧǗ ǫǵǘƳǴ ǥǯ

ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ ŋƬƯƲĹ ưǣǂǉǦĹ Ǩǰǘǩ ǥǩƬǘƳƲ  Ĳ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.4G ƹǏǰǎ ĻŃĹŁķ
 ǉǽŃǺƼǯĹ

100 .%ưǣǂǉǦƬƮ ưǋƬƿǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǪƮ ŒĹǃƳǦǼĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǲǧǗ ŉǂƳǉŜǴ  . % )G4.2 (ǴŁŃǱǪǦĹ ưƯǆǬ ǳǯ Ƭǩ İǨǘǭƮ ưƮƬƸǺĹ ƱǬƬǣ Ĺłķ ǫ

ĲǀǗĹǱǡǦƬƮ ǨǰǩĹǃƳǦƬƮ ƬŘǵǪǅŃ ĹŕǂǠĵ ǫǴǁǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)308-1 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 12

100 .%ŃƬƵǶĹ ƴǵƻ ǫǩ ǨǰǪǵǵǡƲ ǨƳǴ ƴǵƻ ưǧǩƬǈ ǟǵǠǀƲ ưǵǧǪǘǦ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǖǏƿǴưǵƫǵƯǦĹ . ǨǠŃ%/ )G4.3 ( ĹǱǘǏƾ ǫǴǁǦĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ
ǦĹ őǽƾ ǫǴŁŃǱǪǧǦ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ ǟǵǠǀƳǦ ĻǂƳǞ

  ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)414-1 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 12

100 .%ŃƬƵǶĹ ƴǵƻ ǫǩ ǨǰǪǵǵǡƲ ǨƳǴ ƴǵƻ ưǧǩƬǈ ǟǵǠǀƲ ưǵǧǪǘǦ ǫǴŁŞŃǱǪǦĹ ǖǵǪƸ ǖǏƿǴ

ưǵǗƬǪƳƸǼĹ.

ǨǠŃ%/ G4.4 (ǵǠǀƳǦ ĹǱǘǏƾ ǫǴǁǦĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ ǟ

 ĻǂƳǞǦĹ őǽƾ ǫǴŁŃǱǪǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ

  ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)308-1 ŕ414-1 ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ İ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ ĻǀƼƳǪǦĹ

(UN SDG) 12

0 ǨǠŃ%/ )G4.5 ( ĹǱǡǧƲ ǫǴǁǦĹ ŁǀƹǦĹ ǫǴŁŃǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

ưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǧǦ ǊƼǝ ĳĹǂƸķ ǀǘƮ ĹŘǂǴǁƼƲ/ƳƸǼĹ  ưǵǗƬǪ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf
https://www.tabreed.ae/wp-content/uploads/2024/03/Supplier_Code_of_Conduct_12024.pdf


 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202569

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)2 :23 ĻǀƼƳǪǦĹ ǨǩǸĹ Ŏǀǯŕ İ

ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǧǦ(UN SDG) 16

ŁƬǆǞǦĹ ưƼǝƬǤǩ ļƬǵǣǱǧǅ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ƬǰǘƯƳƲ ǳƳǦĹ ŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ ưǬŕǀǩ ǊǭƲ İǨǘǬ Ƭǩ Ǩǰǝŕ İ

ǙǵǧƯƳǦĹ ļĹǱǭǠŕ ǫǵǞǔǱǪǦĹ ǫǩ ǖǠǱƳǩ Ǳǯ  .

ǨǘǬ/Ǽ G5.1 (ŕ ļƬǵǠǽƾǹǦ ưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ƷǰƳǭƲ ǥǯ/ŕĵ

  ĲŁƬǆǞǦĹ ưǏǯƬǭǩ

 ŅƵǾǪǳǯĹG5.  ŏȆǇšȅĹ
ŁƵǏǧǯĹ ƹǅǦƵǭǲŕ ŁĹǀǗǺ ưǵǦŕǀǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ŃƬǵǘǩ

ǂǴŃƬǡƳǦĹ (GRI) 205-2

100% % )G5.2 ( ưǡǝĹǱƳǪǦĹ ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

  ŁƬǆǞǦĹ ưƼǝƬǤǩ ưǅƬǵǅ ǖǩ ƬŘǵǪǅŃ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)205-3

0 ǨǠŃ G5.3 ( őǽƾ ĻǀǣƧǪǦĹ ŁƬǆǞǦĹ ǖƪƬǠŕ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

  ǂǴǂǡƳǦƬƮ ưǦǱǪǉǪǦĹ ĻǂƳǞǦĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)205-4

ǟƯǒǭǴ Ǽ ǟƯǒǭǴǼ G5.4 ( ǳƳǦĹ ưǵƼǵƼǌƳǦĹ ļĹĳĹǂƸǺĹ ưǣŃƬǉǩ ĳƬƸǂǦĹ

 ĻǀǣƧŜǪǦĹ ŁƬǆǞǦĹ ĽŁĹǱƼƮ ǟǧǘƳǴ ƬǪǵǝ ļǁƿŜƲĹ)ķ œ

ļǀƸŜŕ  (

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)418-1

ưǅƬǵǆǦĹ ǖǎŕ őƬǪǤƳǅĹ ǲǧǗ ƬŘǵǦƬƻ ǀǴǂƯƲ ǥǪǘƲ . ǨǘǬ/Ǽ G6.1 ( ưǴǂǅ ưǴƬǪƼǦ ưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ƷǰƳǭƲ ǥǯ

   ĲļƬǬƬǵƯǦĹ

 ŅƵǾǪǳǯĹG6.   ļƵǵƵǾƸǯĹ Ǵǲĵ
 İœƬǪŜǗŕ İǫǴǂƼƯǦĹŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǫǩ Śǥǣ ǳǝ ƬǰƲƬǵǧǪǗ ǀǴǂƯƲ ǁŞǞǭƲĹŕ İưǴŁǱǘǆǦ

Ĺ ưƼƪǽǦĹ ǀǗĹǱǡǦ őƬƶƳǩǼĹ ǀǘŜǴ Ǽ ǢǦǁǦŕ  İƬƮŕŃŕĵ ǳǝ ļƬǵǧǪǗ ŗĵ ŗǂƹŜƲ Ǽŕ İǂǌǩŕ İǀǭǰǦĹŕ ưǩƬǘǦ

 ļƬǬƬǵƯǦĹ ưǴƬǪƼǦ)GDPR (ưǣǂǉǦĹ ļƬǵǧǪǘǦ ƬŘǵǅƬǅĵ ĹŘǂǩĵ  .ƶƻ ļĹǱǒƾ ǀǴǂƯƲ ǁƿŞƳƲ İǢǦł ǖǩŕ ưƶǵ

ǈƬǪƳǴ ƬǪƮ ưǩŁƬǡǦĹ ǂǰǈǸĹ ǳǝ ưǴƬǪƼǦĹ ļĹĳĹǂƸķ ǃǴǃǘƲŕ İĳǽǪǘǦĹŕ ưǣǂǉǦĹ ļƬǬƬǵƮ ưǴƬǪƼǦ ǖǩ ǲ

ưǵǬǱǬƬǡǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ  .

ǨǘǬ/Ǽ G6.2 ( ǀǗĹǱǡƮ ǀǵǡƳǧǦ ļĹǱǒƾ ưǣǂǉǦĹ ļǁƿƲĹ ǥǯ

 ļƬǬƬǵƯǦĹ ưǴƬǪƼǦ ưǩƬǘǦĹ ưƼƪǽǦĹ)GDPR ( ǂǵǴƬǘǪǦ ŕĵ

    ĲưǧƵƬǪǩ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)418-1

  ƬƮŕŃŕĵ ŕĵ ƬǤǴǂǩĵ ǳǝ ưǰƸ ŗĵ ǖǩ ƬŘǵǦƬƻ ǀǴǂƯƲ ǥǩƬǘƳƲ Ǽ ƴǵƻ İǟƯǒǭǴ ǼǨǠŃ G5.1 (ŕ ļƬǵǠǽƾǹǦ ưǅƬǵǅ ưǣǂǉǦĹ ƷǰƳǭƲ ǥǯ/ŕĵ

  ĲŁƬǆǞǦĹ ưǏǯƬǭǩ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202570

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ 

(IFRS)S-1

ǱǑ ƬǰƲƬǘǧǒƲ ǲǧǗ ǂƵƧƲ ǀǠ ǳƳǦĹ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǀǴǂƯƲ ļŁǀƻ İǥƸǸĹ ưǧǴ
 İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ŔƬǝŃŕ İŁŃĹǱǪǦĹ ĻĳƬǞǣŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ İǳƫǵƯǦĹ ĳĹŁǸĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ

ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ļƬǘǠǱƲ ŃǱǒƲŕ İǀǴŃǱƳǦĹ ưǧǆǧǅ ļƬǅŃƬǪǩŕ  .ǧǗ ǥǩĹǱǘǦĹ Ŕǁǯ ǂƵƧƲ ǀǠŕ ǲ
ưǵǦƬǘǞƮ ƬǰƲŃĹŁķ ŒǀǗ őƬƻ ǳǝ ưǘǪǆǦĹŕ ǜǵǦƬǤƳǦĹŕ ǳǧǵǛǉƳǦĹ ĳĹŁǸĹ  .ǆǞǬ ƱǠǱǦĹ ǳǝ ƺǵƳƲ İǮ

ǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩŕ ưǠƬǒǧǦ ĻǂǝǱǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǲǧǗ ƭǧǒǦĹ őǽƾ ǫǩ ƬŘǋǂǝ ưǩĹǀƳǅǼĹ İœǱƮ
ƾ ǨǗǀǴ ƬǪǩ İưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ǖǩ ļƬǠǽǘǦĹ ǃǴǃǘƲŕ İŃƬǤƳƮǼĹŕ İļƬǵǧǪǘǦĹ ĻĳƬǞǣ ǫǵǆƼƲŕ ǟǧ

őƬǪǗǸĹ ưǬŕǂǩŕ ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ưǪǵǠ.

- G7.1 ( ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
œĵ ưǦǱǡǘǩ ĻŃǱǌƮ ǖǠǱƳǪǦĹ ǫǩ ǳƳǦĹ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ǂƵƧƲ

ƬǰƲƬǘǠǱƲŕ ưǣǂǉǦĹ ļƬǘǧǒƲ ǲǧǗ  .

 ŅƵǾǪǳǯĹ.7G ƹǲĹǉƼǎȅĹ
 ŇǋǧǯĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ

 ƹǳǬǺǅǯĹŕ

ŖǀǦ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅŕ őƬǪǗǸĹ ľłǱǪǬ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǂƵƧƲ ǀǴǂƯƲ
ǦĹ ưǧǆǧǅ ļƬǅŃƬǪǩ ǫǵǆƼƲŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ İļƬǵǧǪǘǦĹ ĻĳƬǞǣ ǃǴǃǘƲ őǽƾ ǫǩ İǀǴŃǱƳ

ưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ļƬǘǠǱƳƮ ĳƬǝǱǦĹŕ  .ǜǵǦƬǤƲ ǲǧǗ ǥǩĹǱǘǦĹ Ŕǁǯ ǂƵƧƲ İƭǴǂǡǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ
ǫǴŁŃǱǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ŔƬǝŃŕ İőǱǋǸĹ ĳĹŁĵŕ İǥǵǛǉƳǦĹ  . ǫǩ İǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗŕ

ǱǪǬ ưǩĹǀƳǆǪǦĹŕ ưǠƬǒǧǦ ĻǂǝǱǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻ ǲǧǗ ǀǴĹǃƳǪǦĹ ƭǧǒǦĹ ǨǗǀǴ œĵ ǖǠǱƳǪǦĹ İőƬǪǗǸĹ
ưǬǂǩ ưǵƳƼƲ ưǵǭƮ ǂǴǱǒƲŕ İŃƬǤƳƮǼĹŕ  .ļƬǵǧǪǘǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩŕ

Ĺ ǲǧǗ ưǵǆǝƬǭƳǦĹ ƬǰƲŃǀǠŕ ưǪǵǡǦĹ ưǧǆǧǅ ưǬŕǂǩ ǀǴǂƯƲ ńǃǘƲ İưǪǣǱƼǦĹŕ ļƬǴǂƳǉǪǦĹŕ ŖǀǪǦ
ǥǴǱǒǦĹ.

- 9.2E ( ưǘǠǱƳǪǦĹŕ ưǵǦƬƼǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
ǆǧǅŕ őƬǪǗǸĹ ľłǱǪǬ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ư

ưǣǂǉǧǦ ǀǴŃǱƳǦĹ  .

ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ őǽƾ ǫǩ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǧǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ƱƮƬƹƳǅĹ

ǯŕ İưǵǆǅƧǪǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǣƬǵ

ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ļƬǵǧǪǗŕ İưǪǣǱƼǦĹ  .ǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǂƯǗ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļƬǵǧǪǗ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ǨƳǴ ưǴǁǵ

ļƬǵǧǪǘǦĹ ļƬǴǱǦŕĵ ǮƸǱǴ ƬǪƮ İļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ǥǣƬǵǯŕ

ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǠŕ  .ǞǤǦĹ ļĹŃŁƬƯǩ őǽƾ ǫǩ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǑƬƿǩ ưǣǂǉǦĹ ǂǴǀƲ İĻĳƬ

ǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ưǵǯƬǝŃ ƷǩĹǂƮŕ İưǦŕƧǆǪǦĹ ǀǴŃǱƳǦĹ ưǧǆǧǅ ļƬǅŃƬǪǩŕ İǳǪǵ

ļƬǣĹǂǉǦĹŕ İưǩĹǀƳǆǪǦĹ ǀǴǂƯƳǦĹ őǱǧƻŕ İŃƬǤƳƮǼĹ ǂƯǗ ŇǂǞǦĹ őǽǛƳǅǼ ǲǘǆƲ ƬǪǭǵƮ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ  .ƳǆǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƼƲŕ ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ őƬǪǗǸĹ ưǬŕǂǩ ļĹĳĹǂƸǺĹ Ŕǁǯ ǨǗǀƲŕưǩĹǀ.

- G7.3 (ǵǒƿƲŕ İưǣǂǉǦĹ ưƮƬƹƳǅĹ ưǵǦĴ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ Ƭǰǒ
ƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǧǦ ưƮƬƹƳǅǽǦ ưǩĹǀ
ƬǯŃĹǂǠ łƬƿƲĹ ļƬǵǦĴŕ ǀǴǂƯƲ ưǵƹǵƲĹǂƳǅĹ ŃƬǑķ ǳǝ  .

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202571

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ 

(IFRS)S-1

Ʈ ǀǴǂƯƳǦ ǳǦƬǪǦĹ ĳĹŁǸĹŕ őƬǪǗǸĹ ľłǱǪǬ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ļǂƵĵ ǥǤǉ
ǲǦķ ŗŁƧƲ œĵ œŕŁ İŃƬǪƶƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǠŕ İǜǵǦƬǤƳǦĹ ĻŃĹŁķŕ İļƬǵǧǪǘǦĹ ĻĳƬǞǣ őǽƾ ǫǩ ǳǆǵƪŃ ŃƬƵĴ

ưǴǂǯǱƸ ưǵƯǧǅ ưǵǦƬǩ  .ǆƼƲŕ İưǠƬǒǦĹ ŐǽǰƳǅĹ ĻĳƬǞǣ ǥƶǩ İưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃŁƬƯǩ ƱǪǗŁ ǫǵ
 ǐƯǎŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ŃĹǂǡƳǅĹ İǀǴŃǱƳǦĹ ưǧǆǧǅ ļƬǅŃƬǪǩŕ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ŔƬǝŃŕ İőǱǋǸĹ

ǜǵǦƬǤƳǦĹ  .Ĺ ļƬǵǬĹǃǵǩŕ ŗŃƬƹǦĹ ǳǦƬǪǅĵǂǦĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǳǝ ưǘǠǱƳǪǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ ǄǤǘǭƲ İǥǵǛǉƳǦ
ǡǦĹ ǟǵǡƼƲŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ İưǬŕǂǪǦĹ ǃǴǃǘƳǦ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ ǨƳǴ ƴǵƻ ǲǧǗ ưǪǵ

ǥǴǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ  .ǪǗǹǦ ǐǵǒƿƳǦĹ ǀǭǗ ŃƬƯƳǗǼĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǁƾƧŜƲ łƬƿƲĹŕ İőƬ
 ļƬǴǱǦŕĵ ǖǩ ưǵǦƬǪǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǟǝĹǱƲ œƬǪǏǦ İĳĹŁǸĹ ưƯǠĹǂǩŕ İőƬǪǦĹ ŅĵŃ ǊǵǌƿƲ ļĹŃĹǂǠ

ưǩĹǀƳǅǼĹ.

G7.4 ( ưǘǠǱƳǪǦĹŕ ưǵǦƬƼǦĹ ļĹǂǵƵƦƳǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
)ǂǴǂǡƳǦĹ ĻǂƳǝ őǽƾ (ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǧǦ

 İǳǦƬǪǦĹ ǖǎǱǦĹŕ őƬǪǗǸĹ ľłǱǪǬ ǲǧǗ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ
ưǣǂǉǧǦ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹŕ ĳĹŁǼĹŕ  .ǩ ǨƲ ǜǵǣ ĻƬǗĹǂ
 ǳǦƬǪǦĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǳǝ ǂǑƬƿǪǦĹ Ŕǁǯ)ǦƬǪǦĹ ļǂǵƵƦƳǦĹ ưǵ

ưǵǦƬƼǦĹ( Ĳ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.7G ƹǲĹǉƼǎȅĹ
 ŇǋǧǯĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ

 ƹǳǬǺǅǯĹŕ

Ĺǂǩŕ ƬǰƲƬǴǱǦŕĵ ǀǴǀƼƲŕ ƬǰǪǵǵǡƲŕ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǀǴǀƼƳƮ ǀǴǂƯƲ ŒǱǡƲ ǫǩ ƬǰƳƯǠ
ưǵǆǅƧǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ļƬǵǧǪǗŕ ĻǀǪƳǘǪǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǥǣƬǵǯ őǽƾ  . Ŕǁǯ ǀǴǀƼƲ ǨƳǴ

ǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ưǣŃƬǉǩŕ İưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ǨǵǵǡƳǦ ưǴŃŕǀǦĹ ļƬǵǧǪǘǦĹ őǽƾ ǫǩ ǂǑƬƿǪǦĹ İưƼ
ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ļƬǘƸĹǂǩŕ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǀǋŃŕ  .ǦĹ Ŕǁǯ ǨǵǵǡƲ ǨƳǴ ƬǪǣ ǂǑƬƿǪ

őƬƶƳǩǼĹŕ İǳǦƬǪǦĹ ĳĹŁǸĹŕ İļƬǵǧǪǘǦĹ ǲǧǗ ǥǪƳƼǪǦĹ ƬǯǂǵƵƦƲ ǲǧǗ ŘĳƬǭƮ ƬǰƲƬǴǱǦŕĵ ǀǴǀƼƲŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ
ǥƸǸĹ ưǧǴǱǑ ưǬŕǂǪǦĹŕ İưǘǪǆǦĹŕ  .Ĺ ļƬǵǧǪǗ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦŕ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ ǲǦǱƳƲ İŎĹǂǈǺ
ưǧǌǦĹ ļĹł ưǵǗǂǞǦĹ œƬƹǧǦĹ ǫǩ ǨǗǀƮ  .ǸĹ ļĹǂǈƧǩ őǽƾ ǫǩ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǑƬƿǩ ưƯǠĹǂǩ ǨƳǴŕ ĳĹŁ

ĻŃĹŁǺĹ ļƬǘƸĹǂǩŕ İőƬƶƳǩǼĹ ǂǴŃƬǡƲŕ İưǝǂǘǪǦĹ.

G7.5 ( ǳƳǦĹ ļƬǅƬǵǆǦĹŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǜǋŕ ĳƬƸǂǦĹ
ǵǡƲŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǂǑƬƿǩ ǀǴǀƼƳǦ ưǣǂǉǦĹ ƬǰǘƯƳƲ ƬǰǪǵ
 ļǽƾǀǪǦĹŕ ıưǴǱǦŕǸĹ ƭǆƻ ƬǰƯǵƲǂƲŕ ƬǰƳƯǠĹǂǩŕ

ļƬǵǧǪǘǦĹ Ŕǁǯ ǳǝ ưǡƯǒǪǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹŕ  .

 ưǵǆǅƧǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ŃƬǑķ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ƷǩŁ ǨƳǴ)ERM  (

ǋŃŕ İưƼǧǌǪǦĹ ĺƬƼǋĵ ưǣŃƬǉǩŕ İưǵƯǆǭǦĹ ưǵǪǯǸĹ ǨǵǵǡƲ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ǀǴǂƯƲ ŖǀǦ ǀ

ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ưǘƸĹǂǩŕ İưǵǪǵǕǭƳǦĹ ļƬƯǧǒƳǪǦĹ  .ŘƯǭƸ ǂǑƬƿǪǦĹ Ŕǁǯ ǨǵǵǡƲ ǨƳǴŕ ƭǭƸ ǲǦķ Ƭ

ǂƸķŕ İļƬǴǱǦŕǸĹ ǀǴǀƼƲ ưǒǉǬĵ ǮǵƸǱƳǦ İŖǂƾǸĹ ưǵǧǵǛǉƳǦĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ǖǩ ļĹĳĹ

ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ İǜǵǞƿƳǦĹ  .ǩ ŎĹǂǈǺĹ ļƬǵǧǪǗ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǲǦǱƳƲŕ őǽƾ ǫ

ưǴŃŕǀǦĹ ļƬǘƸĹǂǪǦĹŕ İĳĹŁǸĹ ưƯǠĹǂǩŕ İĻŃĹŁǺĹ ǂǴŃƬǡƲ.

G7.6 ( Ňǂǝŕ ǂǑƬƿǩ ǀǴǀƼƲ ļƬǵǧǪǗ ƷǩŁ ǨƳǴ ǜǵǣ
ƭǆƻ ƬǰƯǵƲǂƲŕ ƬǰƳƯǠĹǂǩŕ ƬǰǪǵǵǡƲŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ

 ưǩƬǘǦĹ ưǵǆǅƧǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķ ŃƬǑķ ǳǝ ưǴǱǦŕǸĹ
ƸǱƲ ǳǝ ļƬǵǧǪǘǦĹ Ŕǁǯ ǨǯƬǆŜƲ ǜǵǣŕ İǀǴǂƯƲ ŖǀǦĲƬǰǰǵ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202572

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)2:12 İǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ ǂ

ǳǦƬǪǦĹ (IFRS) S-1

ǅŃƬǪǪǦĹ ưǪǣǱƻ ŃƬǑķ őǽƾ ǫǩ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ ǀǴǂƯƲ ŎǂǉƲ ļƬ
 őǽƾ ǫǩ ǳǪǅǂǦĹ ŎĹǂǈǺĹ ƭǬƬƸ ǲǦķ ǀǪƳǘǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹǂǯ ƹǶ

ƹǲĹǉƼǎȅĹǦķ ưǝƬǎǺƬƮ ǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹ ŃƬƯǣ ǨǏƲŕ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƬǰǅĵǂǴ ǳƳǦĹ İ ĳƬǏǗĵ ưƵǽƵ ǲ
ǫǵǵǝƬǎķ  . ưǌǌƿƳǪǦĹ ưǵǗǂǞǦĹ œƬƹǧǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ưǭƹǧǦĹ ǨǗǀƲ ƬǪǣǾƴǾƸǯĹ ƶǵĹǺǂǯĹ ǼǦ ƹ

ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹŕǆǦĹ ǁǵǞǭƲ ǳǝ ǨǯƬǆƲŕ ưǵǭǞǦĹ ļĹǂƯƿǦĹ ŒǀǡƲ ǳƳǦĹŕ İ ļƬǅƬǵ
ļĹŃŁƬƯǪǦĹŕ .ǵƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǫǪǎ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ ưǪǣǱƼǦĹ ǥǤǵǯ ǫǪǏǴ İǳƹ

ǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹ ļƬƯǧǒƳǩŕ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹ ļƬǵǧǪǗŕ.

- G7.7 ( ưǪǣǱƼǦĹ ǫǗ ưǦŕƧǆǪǦĹ ļƬǰƹǦĹ Ƭǩ) ǀǠ ǳƳǦĹ
 ǲǦǱƳƲ ưǧƮƬǡǩ ưǰƸ ŕĵ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǥǪǉƲ

ưǪǣǱƼǦĹ ļƬǵǦŕƧǆǩ (ǈǺƬƮ ǫǵǞǧǤǪǦĹ ŁĹǂǝǸĹ ŕĵ ŎĹǂ
 ĲưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.7G ƹǲĹǉƼǎȅĹ
 ŇǋǧǯĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ

 ƹǳǬǺǅǯĹŕ

-

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ 

(IFRS)S-1

 ŎĹǂǈǺĹ ļƬǵǧǪǗ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ưǬǀǦ ƷǩǀƲ
ǅƧǪǦĹ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ŏƬǵǅ ǳǝ ƬǰƳǘƸĹǂǩ ǖǩ  ıưǣǂǉǦĹ ǳǝ ŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ ǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ İưǵǆ
ǱǒǦĹ ŖǀǪǦĹ ǲǧǗ ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƼƲŕ İǂǑƬƿǪǦĹ ĻŃĹŁķŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹ İǳǧǵǛǉƳǦĹ ĳĹŁǸĹǥǴ  .
ǅ ļƬǅŃƬǪǩŕ İĻĳƬǞǤǦĹ ļĹŃŁƬƯǪƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ļƬǴǱǦŕǸĹ ǀǴǀƼƲ ǳǝ ļĹŃƬƯƳǗǼĹ Ŕǁǯ ǨǯƬǆŜƲ ưǧǆǧ
Ǵ ƬǪƮ İƬǯǂǵǚŕ İŃƬǤƳƮǼĹŕ İŃƬǪƶƳǅǼĹ ļĹŃĹǂǠŕ İưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ưǵǯƬǝŃŕ İưǦŕƧǆǪǦĹ ǀǴŃǱƳǦĹ ǫǪǏ

őƬǪǗǸĹ ŎĹǀǯĵ ǖǩ ƬǰǡǝĹǱƲŕ ǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼĹ ƷǩŁ.

G7.8 ( ŕĵ ļƬǰƹǦĹ ƬǰǘƯƳƲ ǳƳǦĹ ļƬǵǦǶĹ ǜǋŕ ǲƸǂǴ
ǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ƷǩǀǦ ǫǵǦŕƧǆǪǦĹ ŁĹǂǝǸĹ ưǡ

ƹǵƲĹǂƳǅĹ ǁǵǞǭƲ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ǀǭǗ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǵ
 ĲưǣǂǉǦĹ

ŁĹǂǝǸĹ ļƥǝƬǤǩ ŎĹǀǯƦƮ ĻǂǈƬƯǩ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ǄǵǴƬǡǩ ǐƯƲǂƲ Ǽ  .ł ǖǩŕ ǨƳǴ İǢǦ

Ĺ ưǠƬǒƮ ǫǪǎ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦƬƮ ǐƯƲǂǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ƷǩŁ ĳĹŁǸ

ưǣǂǉǧǦ ŒƬǘǦĹ ĳĹŁǸĹ ǨǵǵǡƲ ǀǴǀƼƳǦ ŒǀƿƳǆŜƲ ǳƳǦĹŕ İưǣǂǉǧǦ ưǵǆǅƧǪǦĹ  .ǪƳǘƲŕ ƷƪƬƳǬ ǀ

ǝ ƬǪƮ İưǵǆǅƧǪǦĹ ŎĹǀǯǸĹ ǥƮƬǡǩ ńƬƹǬǺĹ ǄǤǘǴ ŗǁǦĹ İŒƬǘǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǲǧǗ ļƥǝƬǤǪǦĹ ǢǦł ǳ

œǱƮǂǤǦĹ ưǦĹńķ ǳǝ ŒǀǡƳǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ǟǴǂǑ ưǑŃƬƾ ǁǵǞǭƲ ǥƶǩ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļƬǴǱǦŕĵ  .Ʈŕ ǂƵƧǴ İǢǦǁ

ǦĹ ĳĹŁǸ ŒƬǘǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ őǽƾ ǫǩ ļƥǝƬǤǪǦĹ ƷƪƬƳǬ ǲǧǗ ǂǈƬƯǩ ǂǵǚ ǥǤǉƮ ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵưǣǂǉ.

- G7.9 ( Ŕǁǯ ưǡǧǘƳǪǦĹ ĳĹŁǸĹ ǄǵǴƬǡǩ ľŃǀŜƲ ǥǯ
 ǲƸǂǴ ĲļƥǝƬǤǪǦĹ ļƬǅƬǵǅ ǫǪǎ ļƬǝǀǰƳǆǪǦĹ
ǨǘǬ ưƮƬƸǺĹ ƱǬƬǣ Ĺłķ ǳǝ ưǘƯƳǪǦĹ ưǵǦǶĹ ǜǋŕ

 

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ưǵǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202573

 ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǋǽǋǪƻ

 ƹǾǳǶƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ŎĹǉǸĵ
ǾǽƵǡǳǯĹŕ ǋǚȁĹŕ ƹǰƷƵǪǳǯĹ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ǋ

 ƹǰǕǯĹ ļĹł

ǋǾǽƵǡǳǯĹ
 ƹǰƷƵǪǳǯĹ

 ļƵǵƵǾƷ"ǉǽǋƸƻ " ŒƵǡǯ2025 ĻǉǄǺǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ ļĹǋǑưǳǯĹ

ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǵǘǪǦĹ 

(IFRS)S-1

 ǨǘǬ ƹǪǰǡƼǳǯĹ ŇǋǧǯĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹ ǻǰǠ ŎĹǋǑȄǯ ƹǲĹǉƼǎȅĹ ƹǶǂǯ ǉǽǋƸƻ ňǺǧƻ
ƹǲĹǉƼǎȅƵƷưǝƬǎǺƬƮ ǫǵǴǁǵǞǭƳǦĹ ŃƬƯǣ ǨǏƲŕ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƬǰǅĵǂǴ ǳƳǦĹ İ ĳƬǏǗĵ ưƵǽƵ ǲǦķ
ǫǵǵǝƬǎķ  .ưǵƫǵƯǦĹ ƭǬĹǱƹǦĹ ǳǝ ưǌǌƿƳǪǦĹ ưǵǗǂǞǦĹ œƬƹǧǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ưǭƹǧǦĹ ǨǗǀƲ ƬǪǣ

ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ .ưǴŃĹŁǺĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ŎĹǂǈǺĹ ļƬǅŃƬǪǩ ǨƳƲ
 ĳĹŁǸĹ ļĹǂǈƧǩŕ ưǩĹǀƳǅǼĹ ŎĹǀǯĵ ǟǵǡƼƲ ǲǧǗ ǮƲŃǀǠ ǨǵǵǡƲŕ ĳĹŁǸĹ ưƯǠĹǂǩŕ İưǪǕƳǭǪǦĹ
Łķŕ ưǪǣǱƼǦĹ ļƬǵǧǪǗ őǽƾ ǫǩ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗķŕ İǳǆǅƧǪǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ ļƬǠƬǒƯǦ ưǵǆǵƪǂǦĹ ĻŃĹ

ĻǀǪƳǘǪǦĹ ǂǑƬƿǪǦĹ  .ƲĹǂƳǅǼĹ ǐǵǒƿƳǦĹ ǳǝ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļĹŃƬƯƳǗĹ ƷǩŁ ǥǤǵǰǦĹ Ĺǁǯ ǫǪǏǴ ǳƹǵ
Ƴǆǩ ǲǧǗ ưǦĳƬǆǪǦĹ ǲǧǗ ŊƬǞƼǦĹ ǖǩ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹŕ ưǵǧǵǛǉƳǦĹ ļĹŃĹǂǡǦĹ łƬƿƲĹŕ ĻŃĹŁǺĹ ŖǱ

ƬǵǧǘǦĹ.

ǨǘǬ/Ǽ G7.10 (ŎĹǂǈǺĹ ŃŕŁ ŒƬǰǩ ǍǴǱǞƳƮ ǀǴǂƯƲ ƱǩƬǠ ǥǯ
 ǲǦķ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ǲǧǗ
 ǨƳǴ ǜǵǣŕ İưǭǵǘǩ ưǭƹǦ ŕĵ ŁǀƼǩ ŗŃĹŁķ ƭǌǭǩ

ĲưǭƹǧǦĹ ŕĵ ŃŕǀǦĹ Ĺǁǯ ǲǧǗ ưƮƬǠǂǦĹ ưǅŃƬǪǩ

 ŅƵǾǪǳǯĹ.7GƹǲĹǉƼǎȅĹ
 ŇǋǧǯĹŕ ǋǚƵǈǳǯĹŕ

 ƹǳǬǺǅǯĹŕ

ƪŃ ǄǵǴƬǡǩ ŒĹǀƿƳǅƬƮ ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ưƯǠĹǂǪƮ ǀǴǂƯƲ ŒǱǡƲ ưǵǆǵ
ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǧǦ  .ƳǅĹ ưǵƫǵƯǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹ ǥǪǉƲ Őǽǰ

ŕ İŔƬǵǪǦĹ ŒĹǀƿƳǅĹŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǝƬƶǣŕ ưƫǵǝǀǦĹ ļĹńƬǛǦĹ ļƬƵƬǘƯǬĹŕ İƬǰƳǝƬƶǣŕ ưǠƬǒǦĹ ǀǵǦǱƲ
ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ ƷǩŁŕ İļƬǴƬǞǭǦĹ .Ƭƹǩ ǳǝ ĳĹŁǸĹ ŖǱƳǆǩ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹ ǥǪǉƲŕ ő

ưǧǩƬǘǦĹ ŖǱǡǦĹ ǖǴǱǭƲŕ İƭǴŃǀƳǦĹŕ İǫǵǞǔǱǪǦĹ ưǣŃƬǉǩŕ İưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹ  .ǉƲ ƬǪǭǵƮ ǥǪ
ǸĹ ĳĹŁĵŕ İŁƬǆǞǦĹ ưƼǝƬǤǩŕ ļƬǵǠǽƾǸĹ ļĹǂǈƧǩŕ İǳǪǵǕǭƳǦĹ őƬƶƳǩǼĹ ưǪǣǱƼǦĹ ǄǵǴƬǡǩ ǫǩ

ưǩĹǀƳǅǼĹ ļƬƻƬǌǝķ ĳƬǞǵƳǅĹŕ İǳǬĹǂƯǵǆǦĹ  .ǪǦĹ ưǪǣǱƻ ļƬǵǧǪǗŕ ĻŃĹŁǺĹ ǂǴŃƬǡƲ ǨǰǆƲ ļƬǅŃƬǪ
ǸĹ ưǠƬǒƮ ƭǬƬƸ ǲǦķ İǄǵǴƬǡǪǦĹ Ŕǁǯ ưƯǠĹǂǩ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ĳĹŁ

ưǣǂǉǧǦ ǳǆǅƧǪǦĹ.

- G7.11 (ŅƬǵǡǦ ǀǴǂƯƲ ƬǰǡƯǒƲ ǳƳǦĹ ǄǵǴƬǡǪǦĹ Ƭǩ
 ưǩĹǀƳǅǼƬƮ ưǡǧǘƳǪǦĹ ŇǂǞǦĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹ ưƯǠĹǂǩŕ

 ĲŔǽǗĵ ưƼǎǱǪǦĹŕ

ǡƳǧǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŃŁƬƯǪǦĹ ǂǵǴƬǘǩǂǴŃƬ 

(GRI)2-5

ǨǘǬǼĹ őƬƹǩ ǳǝ ŒŁƬǡǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǧǦ ǟǵǠǀƳǦĹ ļƬǩǀƾ ǲǧǗ őǱǌƼǧǦ ǀǴǂƯƲ ǐǒƿƲ İ ưǩĹǀƳǅ ǨǘǬ/Ǽ G8.1 ( ǲǧǗ ǟǵǠǀƲ ưǵǧǪǗ ƴǦƬƵ ŎǂǑ ŖǂƸĵ ǥǯ

ǩ ǟǡƼƲ ŕĵ ưǣǂǉǦƬƮ ưǋƬƿǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļƬƻƬǌǝķ ǫ

 ĲƬǰƳƼǋ
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202574

 ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ļƬǅŃƬǪǪǦĹ ļƬǬƬǵƮ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǳǒǛǴ2025 ļƬƯǧǒƳǪǦĹ ǖǩ ŏƬǆƲǼĹ œƬǪǏǦ ǢǦłŕ İǐǡǝ

 ǳǩƬǘǦ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǪǦĹŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉƮ ưǋƬƿǦĹ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ļƬƯǧǒƳǩ ƱƸŃŁŜĵ2021 ŕ2022 ŗǱǭǆǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ǳǝ İ2022 İ

Åhttps://tabreed.ae/sites/default/úles/2025-03/Annual%20Report%202022_31%20DEC%2022fdp.

 ŒƬǘǦ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ ǖǩ ưǡǝĹǱƳǪǦĹŕ İǀǴǂƯƲ ưǣǂǉƮ ưǋƬƿǦĹ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ļƬƯǧǒƳǩ ǢǦǁǣ ƱƸŃŁŜĵ2023 ŗǱǭǆǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ǳǝ İ2023 İ

Åhttps://www.tabreed.ae/sites/default/úles/2025-03/2023%20Integrated%20Annual%20Report.pdf

 ŒƬǘǦ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǉǦ ǳǦƬǪǦĹ ǳƮŁ ŏǱǅ ǫǩ ĻŃŁƬǌǦĹ ưǩĹǀƳǅǼĹ ļƬƯǧǒƳǪƮ ĳƬǝǱǦĹ Ŗǀǩ ǫǗ ĿƬǌǝǺĹ ǨƲ2024 ŒƬǘǦ ŗǱǭǆǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ǫǪǎ2024.

Åhttps:// tabreed.ae/sites/default/files/2025-03/2024_Annual_Integrated_Report_En.pdf 

Ưǩ ǂǵǴƬǘǪǦ ƬŘǡǝŕ İưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹŕ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǫǗ ǥǩƬǤǦĹ ƬǯǂǴǂǡƲ ƬŘǏǴĵ ǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǂǉǭƲ ǂǴŃƬǡƳǦĹ ŁĹǀǗķ ĻŃŁƬ
ưǵǪǦƬǘǦĹ .

Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2021 İhttps://www.tabreed.ae/wp-
content/uploads/2022/07nE/-GSE-tropeR-fdp.Fv_deerbaT

Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2022 İhttps://www.tabreed.ae/wp-
content/uploads/2023/07_tropeR_GSE_deerbaT/2022fdp.

Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2023 İhttps://www.tabreed.ae/wp-
content/uploads/2024/06deerbaT/-GSE-tropeR-2023fdp.

Å ŒƬǘǦ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹŕ ưǵƫǵƯǦĹ œŕƧǉǦĹ ǂǴǂǡƲ2024 İhttps://www.tabreed.ae/wp-
content/uploads/2024/06deerbaT/-GSE-tropeR-2023fdp.
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 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202575

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

  

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ76-80

  

ǆǅƧǪǦĹ ưǪǣǱƼǦĹ ǂǴǂǡƲưǵ81-125



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202576

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

ƶƳǅǽǦ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǉǦ ǳǭǑǱǦĹ ŗŁƬǌƳǠǼĹ ŋĹŃǁǦĹ İļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ŋƬǒǡǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ŗǂǵƶǤǦĹ ƱǵƿƮ ŃǱƳǣǀǦĹ ǥǛǉǴǨǰǆǴ İŃƬǪ ǳǝ ŋƬǒǡǦĹ
 ưǵǗƬǭǋ ļƬǘǪƹǩŕ İĻǀƪĹŃ ưǵǭǑŕ ļƬǣǂǈ ĳƬǭƮŕ ǂǴǱǒƲ őǽƾ ǫǩ ǢǦłŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕǀǦ ǳǭǑǱǦĹ ŁƬǌƳǠǼĹ ǖǴǱǭƲ ĻǂǵƲŕ ǖǴǂǆƲƹƲŕ ǀǡǗŕ İưǴŃƬ

ǫǵǵǪǦƬǗ ĳƬǣǂǈ ǖǩ ļƬǣĹǂǈ .ǣǂǉǦĹ ǫǩ ǮƳǕǞƼǩ ĻŃĹŁķŕ İǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ǮǰƸǱƲŕ ŋƬǒǡǦĹ Ĺǁǯ ǱǪǬ ĻŁƬǵǠ ƭǌǭǪǦĹ Ĺǁǯ őǽƾ ǫǩ ƱǵƿƮ ŃǱƳǣǀǦĹ ǲǦǱƳǴŕ ưǵǭǑǱǦĹ ļƬ
ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹŕ ļĹŃƬǡǘǦĹŕ ưǵƼǌǦĹ ưǴƬǗǂǦĹŕ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕ ĳƬǏǞǦĹŕ œŁƬǘǪǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪƮ İļƬǗƬǒǡǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǳǝ ĻǀƪĹǂǦĹ.

ưǗƬǭǌǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ǳǗƬǒǠ ǳǝ ĻǂǵƯǣ ĻǂƯƿƮ ǖƳǪƳǴ .ƻǱǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ƱǵƿƮ ŃǱƳǣǀǦĹ ǥǛǈ İưǦŁƬƯǩ ŖǀǦ ưǡƮƬǆǦĹ ǮǧǪǗ ĻǂƳǝ őǽƾŕ ļƬǗƬǭǌǦĹ Ļǀ
ļĹŃƬǩǺĹ ǳǝ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ŋƬǒǠ ǫǪǎ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ  .

 ưǣǂǈ ǳǝ ưǞǧƳƿǩ ưǴŁƬǵǠ ĹŘŃĹŕŁĵ ǢǦł ǥƯǠ ǲǦǱƲ ƬǪǣ"ưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ "ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹŕ ļƬǵǧǪǘǦĹ ǄǵƪŃ ƭǌǭǩ ǥƶǩ .ƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǥǛǈ ƬǪǣ ŗǁǵǞǭƳǦĹ Ǆǵ
ǂǴǱǒƳǧǦ . ưǵǭǑǱǦĹ ǳƯǔǱƮĵ őŕǂƳƮ ưǣǂǈ ǳǝ ŗǂǵƶǤǦĹ ǥǪǗ İőŕǂƳƯǧǦ ưǦŁƬƯǩ ǳǝ ǮǧǪǗ ǥƯǠŕ)ŐǱǬŁĵ.(

ĻńŃƬƯǦĹ ļƬǣǂǉǦĹŕ ļƬǆǅƧǪǦĹ ǫǩ ưǗǱǪƹǩ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ƬŘǵǦƬƻ ǥǛǉǴŕ :ǳƯǔ ǱƮĵ ưǣǂǈŕ İŒǱǵǭǪǦǹǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹŕ İưǴŃƬǡǘǦĹ ŃĹǀǦĹ ưǣǂǈ ưǠƬǒǦ
 ǥƯǡƳǆǪǦĹ"Ńǀǌǩ"ǄǵƯǅ ưǣǂǈŕ İưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǈŕ İ42ǱǴƬƮ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǈŕ İŃƬǪƶƳǅǽǦ ǳƯǔ ǱƮĵ Ǆǧƹǩŕ İ.

 ƬǆǦǱƲ ưǘǩƬƸ ǫǩ ưǵǡǵƯǒƳǦĹ ļƬǵǎƬǴǂǦĹŕ őŕǂƳƯǦĹ ưǅǀǭǯ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ŗǂǵƶǤǦĹ ŃǱƳǣǀǦĹ ǥǪƼǴ)ĻǀƼƳǪǦĹ ļƬǴǼǱǦĹ İƬǩǱǯǽǣŕĵ(ǆƸƬǩŕ İ ŒǱǧǘǦĹ ǂǵƳ
 ĻŃĹŁķ ǳǝ ŔĹŃǱƳǣǀǦĹ ưƸŃŁŕ İƬǵǧǘǦĹ ưǵǭǡƳǦĹ ļƬǵǧǣ ǫǩ ŗǁǵǞǭƳǦĹ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǂǵƳǆƸƬǩŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǘǩƬƸ ǫǩ ưǵƫǵƯǦĹǸĹǧǣ ǫǩ őƬǪǗ őƬǪǗǸĹ ưǵ

ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǘǩƬƹƮ ŁƬǌƳǠǼĹŕ.

 ǳƹǬķ ưǣǂǈ ǳǝ ưǵǪǦƬǘǦĹ ưǬǂǪǦĹ ưǠƬǒǦĹŕ ĻŁǀƹƳǪǦĹ ưǠƬǒǦĹ őƬǪǗĵ Ļǀƻŕ ǫǗ őŕƧǆǪǦĹ őŕǸĹ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ Ǳǯ ǳƳǬĹǂǵǪǦĵ ǱǦŕƬƮ)ENGIE( ǳǝ ǱǏǗŕ İ
ưǗǱǪƹǪǧǦ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ưǭƹǧǦĹ . ǲǧǗ ưǗǱǪƹǪǧǦ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪǣǱƼǦĹ ǳǝ ŘƬǪǯƬǆǩ İǳƹǬķ ưǗǱǪƹǩ ļƬǣǂǈ ǫǩ ŁǀǗ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ǥǛǉǴ ƬǪǣ

ǳǪǵǧǠǺĹŕ ǳǪǦƬǘǦĹ ǫǵǴǱƳǆǪǦĹ.

 ǫǩ ǂƶǣǸ ǀƳǪƲ ĻǂƯƿƮ ǱǦŕƬƮ ǖƳǪƳǴ35ƬǒǦĹ ļƬǩǀƾŕ İưǠƬǒǧǦ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹŕ İưǠƬǒǦĹ ǀǵǦǱƲ ļǼƬƹǩ ǳǝ ưǡǵǪǗ ĻǂƯƾ ǢǧƳǪǴ ƴǵƻ İưǠƬǒǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ŘƬǩƬǗ ǲǦķ İưǠ
ŗǱǠ ǳǦŕŁ ǳǭǰǩ ǥƹǅ ƭǬƬƸ . ŒƬǗ ǳǝ ǳƹǬķ ǲǦķ ǨǏǬĹ2011 ŃŕƬƮ őƬǬǱǵǈƬǬǂƳǬķ ưǣǂǈ ƷǩŁ ƭǡǗ)International Power(ƬǵǧǗ ưǴŁƬǵǠ ƭǋƬǭǩ ǥǛǉǴ œƬǣ ƴǵƻ İ.

ǉǦ ǳǝ ưǵǤǵǦǱƵƬǤǦĹ ưǘǩƬƹǦĹ ǫǩ ĻŃĹŁǺĹ ǳǝ ĻŁƬǰǈŕ İưǬǱƯǉǦ ǳǝ ưǵǭǡƳǦĹ ưǘǩƬƹǦĹ ǫǩ ưǵǤǵǬƬǤǵǪǦĹ ưǅǀǭǰǦĹ ǳǝ ǂǵƳǆƸƬǪǦĹ ưƸŃŁ ǱǦŕƬƮ ǥǪƼǴǬǱƯ ǥǪǣĵ ƬǪǣ İư
őƬǪǗǹǦ œǀǭǦ ưǵǧǣ ǳǝ ưǵǪǦƬǘǦĹ ĻŁƬǵǡǦĹ ǂǴǱǒƲ ƷǩƬǬǂƮ.

Ł .ŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

 İǮǪƼǏǲ İĻŃĹŁȃĹ Ǎōōōōōōōǰǂǲ ǍǾƳŃ
 ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ

ƺōōǵĹǋǾǳǯĵ ǺōōǯŕƵƷ

 İĻŃĹŁȃĹ Ǎōōōōōōōǰǂǲ ǍǾƳŃ ƶƳƵǵ
 İǮǪƼǏǲ
 ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202577

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

 ǁǭǩ ưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǉǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǀǩƬƼǦĹ ŃǱǌǭǩ ǥǛǉǴ2021 ǁǭǩ ĺǀƳǭǪǦĹ ǱǏǘǦĹ ƭǌǭǩŕ2024 . ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǥǛǈ İǢǦł ǥƯǠŕ
ưǣǂǉǦĹ ǳǝ łĹǱƼƳǅǼĹŕ ľƬǩǀǬǼĹ ļƬǵǧǪǗŕ ĻǀǴǀƹǦĹ őƬǪǗǸĹ ǂǴǱǒƲ ưǒǉǬĵ ǖǵǪƸ ǫǗ ŘǼŕƧǆǩ œƬǣ ƴǵƻ ǱǪǭǧǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ.

 ǫǩ ǂƶǣĵ ŃǱǌǭǩ ǢǧƳǪǴ15őƬǪǗǸĹ ĻŁƬǴŃ ļƬǌǌƿƲ ǜǧƳƿǩŕ ńƬǛǦĹŕ ǐǞǭǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ưǗǱǭƳǪǦĹ ĻǂƯƿǦĹ ǫǩ ƬŘǩƬǗ.

őǽƾ ǫǩ ĻǂƯƾ ƭǆƳǣĹŕ İĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ļƬǌǌƿƳǦĹ ưǗǱǭƳǩ ưǋƬƾ ưǣǂǈ ŖǀǦ ǥǪǗ İưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ ưǣǂǈ ǲǦķ ǮǩƬǪǏǬĹ ǥƯǠŕǸĹ ŃĹŕŁ
őƬǪǗǸĹ ļƬǗƬǒǠ ǜǧƳƿǩ ǳǝ ƬǰǧǛǈ ǳƳǦĹ ưǴŃĹŁǺĹŕ ưǴŃƬƹƳǦĹ.

 ǳǭǑǱǦĹ ŋƬǝǀǦĹ ưǵǧǣŕ ǳƯǔǱƮĵ ưǘǩƬƸ ǫǩ ǂǵƳǆƸƬǩ ǳƳƸŃŁŕ İǳƮŁ ǳǝ ưǵǤǴǂǩǸĹ ưǘǩƬƹǦĹ ǫǩ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ŃǱǌǭǩ ǥǪƼǴ ǳǝƮĵǳƯǔǱ.

 ǳǝ ǳǦŕǀǦĹ ǱǪǭǦĹŕ œǱƮǂǤǦĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹ ĻǂƪĹǀǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ ǥǛǉǴ"ŐǱǬŁĵ"ĹŃƬǪƶƳǅĹ ǃǴǃǘƲ ǲǧǗ ǥǪǘǴ ƴǵƻ İ ǳǝ ưǣǂǉǦĹ ļ
 ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ İļƬƵƬǘƯǬǼĹ ưǏǞƿǭǩ őǱǧƼǦĹŕ ĻǀǴǀƹǦĹ ļƬǠƬǒǦĹ"ŐǱǬŁĵ "ưǩĹǀƳǅǼĹŕ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹŕ ǳǦŕǀǦĹ ǱǪǭǦĹ ļǼƬƹǩ ǳǝ.

 ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ ƭǌǭǩ ƬŘǵǦƬƻ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ ǲǦǱƳǴŕ"ưǠƬǒǧǦ ưǦŁƬƯǩ" ǫǩ ǥǣ ǳǝ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ǥǛǉǴŕ İ"Ńǀǌǩ"ŕ İ"ńƬǛǧǦ ŐǱǬŁĵ "ưƫǵǯŕ ưƫǵƯǦĹí
ǳƯǔǱƮĵ . ǥƶǩ ĻǀƪĹǂǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ưǴǱǏǗ ƬŘǡƮƬǅ ǥǛǈ ƬǪǣ" ŕ İưǠƬǒǧǦ ǫǵǞǦŕŁ"őŕǸĹ ǳƯǔǱƮĵ ǢǭƮ "ŕ"ǵǭǪǦǹǦ ưǵǪǦƬǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹŒǱ" İ

ŕ"ǄǵǦƬǴŃǱƮ"ŕ İ"ƬǆƯǵǅ"ŕ İ"ļƬǴŕƬǪǵǤǧǦ ƬǝǱǬ" ǲǞǉƳǆǩŕ İ"ǳƯǔǱƮĵ Ǣǭǵǧǣ ǀǬǽǞǵǧǣ."

 ưǵǧǣ ǫǩ ưǵƪƬǴǃǵǝǱǵƹǦĹ ưǅǀǭǰǦĹ ǳǝ ưǵǪǧǘǦĹ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ǥǋƬƻ ǳƯǘǤǦĹ ƺƯǌǩ"ŕŁĹŃǱǦǱǣ "ǝ ưǵǪǧǘǦĹ ǂǵƳǆƸƬǪǦĹ ưƸŃŁŕ İǨƸƬǭǪǧǦ ǫǩ ňŃǸĹ ŒǱǧǗ ǳ
 ưǵǧǣ"ľǀǵǦǱǣ őƬǴǂƯǩķ "œǀǭǦ ǳǝ.

ǉǲƵǄ őĴ ǉǳǅǲ ŃǺǕǶǲ

 İǮǪƼǏǲ İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ

ǼƸǡǭǯĹ ǃƸǕǲ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ İǮǪƼǏǲ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202578

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

ǳƹǬĹ ưǣǂǉǦ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ưǭƹǧǦĹ ǳǝ ǱǏǗ Ǳǯ ƬǪǣ ưǠƬǒǦĹ őǱǧƼǦ ǳƹǬĹ ưǣǂǈ ǳǝ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹŕ ǂǴǱǒƳǦĹ ǄǵƪŃ œŕǂǵǈ ǂǵǵƮ ǲǦǱƳǴ.

 ǲƳƻ ǂǵǵƮ ǥǛǈ2020ǆǭǦƬƮ ŘĹǱǪǬ ƬǰǗǂǅĵŕ ưǴŁƬǌƳǠǼĹ ļƬǗƬǒǡǦĹ Ǩǯĵ ǀƻĵ ĻŃĹŁķ ǲǦǱƲ ƴǵƻ İƬǵǅĴ ŏǂǈ ĺǱǭƸ ǳƹǬķ ưǣǂǉǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹ ƭǌǭǩ ưƯ
ǽǪǘǧǦ ưǧǩƬǤƳǩ őǱǧƻ ǨǴǀǡƲ őǽƾ ǫǩ ưǵǬǱƮǂǤǦĹ ļƬƵƬǘƯǬǼĹ ǫǩ ŚőƬƾ ŁƬǌƳǠĹ ǱƼǬ őƬǡƳǬǼĹ ǳǯŕ İĸŁƬǰǦĹ ǐǵƼǪǦĹŕ ƬǵǅĴ ưǡǒǭǩ ǳǝ ưǗǱǪƹǪǧǦĳ.

 ŒƬǗ ǳƹǬķ ưǣǂǈ ǲǦķ ǂǵǵƮ ǨǏǬĹ2011 ōǦ ŗǁǵǞǭƲ ǄǵƪǂǣæƬǵǅĴ ŏǂǈ ĺǱǭƸ ǳǧǵǝǱǣ ǳƹǬķåĹ ǐǵƼǪǦĹŕ ƬǵǅĴ ưǡǒǭǩ ǳǝ ǳƹǬķ ļƬǩǀƾ ǖǵǪƸ ǲǧǗ Ŏǂǈĵ ǨƵ İ ĸŁƬǰǦ
 ǫǩ2015 ǲǦķ2018 .ƬƮŕŃŕĵŕ ƬǵǅĴ ǳǝ ưǩƬǰǦĹ ưǴŃĹŁǺĹ ƭǋƬǭǪǦĹ ǫǩ ŁǀǗ ǳǝ ƱǭǅǱǦ ǥǵƲƬǤǦĹ ŖǀǦ ǂǵǵƮ ǥǪǗ İǳƹǬķ ǲǦķ ǮǩƬǪǏǬķ ǥƯǠ .ưǝǂǚ ưǅƬƪŃ ǲǦǱƲ ĻŃƬƹƳǦĹ

 ǫǩ ƬǴǃǵǦƬǩ ǳǝ ưǵǆǬǂǞǦĹ ưǗƬǭǌǦĹŕ2011 ǲǦķ2015ĻŃǱǝƬǛǭǅ ǳǝ ưǵǆǬǂǞǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ưǝǂǚ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǳǝ ǱǏǗ ŘƬǵǦƬƻ Ǳǯŕ İ.

 ǂƮǱƳǣĵ ǁǭǩ ńǂǉƳǣǂƳǅĹǂǞǬķ őƬǣǱǦ ǳƸǂǵǬķ ǳƹǬķ ưǣǂǉǦ ŗŃĹŁǺĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ĹŁĹńǱǦ ŗĹŃ ǄǵǬƬƸ ǥǛǉƲ2023 ǫǩ ǂƶǣĵ ƬǰǴǀǦŕ İ20 ǳǗƬǒǠ ǳǝ ĻǂƯƿǦĹ ǫǩ ƬŘǩƬǗ
ưǵǭǵƲǽǦĹ ƬǤǴǂǩĵŕ ƬƮŕŃŕĵ ǳǝ ưǞǧƳƿǩ œĹǀǧƮ ǫǩ ƬǰƳƯǆƳǣĹ İưǵƫǵƯǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ưǵƳƼƳǦĹ ưǵǭƯǦĹ .Ʈ İưǩƬǰǦĹ ƭǋƬǭǪǦĹ ǫǩ ǀǴǀǘǦĹ ǄǵǬƬƸ ƱǧǛǈ ǄǵƪǂǦĹ ǢǦł ǳǝ ƬǪ

Ǵŕǃǭǝ ǳǝ ƬǵǦǱǵǝ ưǣǂǉǦ ǳǪǵǧǠǺĹ ǂǴǀǪǦĹŕ İƬǵƯǩǱǦǱǣ ǳǝ ǃǴĹǱǴƬǯ ǳǉǭǵǝ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǱǏǗŕ İŕǂǵƯǦĹ ǳǝ  ǃǴĹǱǴƬǯ ǳǉǭǵǝ ưǣǂǉǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹĹŕ İǽ ǳǪǵǧǠǺĹ ǂǴǀǪǦ
 ƱǬƬǵƯǩĵ ŕǀǵǩ ƬǞǵƳǣĵŕǂƮ ǳǝ ưǵǭǵƲǽǦĹ ƬǤǴǂǩĵ ǳǝ ưǩĹǀƳǆǪǦĹ ưǵǪǭƳǦĹ ǂǴǀǩŕ İŕǂǵƯǦĹ ǳǝ ƬǵǦǱǵǝ ưǣǂǉǦ)FCC-Veolia)İ  ǳǝ ưǵǭǵƲǽǦĹ ƬǤǴǂǩǸ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ưǭƹǧǦĹ ǱǏǗŕ

ƬǵǦǱǵǝ ưǣǂǈ.

 ŒƬǗ ǁǭǩ ƬǆǬǂǞǦ ưǴŁƬǌƳǠĹ ĻŃƬǉƳǆǩ ǄǵǬƬƸ ǥǪǘƲ2013 . ĻŃĹŁǻǦ ưǵǭǑǱǦĹ ưǅŃǀǪǦĹ ǳǝ ǄǵǬƬƸ ƱƸǂƿƲŕ)ENA)İ ƬǆǬǂǝ ǳǝ ưǠǱǩǂǩ ưǅŃǀǩ ǳǯŕ . ǥǛǉƲŕ
 ƬǵǬƬƯǅķ ǳǝ ưƫǝǀƳǦĹŕ ǀǴǂƯƳǦĹ ļƬǤƯǈ ļƬǣǂǈ ưǵǘǪƸ ưǆǵƪŃ ƭǌǭǩ ƬŘǵǦƬƻ)ADHAC)İ  ưǠƬǒǦĹ ļƬǩǀƾ ļƬǣǂǈ ưǵǘǪƸ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǱǏǗ ǳǯŕ)ANESE).

œŕǋǾǑ ǋǾǾƷ

 İǮǪƼǏǲ İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ

ĹŁĹńǺǯ ŗĹŃ ǍǾǵƵǁ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ İǮǪƼǏǲ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202579

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

ł ưǏƮƬǡǦĹ ŔŁǼŕĵŕ ǳǧǗ ưǗǱǪƹǩ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǂǴǀǩ ƭǌǭǩ ǥǛǉǴ ƬǪǣ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ǱǏǘǣ ǮƯǌǭǩ ŗǂǯƬǕǦĹ ǳǧǗ ǀǵǘǅ ǥǛǉǴ.Œ.Œ  .

ǁǣŕ ưǋƬƿǦĹŕ ưǩƬǘǦĹ ǨǰǅǸĹŕ ļĹŃƬǡǘǦĹ ǫǩ ǥǣ ǳǝ ļĹŃƬǪƶƳǅǼĹ ǲǧǗ ŎǂǉǴŕ İļĹŃƬǪƶƳǅǽǦ ĺǀƳǭǪǦĹ ǱǏǘǦĹ Ǳǯ ŗǂǯƬǕǦĹ ǀǵǆǦĹ İǢǦł ǲǧǗ ĻŕǽǗǢǦ ŅĵŃ
ŗŃƬǪƶƳǅǼĹ őƬǪǦĹ . ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵǭǑǱǦĹ ưǣǂǉǧǦ ŗǁǵǞǭƲ ǂǵǚ ǂǴǀǩ Ǳǯŕ)ǀǴǂƯƲ (ļĹŃƬǡǘǦĹ ĻŃĹŁǺ ǼǱǆǭǭǵƮŕ.

ĻǀƼƳŜǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ İǳƮŁ ǳǝ ưǵǤǴǂǩǸĹ ưǘǩƬƹǦĹ ǫǩ ưǵǦƬǪǦĹ ŒǱǧǘǦĹ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ĻŁƬǰǈ ŗǂǯƬǕǦĹ ǥǪƼǴ.

 œƵǧǰǇ ǼǰǠ ǉǾǡǎ
ŗǋǸƵǞǯĹ

 İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ İǮǪƼǏǲ

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

ǒǦĹ ļƬǣǂǉǦ ưǦƬǘǞǦĹ ĻŃĹŁǺĹ œƬǪǎ ưǵǦŕƧǆǩ ǲǦǱƳƲ ƴǵƻ İưǦŁƬƯǩ ưǣǂǈ ǳǝ ưǠƬǒǦĹ ưǕǞƼǪǦ ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ưǴńƬǵǦĹ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ǥǛǉƲǦĹ ưǠƬ ưǵǪǦƬǘ
ŒƬǘǦĹ ĳĹŁǸĹŕ ǱǪǭǦĹ ļƬǵƹǵƲĹǂƳǅĹŕ őƬǪǗǸĹ ǐǒƾ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹ ǖǩ İưǣǂǉǦĹ ǳǝ ưǧǩƬǘǦĹ.

ǅǼĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǟǵǡƼƲŕ ĿƬƹǭǦĹ ǳǝ ŗǱǠ ǥƹǅ ǖǩ İưǗƬǭǌǦĹŕ ưǠƬǒǦĹ ŋƬǒǠ ǳǝ ǃǣǂǪƳƲ ļƬǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķ ǄǦƬƹǩ ǳǝ ưǴńƬǵǦĹ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ĻǂƯƾǂƳĹưǵƹǵƲ . ǳǝŕ
 ǂǴƬǭǴ2021ŃĹǱǦĹ ưǴŃƬƹƳǦĹ ļǽǩƬǘǪǦĹŕ ļƬǡǞǌǦĹ ǲǧǗ ǟǝĹǱƲŕ ǀǪƳǘƲ ǳƳǦĹŕ İưǦŁƬƯǩ ǳǝ őƬǪǗǸĹ ǐǵǒƿƲŕ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ưǭƹǦ ǳǝ ǱǏǘǣ ƬǰƼǵǈǂƲ ǨƲ İǀǘǦĹ ǳǝ ĻŁ ǀǴ

Ƭǯǂǵǚŕ ǫǵǤǧǰƳǆǪǦĹ ŋƬǒǠŕ ưǵƼǌǦĹ ưǴƬǗǂǦĹŕ ļĹŃƬǡǘǦĹŕ ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ƬǵƸǱǦǱǭǤƳǦĹ ŋƬǒǠ Ƭǰǭǩ ļƬǗƬǒǡǦĹ ǫǩ.

ǡǦĹ ǳǝ ĻĵǂǪǦƬƮ ňǱǰǭǦĹ ŁǱǰƸ ŗǂǋƬǭǩ ǫǩ ƬǰǬĵ ƬǪǣ İǳǭǰǪǦĹ ǨǯŃǱǒƲ ưǵǧǪǗ ǖǴǂǆƲŕ ǳƲĹŃƬǩǺĹ ĺƬƯǉǦĹ ǃǵǞƼƲ ǳǝ ŘƬǒǉǬ ŘĹŃŕŁ ĻŃǱƳǣǀǦĹ ƭǘǧƲ ŖǱĹ ǳǝ ưǧǩƬǘǦ
ŒƬǗ ǥǤǉƮ ǨǦƬǘǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ ưǠƬǒǦĹ őƬƹǩ ǳǝŕ ŇƬƾ ǥǤǉƮ ưǦŕǀǦĹ.

ǫǩ ưǵǦŕǀǦĹ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ǂǵƳǆƸƬǩŕ İĹǀǭǦǂǴƦƮ ǫǧƮŁ ǳǝ ǱǧǧǵƮǱƲŃǱƮ ưǵǧǣ ǫǩ ưǵǦƬǪǦĹŕ ưƯǅƬƼǪǦĹ ǳǝ ŅǱǴŃǱǦƬǤƯǦĹ ưƸŃŁ ǲǧǗ ưǧǋƬƻ ǳǯŕƬƸ ǳǝ ǙǬǱǛǬǱǦŕ ưǘǩ
ǳƮŁ .ǝ ǨǰǅǸĹ ŏĹǱǅĵ ǳǝ ưƸŃǀǪǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪśǣşǱśƻ őǱƻ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ļĹŃƬǩǺĹ ưǘǩƬƸ ǫǩ őƬǪǗǸĹ ĻŃĹŁķ ǳǝ ŔĹŃǱƳǣǀǦĹ ưƸŃŁ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮĹ ǳƬǩǺļĹŃ.

Ł .ǽǺǭǯĹ ǻǰǠ ƹǽńƵǾǯĹǼƼ

 İǮǪƼǏǲ İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202580

ĻŃĹŁȃĹ Ǎǰǂǲ ĳƵǘǠĵ

ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǳǝ ǨǰƮ ưǋƬƿǦĹŕ ĻŁǱƸǱǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ưƼǋ ǄǧƹǪǦĹ ĳƬǏǗĵ ǫǩ ǱǏǗ ǥǣ ǀǣƧǴ.

 ĳƬǏǗĵ ŕĵ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ǫǩ ŗǸ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǥƯǠ ǫǩ ļƬǵƻǽǌǧǦ ĳƬǒǗķ ŕĵ ǍǴǱǞƲ ŁǱƸŕ ŒǀǗ ǲǧǗ ǀǣƧǬ ƬǪǣ

 ŒƬǘǦĹ őǽƾ ĻŃĹŁǺĹ ǄǧƹǪǦ ưǧǣǱǪǦĹ ŒƬǰǪǦĹŕ ļƬǵƻǽǌǦĹ ǊƿǴ ƬǪǵǝ ưǴǁǵǞǭƳǦĹ ĻŃĹŁǺĹ2025.

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ

  

ǵǡǦĹ ĽĹǀƼƳǅĹŕ ưǵƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ưǪ

   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ

 ưǣǂǉǦ ǳǪǵǧǠǺĹ ǃǣǂǪǦĹ ǳǝ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ ƭǌǭǩ ǃǭǵǤǬƬƮ ļǂǵƸ ǥǛǉǴïǳƹǬķðĹŕ ƬǵǅĴ ưǡǒǭǩ ǳǝ ưǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǧǦ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ ƬŘǏǴĵ Ǳǯŕ İ ǐǅŕǸĹ ŏǂǉǦ
ǦĹ ļƬǵǧǪǗŕ İǂƪƬǆƿǦĹŕ ĿƬƮŃǸĹ ĻŁƬǵǠŕ İǳǦƬǪǦĹ ǥǵǧƼƳǦĹŕ ǐǵǒƿƳǦĹŕ İǖǴŃƬǉǪǦĹ ǥǴǱǪƲ ǳǝ ưǘǅĹŕ ĻǂƯƿƮ ǖƳǪƳǴŕ ǳƮŁ ǳǝ ǨǵǡǴ ƴǵƻ ıƬǵǡǴǂǝķŕǀƷǩłĹǱƼƳǅǼĹŕ.

 ǳǝ ǖǴŃƬǉǪǦĹ ǥǴǱǪƲ ǟǴǂǝ ǲǦķ ļǂǵƸ ǨǏǬĹïǳƹǬķ ð ŒƬǗ2005Ǡŕ İƬǵǦĹǂƳǅĵŕ ƬǤǵƹǧƮ ǳǝ ļƬǣǂǉǦĹ ǥǴǱǪƲ ļƬǵǧǪǗ ŃĹŁĵ ƴǵƻ ıưǗǂǆƮ ưǵǭǰǪǦĹ ǮƲǂƯƾ ļŃǱǒƲŕ ŁƬ
 ǳǩƬǗ ǫǵƮ ĻŃǱǝƬǛǭǅ ǳǝ ĸŁƬǰǦĹ ǐǵƼǪǦĹŕ ƬǵǅĴ ưǡǒǭǪǦ ǳǦƬǪǦĹ ǂǴǀǪǦĹ ƭǌǭǩ ǥǛǈ ƬǪǣ İưǵǪǵǧǠǺĹ ļƬǣǂǉǦĹ ļǽǴǱǪƲ2018ŕ2021 . ưƸŃŁ ļǂǵƸ ǥǪƼǴ

ǵǤǵǦǱƵƬǤǦĹ œƬǝǱǦ ưǘǩƬƸ ǫǩ ƭƪĹǂǏǦĹ ǳǝ ǂǵƳǆƸƬǪǦĹ ưƸŃŁ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ İưǵǦƬǪǦĹ œŕƧǉǦĹ ǳǝ ǊǌƿƲ ǖǩ İưǴŃƬƹƳǦĹ ưǅǀǭǰǦĹ ǳǝ ǂǵƳǆƸƬǪǦĹƮ ǳǝ ưƬǤǵƹǧ.

ǌǶǾǭǵǺƷ ļǋǾǁ

 İǮǪƼǏǲ İĻŃĹŁķ Ǎōōōōōǰǂǲ ǺōōōōōōōǘǠ
ŗǊǾǧǶƻ ǋǾǣ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202581

 ļƵǬǋǒǯĹ ƹǳǬǺǄ ǋǽǋǪƻíļƵǽǺƼǅǳǯĹ őŕǉǁ

01ưǩǀǡǪǦĹ

02
 

ƺƪĹǱǧǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ

  

ưǣǂǉǧǦ ŗŃĹŁǺĹ ǥǤǵǰǦĹ

   

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ĳƬǏǗĵ ļǼŕĹǀƲ

  

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǥǵǤǉƲ

  

ǳƸŃƬōōƿǦĹ ļƬƮƬǆƼǦĹ ǟǠǀǩ

őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ

  

ļƥǝƬǤǪǦĹŕ ļƬƼǵǈǂƳǦĹ ưǭƹǦ

03

04

05

06

07

08

09
      

 ļǽǩƬǘƲ ǲǧǗ ŎĹǂǈǺĹŕ ưǘƮƬƳǪǦĹ ưǭƹǦ
ǫǵǘǧǒǪǦĹ ŇƬƿǈǸĹ

    

ǄǧƹǪǦĹ ƬǯǂǠĵ ǳƳǦĹ ŖǂƾǸĹ œƬƹǧǦĹ

10

ǮƸǩ Ǵǲ ǋǽǋǪƼǯĹ ĹǊǸ ǉǳŜƼǠĹ

ŃǺƼǬǉǯĹŗǋǾƿǭǯĹ ƺǾǈƷ

ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǄǵƪŃ

ŃǺƼǬǉǯĹŗŁƵǳǅǯĹ ǥǎǺǽ

 ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹưƮƬǬǺƬƮ

ƹǽńƵǾǯĹ ĻŃǺƼǬǉǯĹǼƼǽǺǭǯĹ

ļƥǝƬǤǪǦĹŕ ļƬƼǵǈǂƳǦĹ ưǭƹǦ ưǆǵƪŃ

ǌǶǾǭǵǺƷ ļǋǾǁ

őƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ǄōǵƪŃ

ǼǰǠ ǉǾǎ

ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ ưƮƬǬǺƬƮ-ǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ĻŃĹŁķǳǧƾĹ

  

ǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ŒƬōōǕǬ

   рнлн

 ŒƬǘǦĹ ǳǝ ļƬōōǞǦƬƿǩ2025

11

12
     

 ưǵǪǭƲŕ ļƬǣǂǉǧǦ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ưǵǦŕƧǆǪǦĹ
ǳǧƼǪǦĹ ǖǪƳƹǪǦĹ

    

ƹǦĹŕ ưǵǭǰǪǦĹ ưǩǽǆǦĹŕ ưƼǌǦĹŕ ưǩĹǀƳǅǼĹĻŁǱ

 

 ưǩƬǗ ļƬǩǱǧǘǩ

13

14

15

 

 ưǩĹǀƳǅǼĹ ĳĹŁĵ

 

 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
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1 .ƹǲǉǪǳǯĹ

ưǣǂǉǦĹ ĻŃĹŁķŕ ǮǵƸǱƳǦ ưǩǀƿƳǆǪǦĹŕ ƬǰƮ őǱǪǘǪǦĹ ļĹĳĹǂƸǼĹŕ ǀǗĹǱǡǦĹ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǫǪǏƳƲ.

 őƬǪǦĹ ŏǱǅ ưƫǵǯ ĻŃĹŁķ Ǆǧƹǩ ŃĹǂǡǦ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǖǏƿǴ"ưƫǵǰǦĹ " ǨǠŃ3 ưǭǆǦ2020 ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻŕ ǳǆǅƧǪǦĹ ŉƬƯǏǬǼĹ ǂǵǴƬǘǩ œƦǉƮ İ
 ưǩƬǘǦĹ ưǪǯƬǆǪǦĹ) ŃĹǂǡǦĹ3/2020) ( ŃĹǂǡǦƬƮ ưǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ2/2024 (ưƫǵǰǦĹ ǥƯǠ ǫǩ ƬǰǵǧǗ ŇǱǌǭǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮ . Ŗǀǩ ǂǴǂǡƳǦĹ Ĺǁǯ ǫǵƯŜǴŕ

 ŗǃǣǂǪǦĹ ǀǴǂƯƳǧǦ ưǵǭǑǱǦĹ ưǣǂǉǦĹ őƬƶƳǩĹ)ņ.Œ.ŋ" (.ǀǴǂƯƲ " ŕĵ"ưǣǂǉǦĹ "ǦĹ ǥǤǵǯ ǫǵƯǴ ƬǪǣ İưǦǀǘǪǦĹ ǮƳǛǵǌƮŕ ŃĹǂǡǦĹ Ĺǁǯ ŒƬǤƻƦƮ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ưǪǣǱƼ
ĻǂƳǞǦĹ ŇǱǌƿƮ ưǣǂǉǧǦ ǫǩ ĻǀƳǪǪǦĹ1 ǂǴƬǭǴ2025 ǲǦķ31 ǂƯǪǆǴŁ2025.

 ƱǭƯƲ ǀǡǝ İưǵƸŃƬƿǦĹ ǀǗĹǱǡǦƬƮ ŒĹǃƳǦǼĹ œƬǪǏǦŕ İǟƯǅ Ƭǩ ǲǦķ ưǝƬǎǺƬƮ"ǀǴǂƯƲ"ǂƸķŕ ļƬǅƬǵǅ ǁǵǞǭƳǦĹ ǀǵǠ Ʊǘǎŕŕ ƱƵǀƻ ƬǪǣ ưǵǧƾĹŁ ļĹĳĹ
 ǳǞǔǱǩŕ ĻŃĹŁǺĹ Ǆǧƹǩ ǥƯǠ ǫǩ ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ǟǵƯǒƲ œƬǪǏǦ"ǀǴǂƯƲ"ǳǧǴ Ƭǩ ǀǗĹǱǡǦĹ ǢǧƲ ǥǪǉƲ ƬǪǣ İ:

ÅŐǱǧǆǦĹ ǀǗĹǱǠ

ÅŁƬǆǞǦĹŕ ĻǱǈǂǦĹ ưƮŃƬƼǩ ưǅƬǵǅ

ÅőƬƶƳǩǼĹŕ ǂǑƬƿǪǦĹŕ ǟǵǠǀƳǦĹ ưǭƹǦ ŏƬƶǵǩ

Å ưǒǧǆǦĹ ǍǴǱǞƲ

ÅưǧǌǦĹ ļĹł ŎĹǂǑǸĹ ǖǩ ļǽǩƬǘƳǦĹ ưǅƬǵǅ

ÅǀǴǂƯƲ ưǣǂǈ ǳǝ ưǵǦƬǪǦĹ ŏĹŃŕǸĹ őŕĹǀƲŕ ŏǱǆǦĹ ļƬǵǣǱǧǅ ưǅƬǵǅ

ÅǳǧƾĹǀǦĹ ǟǵǠǀƳǦĹ ŏƬƶǵǩ

Å œƬǆǬǺĹ ŏǱǡƻ ưǅƬǵǅ

ÅļƬǵǠǽƾǸĹ ŃƬǑķ

ÅőǱǪǉǦĹŕ ĻĹŕƬǆǪǦĹŕ ŋŞǱǭƳǦĹ ưǅƬǵǅ

ÅőƬǪǗǸĹ ŗŃƬǉƳǆǩ ļƬǅƬǵǅ

ÅǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹ ļƬǠǽǗ ưǅƬǵǅ

 ǳǝ ǀǴǂƯƲ ƱǆǅƦƲ1998 İ
 ƬǰǴǀǦŕ28 ĻŁƬǴǂǦĹ ǫǩ ưǭǅ

 ǀǴǂƯƲ ŋƬǒǠ ǳǝ ĻǂƯƿǦĹŕ
 ļĹŃƬǩǺĹ ưǦŕŁ ǳǝ ǟǑƬǭǪǦĹ

Ǆǧƹǩ őŕŁŕ ĻǀƼƳǪǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ
 İǂǌǩŕ İǳƹǵǧƿǦĹ œŕƬǘƳǦĹ
 ǀǴǂƯƲ ǖǧǒƳƲ ƬǪǣ İǀǭǰǦĹŕ

 ưǵǪǦƬǗ ŏĹǱǅĵ ǳǝ ňǱƿǦĹ
Ŗǂƾĵ . ƬǰƲǂǵǆǩ ŃĹǀǩ ǲǧǗŕ

ǏǝƦƮ ƬǰǩĹǃƳǦĹ ưǣǂǉǦĹ ļńǃǗ ǥ
 ļƬǣǂǉǦĹ ưǪǣǱƻ ļƬǅŃƬǪǩ
ƬǰǒƮǂƲ ǳƳǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǃǴǃǘƳǦ
 ĺƬƼǋĵŕ ǫǵǪǯƬǆǪǦƬƮ

ƺǦƬǌǪǦĹ.
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ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ



 ŒƬǘǦ ǥǩƬǤƳǪǦĹ ŗǱǭǆǦĹ ǂǴǂǡƳǦĹ202583

2 . ǃƳĹǺǰǯƵƷ ŒĹǌƼǯȅĹ

ǖǎŜŕŒƬǕǬưǪǣǱƻļƬǣǂǉǦĹǳǝǀǴǂƯƲƭǆƻőǱǋǸĹŞǲǭƯƳǴŕǥǏǝĵļƬǅŃƬǪǪǦĹưǵǧƼǪǦĹİưǵǦŕǀǦĹŕǳǞǴŕǵǪƹƮǖļƬƯǧǒƳǪǦĹ

ǳƳǦĹǊǭƲƬǰǵǧǗļƬǘǴǂǉƲưǦŕŁļĹŃƬǩǺĹưǵƮǂǘǦĹĻǀƼƳǪǦĹƬǪǵǝǊƿǴưǪǣǱƻļƬǣǂǉǦĹİƬǰǭǩŕŒǱǅǂǪǦĹŗŁƬƼƲǼĹƬƮœǱǬƬǡǦ

ǨǠŃ32ŒƬǘǦ2021ǟǧǘƳǪǦĹļƬǣǂǉǦƬƮưǴŃƬƹƳǦĹ)ǮƳǛǵǌƮưǦǀǘǪǦĹ(ŃĹǂǡǦĹŕ3/2020ǮƳǛǵǌƮưǦǀǘǪǦĹƭƸǱǪƮŃĹǂǡǦĹ2/2024

ŗǁǦĹŕǟƯǒǭǴǲǧǗưǣǂǈǀǴǂƯƲƬǰƳǞǌƮưǣǂǈưƸŃǀǩǳǝŏǱǅǳƮŁǳǦƬǪǦĹ")ŏǱǆǦĹ("İƴǵƻŒǱǡƲưƫǵǯŏǱǆǦĹǦĹǳǦƬǪ

")ƹƴǾǹǯĹ("ŎĹǂǈǺƬƮưƮƬǠǂǦĹŕǟǡƼƳǦĹŕǫǩŖǀǩőƬƶƳǩĹưǣǂǉǦĹŃĹǂǡǧǦ3/2020)ǮƳǛǵǌƮưǦǀǘǪǦĹ(.
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 ưǵǦƬǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ
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   рнлн

 ŒƬǘǦ ŉƬǡǭǦĹ ńǂƮĵ2025

 

 ĻŁƬǵǡǦĹ ļĹŃǱǌƲ

 

ƹǾǏǎưǳǯĹ ƹǳǬǺǅǯĹ

 

ưǵǦƬǪǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ
























































































