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.الشركةوإدارةلتوجيهوالمستخدمةبهاالمعمولوالاجراءاتالقواعدالشركاتحوكمةتتضمن

المساهمةالشركاتوحوكمةالمؤسسيالانضباطمعاييربشأن،2020لسنة3رقم"الهيئة"والسلعالماليةالأوراقهيئةإدارةمجلسلقرارالتقريرهذايخضع
"الشركة"أو"تبريد"(.ع.م.ش)المركزيللتبريدالوطنيةالشركةامتثالمدىالتقريرهذاويُبين.الهيئةقبلمنعليهاالمنصوصبصيغته(3/2020القرار)العامة
.2022ديسمبر31إلى2022يناير1منالممتدةالفترةبخصوصللشركةالمتكاملالحوكمةهيكليبينكماالقرار،هذابأحكام

حوكمةبيقتطلضمانداخليةوإجراءاتسياساتالتنقيذقيدووضعتحدثتكما"تبريد"تبنتفقدالخارجية،بالقواعدالالتزامولضمانسبق،ماإلىبالإضافة
:يليماالقواعدتلكتشملكما،"تبريد"وموظفيالإدارةمجلسقبلمنالشركات

السلوك؛قواعد•

السلطة؛تفويض•

الصلة؛ذاتالأطرافمعالتعاملاتسياسة•

تبريد؛شركةفيالماليةالأوراقوتداولالسوقسلوكياتسياسة•

الداخلية؛الرقابةسياسة•

الإنسان؛حقوقسياسة•

؛لوالشمووالمساواةالتنوّعسياسة•

الأعمال؛مستشاريسياسات•

.الأخلاقيالإطار•

سنة من الريادة والخبرة في قطاع تبريد المناطق في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون الخليجي، ومصر، 25، ولديها 1998تاسست تبريد في 
وعلى مدار مسيرتها عززت الشركة التزامها بأفضل ممارسات حوكمة الشركات لتعزيز القيمة التي . والهند، كما تتطلع تبريد الخوض في أسواق عالمية أخرى

. تربطها بالمساهمين وأصحاب المصالح

المقدمـة
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المحليةالممارساتأفضليتبنىمطورنظامتبريدفيالحوكمةنظامإن

ولةدتشريعاتعليهاتنصالتيالمتطلباتبجميعيفيأنهكماوالدولية،

ونبقانمرسومالمثل،الشركاتحوكمةيخصفيماالمتحدةالعربيةالإمارات

،،(إحلالهأوتعديلهتمكما)التجاريةبالشركاتالمتعلق2021لعام32اتحادي

وقسفيمدرجةشركةبصفتهاتبريدشركةعلىينطبقالذي3/2020والقرار

"(الهيئة)"والسلعالماليةالأوراقهيئةتقومحيث،"(السوق)"الماليدبي

.3/2020للقرارالشركةامتثالمدىمنوالتحققوالرقابةبالإشراف

الالتزام باللوائح
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الشركة،هيكلفيالقرارلصنعالأعلىالسلطةبمثابةالعموميةالجمعيةتعتبر

.الشركةتوجّهاتتقريرفيحقهمفيهالمساهمونيمارسالذيالمنبروهي

جدوللمناقشةسنةكلمرةالسنويالعموميةالجمعيةاجتماعويُعقد

وحدة،المالماليةوالبياناتالإدارة،مجلستقريرعلىكالمصادقةالمقررالأعمال

المسؤولية،منالحساباتومدققيالإدارةمجلسأعضاءذمةوإبراء

.المنصرمةالماليةللسنةالأرباحتوزيعمقترحعلىوالموافقة

كة،الشربتوجهاتالخاصالنهائيالقرارصناعهمالمساهمينفإنوبالتالي،

الجمعيةاجتماعخلالالإدارةمجلسأعضاءانتخابعنالمسؤولونوهم

المساهمونيصادقكما.سنواتثلاثمدتهالدورةالسنويالعمومية

اتالحسابمدققيتعيينعلىالسنويالعموميةالجمعيةلاجتماعالحاضرون

.السنويةالعموميةالجمعيةعلىالتدقيقتقاريربدورهميعرضونالذين

وامتثالها3/2020القرارمبادئبتطبيقتبريدشركةقيامالتاليةالموادتلخص

.بمقتضياته

الهيكل الإداري للشركة
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صافيمنحصةعلىالحصولالإدارةمجلسوأعضاءلرئيسيحق

سنةكلعنكمكافأةأقصىبحدّ%10إلىقيمتهاتصلالشركةأرباح

الجمعيةاجتماعفيالمساهمينبموافقةرهنًاوذلكمالية،

للاحتياطيالأرباحصافيمن%10تخصيصوبعدالسنويالعمومية

.القانوني

مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 3.4
(3/2020من القرار 29المادة )

الإدارةمجلسبتعيينالمتعلقةالمسائلتبريدبشركةالخاصالأساسيالنظاميحددّ

.ومسؤولياتهبهالمنوطةوالأدوار(الإدارةمجلسأوالمجلس)

يتعلقفيما3/2020القرارفيعليهاالمنصوصالعضويةتوازنمعاييرتطبيقعند

شركةأنلىعنؤكدالإدارة،مجلسفيوالمستقلينالتنفيذيينوغيرالتنفيذيينبالأعضاء

أغلبيةكونتأنبمتطلباتيتعلقماباستثناءالمعاييربجميعالامتثالعلىواظبتتبريد

رالقرابموجبيعتبريعدلمالإدارةمجلسرئيسلأنمستقلينالإدارةمجلسأعضاء

شركةميمساهقبلمنمتتاليةولاياتأربعمنلأكثرانتخابهإعادةبحكممستقلا3/2020ً

.تسعةأصلمنمستقلينأعضاءثمانيةمنالحاليتبريدإدارةمجلسيتألفكما.تبريد

والخبراتالمهاراتمنعال  مستوىعلى،الأوقاتجميعفي،الإدارةمجلسحافظ

.الأعضاءبهايتسمالتيوالإمكانيات

رئيس)2022العامفيالإدارةمجلسالقبيسيعبداللهخالدترأس

فيعةواسبخبرةويتمتعالتنفيذيينغيرالأعضاءمنوهو،(المجلس

.يوالدولالإقليميالصعيدينعلىالطاقةوشؤونالماليةالشؤون

الفاعلةالمشاركةعلىالسنةخلالالإدارةمجلسرئيسحرص

قدالمجلسفيعضوكلأنوعلىالاجتماعات،خلالللمجلس

علىعملكما.ومساهميهاتبريدشركةمصالحيخدمبماتصرفّ

والإشرافالأعمال،جداولووضعالمجلساجتماعاتهيكلتطوير

فيبناءةعلاقاتإقامةوتشجيعالمجلسأعضاءبينالتواصلعلى

.بينهمما

مجلس الإدارة3.1
(32020/من القرار 6المادة )

رئيس مجلس الإدارة 3.3
(3/2020من القرار 15والمادة 7المادة )

الهيكل الإداري للشركة

خدميبماالتصرففيمهامهموتتمثلمتنوعة،وخبراتبمهاراتالمجلسأعضاءيتمتع

أنظمةعبوضتبريدشركةإدارةقياموضمانومساهميها،تبريدلشركةالفضلىالمصلحة

.التشغيليةوالمتطلباتوالقوانينباللوائحالتقيُّدإلىتهدفوإجراءات

الوقتفيالوافيةبالمعلوماتبتزويدهتبريدشركةإدارةقيامعلىالمجلسيحرص

الأعضاءاركويش.الشركةتوجهفيتؤثرالتيالصائبةالقراراتاتخاذمنلتمكينهالمناسب،

اسات،والسيالاستراتيجيةالقضاياحولالمستقلةالآراءلإبداءالمجلساجتماعاتفي

علىكةالشرأداءالمجلسيتابعكماالمطلوبة،السلوكيةوالمبادئوالموارد،والمحاسبة،

.الموضوعةالاستراتيجيةالأهدافضوء

رية،السعلىوحفاظهماستقلاليتهم،يثبِتمابتقديماًسنويالمجلسأعضاءيقوم

ونهايشغلالتيالهامةالمناصبتفاصيلجانبإلىالأسهم،فيتداولأيعنوإفصاحهم

.أخرىكياناتأوعامةمساهمةشركاتفي

أعضاء مجلس الإدارة 3.2
(3/2020من القرار 19، و 13، 10، 9المواد )



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

يراهمابحساللجانهذهإلىالصلاحياتوتفويضالمجلسلجانتشكيلبصلاحيةالمجلسيتمتع

عنخّليالتدونولكناللجانتلكإلىمعينةمهامبتفويضالمجلسيقومكما.مناسبًاأوضروريًا

فيالنظرلإمعانالمجلسأعضاءبينالعمللتوزيعفاعلةوسيلةً المجلسلجانوتعدُّ.مسؤولياته

بحيثدارةلإاسمجلنعنيابةًمهامهاالمجلسلجانجميعتؤدي.مفصّلبشكلمحددّةمسائل

.اللجانءعضاأعضويةفترةوتحديدواختيار،يينتعو،تشكيلنعلاًؤومسدارةلإاسمجليكون

ومدّتهااتها،التزامتحددالتيالمواثيقباعتمادقامكماالتالية،الأربعةاللجانبتشكيلالمجلسقام

دائهاأمنللتحققمنتظمبشكلاللجانهذهبمتابعةالمجلسويقوم.لهاالمخولةوالصلاحيات

:بالتزاماتهاوالوفاء

التدقيقلجنة•

والمكافآتالترشيحاتلجنة•

الماليةاللجنة•

المشاريعلجنة•

تمبيما،3/2020القراربمقتضياتعملاًوالمكافآتالترشيحاتولجنةالتدقيقلجنةتشكيلتم

.شركةالعمللمتطلباتاًتيسيرالإدارةمجلسقبلمنالمشاريعولجنةالماليةاللجنةتشكيل

لجنة الترشيحات والمكافآت 3.6
(3/2020من القرار 59المادة )

مؤهلات،بيتعلقمافيبمسؤولياتهالاضطلاععلىالمجلسوالمكافآتالترشيحاتلجنةتساعد

لترشحاعمليةعلىاللجنةتشرفكما.العلياالإدارةوموظفيالمدراءوإحلالوتعيينواستحقاقات،

تقلينالمسالمجلسأعضاءاستقلاليةمراقبةعلىمستمربشكلوتعملالإدارةمجلسلعضوية

.(والمكافآتالترشيحاتلجنةحولالتفاصيلمنلمزيد8القسمأنظر)

لجان مجلس الإدارة 3.5
(3/2020من القرار 58و 53المادة )

لجنة التدقيق 3.7
(3/2020من القرار رقم 62، و 61، 60المادة )

ةبمراقبلتقومالتدقيقلجنةالإدارةمجلسشكللقد

اللازمةراتالتغييبشأنالتوصياتوتقديمالمالية،البيانات

بالشركةالخاصةالماليةوالأنظمةالمراقبةلأنظمة

حرصوالالخارجيينالحساباتمدققيتعيينإلىبالإضافة

علىاللجنةتشرفكما.معهمجيدةعلاقاتإقامةعلى

اتالتوصياعتمادعنالمسؤولةوهيالداخليةالرقابةعمل

7ادةالمأنظر)الداخليةالرقابةأداءتحسينشأنهامنالتي

.(التدقيقلجنةحولالتفاصيلمنلمزيد

الهيكل الإداري للشركة

ىــــعلســــالمجلدةـــمساعفيةــــالماليةــــاللجندورلـــيتمث

الماليةوالعوائدالاقتصاديات(أةـــــومراجعةــــبــراقـم

رأسوالديونتمويلصفقات(بوالالتزامات،للاستثمارات

الخاصةالماليةالمخاطرإدارةبرامج(ججانبإلىالمال،

حولالتفاصيلمنلمزيد(9.1)القسمأنظر)بالشركة

.(الماليةااللجنة

اللجنة المالية 3.8
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لىعللشركةالعلياوالإدارةالمجلسمساعدةفيالمشاريعلجنةدوريتمثل

الصلة،ذاتالمشاريععقودوإدارةالمشاريع،وتنفيذالمناقصاتطرح

ةهامأخرىمسائلأيأووالبيئة،والسلامةالصحةوتدابيرالشراء،وعمليات

القائمةوللأصولالشركةلمشاريعالتشغيليةالعملياتوأمانبكفاءةتتعلق

.(المشاريعلجنةحولالتفاصيلمنلمزيد(9.2)القسمأنظر)للشركة

لجنة المشاريع 3.9 

لقيامباالتدقيقلجنةفوضَوقدالداخليةالرقابةمهامعلىالمجلسيُشرف

ة،والموثوقوالموضوعيةالمستقلة،المشورةالمجلسيقدم.مهامهببعض

لعليااوالإدارةالتدقيقوللجنةللمجلس،داخليةرقابةبيئةضمانعنفضلاً

يحرص.إليهمالمسندةوالواجباتمهامهمتأديةفيمساعدتهمبهدف

لجنةأعمالمراجعةخلالمنالداخليةالرقابةفاعليةتحقيقعلىالمجلس

ضرورةعلىالتأكيدمعبها،والتحكمالمخاطرأمورمعوالتعاملالتدقيق،

.المجلساجتماعاتمناجتماعكلفيالداخليةوالرقابةالمخاطرأمورمناقشة

انظر).سنويًاداخليةبمراجعاتالداخليةالرقابةإدارةقيامالمجلسيضمنكما

.(الداخليةالرقابةمهمةعنالتفاصيلمنلمزيد10المادة

الرقابة الداخلية3.10
(3/2020من القرار 67و66المادة )

تارنس/السادةتعيينالإدارةمجلسقامالتدقيق،لجنةتوصياتعلىبناء

الجمعيةاجتماعفيوذلكتبريد،شركةلحساباتخارجيًامدققًا((EYويونغ

علىالمجلسويحرص.2022مارس20تاريخفيالمنعقدالسنويالعمومية

إلىرالتقاريلرفعواسعةبصلاحياتيتمتعالذيالخارجيالمدققاستقلالية

عنالتفاصيلمنلمزيد5المادةانظر)التنظيميةوالهيئاتالعموميةالجمعية

.(الخارجيالحساباتمدقق

مدقق الحسابات الخارجي3.11
(3/2020من القرار 70المادة )

إلىيةالراموالتوجيهاتالإرشاداتتبريدلشركةالعلياالإدارةإلىالمجلسيقدم

.الاستراتيجيةتبريدأهدافتحقيق

أوَكْلَ.المساهمينعننيابةًالشركةورقابةتوجيهعنالمسؤولأنهكما

خاصةالاليوميةبالأعمالالقياممهمةتبريدلشركةالعلياالإدارةإلىالمجلس

فيدلةالمعبصيغتهالمجلسمنالمعتمدالسلطةتفويضخلالمنبالشركة

اثنينسنتينلمدةصالحًاالسلطةتفويضويكون.2022نوفمبر14تاريخ

ةولجنالمجلسقبلمن(الأمرلزمإذا)والتعديلالمنتظمةللمراجعةويخضع

.التدقيق

تنفيذلالعلياالإدارةبتفويضالإدارةمجلسيقومالسلطة،تفويضوبموجب

:يليبماالمتعلقةالإجراءاتبعض

الأخرى؛والتزاماتتعاقدات•

وشراء؛وعملياتنفقات•

.استثمارات•

تفويض السلطة للإدارة العليا3.12
(3/2020من القرار 14المادة )

الهيكل الإداري للشركة
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حددةالمالحالاتيخصفيماوذلكالإماراتيبالدرهممعيّنمبلغتخصيصتم

ولإنفاذ.الإدارةمجلسموافقةعلىالحصوليتوجبذلك،عداوفيماأدناه،

يذيالتنفللرئيسعامةوكالةبمنحالإدارةمجلسقامالصلاحيات،تفويض

مدةلنفسساريةوتبقىالصددبهذاالمخصصالأقصىالحدّلمبلغتخضع

منمفوضةأخرىصلاحياتأيةتوجدلاكماالصلاحية،تفويضصلاحية

في،أعلاهالمذكورالسلطةتفويضخلافللشركةالعلياالإدارةإلىالمجلس

ارةبإدالمتعلقةالأخرىوالمسؤولياتوالصلاحياتالسلطاتجميعأنّحين

لالمسائبتلكورهنًاالأساسي،للنظاموفقًابالمجلسمنوطةالشركة

عمولالموالأنظمةالقوانينأو/وللشركةالأساسيالنظامبمقتضىالمخولة

.ةللشركالعموميةالجمعيةاجتماعفيالمساهمينلموافقةوالخاضعةبها

خلالمنالعلياللإدارةتوجيهاتهالمجلسيقدمذكره،ماسبقعلىعلاوةً

بلقمنعليهاوالموافقةبانتظاممراجعتهاتتمالتيالتاليةالتكليفات

:المجلس

الخمسية؛الاستراتيجيةالخطة•

الشركة؛سياسات•

السنوية؛الميزانية•

والرئيسية؛الأداءمؤشرات•

.بالأهدافمقارنةًالأداءلقياسدوريةتقارير•

حقوق المساهمين 3.13

(3/2020من القرار 51و 50و49و48المواد )

بحقوقبالاعتدادالمتعلقةالمعاييرأعلىعلىبالحفاظالمجلسيلتزم

عتوضلذلك،وتحقيقًا.الإدارةمجلسميثاقفيالالتزامهذاويردالمساهمين،

الماليدبيسوقخلالمنالمساهمينمعللتواصلمناسبةآليةًتبريدشركة

.الأولأبوظبيوبنك

معوالتواصلالمستثمرينعلاقاتمنلكلالمستهدفالغرضإن

ارالإطهذافيالماليدبيوسوقالأولأبوظبيبنكدورجانبإلىالمساهمين

ذاتوالمعلوماتالماليةالتقاريرعلىالمساهمينجميعحصوللضمانهو

أرباحأنَّمنوالتأكدالعمومية،الجمعيةاجتماعاتلحضوروإخطارهمالصلة،

مالنظايحدد.المناسبالوقتفيمساهمكلإلىتصلاعتمادهاعندالأسهم

المعلومات،علىالحصولفيالمساهمينحقوقتبريدلشركةالأساسي

المتعلقةالمعلوماتعلىوالاطلاعالاجتماعاتفيوالمشاركةوالتصويت،

.المجلسلعضويةبالمرشحين

قواعد السلوك المهني 3.14

(3/2020من القرار 52المادة )

السلوكنمطتبريدبشركةالخاصةالمهنيالسلوكقواعدمدونةتوضّح

والأشخاصالحسابات،ومدققيالشركة،وموظفيالمجلس،منالمتوقع

همبعضمعالتصرفحسنبشأنالشركةمهامببعضالقيامإليهمالموكَل

.والمجتمعالمصالحوأصحابوالموردينوالعملاء،القانون،وتجاهالبعض،
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قبلمنركةبالشالخاصةالماليةالأوراقفيالتداولعملياتتحكمقواعدالتداولوسياسةالسوقسلوكياتلائحةوكذلكالشركات،حوكمةإجراءاتدليليتضمن

المسائلمعتتزامنالتيالتعتيمفترةأثناءبالتداولتبريدشركةموظفيأوالمجلسأعضاءمنعضولأييُسمحلابحيثالمقرّبة،وعائلاتهمالمجلسأعضاء

:2022العامفيالشركةلأسهم(المقربينأسرهموأفراد)الإدارةمجلسأعضاءوتداولاتملكيةتفاصيلالآتيالجدوليوضح.النظرأوالإجراءقيدالحساسة

إجمالي الأسهم المملوكة المنصبالاسم
31/12/2022كما في 

مجموع الأسهم 
التي تم شراؤها

مجموع الأسهم 
التي تم بيعها

00675,8160رئيس مجلس الإدارة خالد عبدالله القبيسي

5,812,83000عضو مجلس الإدارةسعيد علي خلفان الظاهري

01,00057,321,403.31من أفراد الأسرةأحمد علي خلفان الظاهري

20,391,2400من أفراد الأسرةعلي خلفان الظاهري

000نائب الرئيسباولو ألميرانت

000عضو مجلس الإدارةمعالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي

مارس 31استقال من مجلس الإدارة في )محمد الحريمل الشامسي
2022)

000عضو مجلس الإدارة

000عضو مجلس الإدارةمصبح الكعبي . د

000عضو مجلس الإدارة(2022مارس 31عين بمجلس الإدارة بتاريخ )بخيت الكثيري . د

000عضو مجلس الإدارةبيار شيرون

000عضو مجلس الإدارةفريديريك كلو

000عضو مجلس الإدارة(2022استقالت من مجلس الإدارة في اكتوبر )لور دي شامارد -آن

000عضو مجلس الإدارة(2022نوفمبرعينت في مجلس الإدارة في)كلير بيشو 

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 
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.العضويةمدةبيانمع(تنفيذيغيرتنفيذي،مستقل،)العضويةفئةحيثمن2022العامخلالالمجلسأعضاءمنعضوكلتفاصيلالتاليالجدوليوضحالمقدمـة

تكوين مجلس الإدارة 5.1

مستقلتنفيذيسنة التعيينالمنصبالاسم

2009رئيس مجلس الإدارةخالد عبدالله القبيسي

2017Pنائب رئيس مجلس الإدارةباولو ألميرانت

معالي الدكتور أحمد بالهول 
الفلاسي

2017Pعضو مجلس الإدارة

2022Pإلى مارس 2014من عضو مجلس الإدارةمحمد الحريمل الشامسي

2022Pمن مارس عضو مجلس الإدارةلكثيريابخيت . د

2021Pعضو مجلس الإدارةمصبح الكعبي. د

2021Pعضو مجلس الإدارةبيار شيرون

2017Pعضو مجلس الإدارةفريديريك كلو

2022Pإلى أكتوبر 2021من عضو مجلس الإدارةلور ديشامارد-آن

2022Pمن نوفمبر عضو مجلس الإدارةكلير بيشو

2017Pعضو مجلس الإدارةسعيد علي خلفان الظاهري

السيدةتعيينتمواستقالتهاقدمتحيث،2022أكتوبرغايةإلىشاماردديلورآنالسيدة.الإدارةمجلسكعضوواحدةسيدةالإدارةمجلسضم2022العامخلال

.2023مارسفيستنعقدالتيالعموميةالجمعيةفيالتاليةالمجلسانتخاباتإجراءالمقررومن.سلفهامدةلإستكمال2022نوفمبرمنابتداءً.بيشوكلير

تشكيل مجلس الإدارة 
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انتخاب أعضاء مجلس الإدارة ومدة عضويتهم5.2

النظامبمقتضياتلاًوعم.الإدارةمجلسأعضاءوإقالةانتخابصلاحيةالعموميةللجمعية

ريقطعنانتخـابهميتم.سنواتثلاثالمجلسأعضاءمنعضوكلعضويةمدةتكون.الأساسي

ئيسركذلكويعينالمنبثقةاللجانأعضاءمنكلبانتخابالإدارةمجلسويقوم.السريالاقتراع

.لجنةكل

تورالدكتعيينتمحيثالمجلس،مناستقالتهالشامسيالحريملمحمدقدم،2022مارس31بتاريخ

فيالمساهمينقبلمنالتعيينعلىالموافقةتمحيثالشواغرلملألهخلفاًالكثيريبخيت

.2022سبتمبر12بتاريخانعقدتالتيالعموميةالجمعية

وبيشكليرتعيينتمحيثالمجلس،مناستقالتهاشاماردديلور-نآقدمت،2022أكتوبر31بتاريخ

.سلفهامدةانتهاءلحينالشاغرءلمللهاخلفاً

يعينمنصبه،منالإدارةمجلسعضواستقالةعند،3/2020والقرارالتجاريةالشركاتلقانونوفقاً

التاليةالعموميةالجمعيةعلىالتعيينهذاويعرضالشاغرللمنصبعضواًالإدارةمجلس

.آخرشخصتعيينأوالتعيينهذاعلىللموافقة

تشكيل مجلس الإدارة 

.2023مارس 20ي سيتم انتخاب مجلس ادارة جديد للشركة ف
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السير الذاتية لأعضاء المجلس وعضوياتهم في شركات مساهمة عامة أخرى 5.3

ى حيث يشرف عل". مبادلة"يشغل خالد عبد الله القبيسي منصب الرئيس التنفيذي لقطاع استثمارات العقارات والبنى التحتية في 

لي قطاعات أعمال المنصة التي تستثمر في العقارات الجذابة وفرص البنية التحتية للتخفيف من التقلبات وتحقيق الاستقرار الما

تتضمن المنصة ثلاثة قطاعات هي البنية التحتية التقليدية . لدعم طموحات الأعمال الأوسع للمؤسسة في القطاعات الأخرى

.والبنية التحتية الرقمية والاستثمارات العقارية الدولية

رات، التنفيذي للاستثماالرئيس، حيث تولى منصب "إنترناشيونال كابيتال"، عمل القبيسي في شركة "مبادلة"وقبل الانضمام إلى 

، حيث ركزّ(بنك أبوظبي الأول حالياً)وشغل قبل ذلك منصب رئيس قسم تمويل الشركات وتطوير الأعمال في بنك أبوظبي الوطني 

.على تطوير قدرات البنك في مجال الاستثمارات المصرفية

(السيد القبيسي عضو في مجالس إدارة سوق أبوظبي العالمي ADGM) وشركة سيتي فايبر، وشركة الإمارات للاتصالات ،

(المتكاملة du) ،( تبريد)يشغل السيد القبيسي أيضًا منصب رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للتبريد المركزي . ودار التأمين ،

يحمل القبيسي شهادة الماجستير في إدارة المشاريع من .ورئيس مجلس إدارة دار التمويل ومدير إدارة أبوظبي لرياضة السيارات

.جامعة جورج واشنطن، وشهادة البكالوريوس في التمويل وإدارة العمليات من جامعة بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية

غير مستقل،غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارة، 

ة يشغل باولو ألميرانت حالياً منصب نائب رئيس تنفيذي أول للطاقة المتجددة والرئيس التنفيذي للعمليات في شركة إنجي الرائد

:  لشركة إنجي ويتولى ألميرانت أعمال الشركة في البلدان الآتية. عالمياً في مجال الطاقة، إلى جانب عضويته في اللجنة التنفيذية

.البرازيل، والشرق الأوسط، وجنوب وسط أسيا وتركيا، وجنوب وشمال وشرق أوروبا وجنريشن أروبا

. كما يشغل ألميرانت منصب عضو مجلس إدارة في العديد من شركات مجموعة إنجي

يحمل شهادة الماجستير في إدارة إنتاج الهندسة الميكانيكية، وشهادة ماجستير في الهندسة الميكانيكية بالدينامكيات الحرارية 

.من معهد تكنيكو العالي في لشبونة، البرتغال

مستقل، غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارة، 
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، حيث يتولى المسؤولية الكاملة لتطوير 2022يشغل معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي منصب وزير التربية والتعليم منذ مايو 

وتقدم قطاع التعليم في دولة الإمارات العربية المتحدة،.

2021يو كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة مصرف الإمارات للتنمية، والنائب الأول للجنة الأولمبية الوطنية منذ يون

.ولةورئيس الهيئة العامة للرياضة والمسؤولة عن وضع الخطط والقواعد واللوائح لتنظيم وتطوير قطاع الرياضة في الد.

لتعليم ومن بين المناصب التي شغلها سابقاً منصب وزير دولة لريادة الأعمال والشركات الصغيرة والمتوسطة، ووزير دولة ل

ارة وكالة العالي والأمين العام لمجلس التعليم والموارد البشرية، ورئيس الهيئة الاتحادية للموارد البشرية، ورئيس مجلس إد

ي دبي للسياحة، والرئيس التنفيذي لشركة مصدر، والمدير التنفيذي للاستراتيجية وتطوير القطاع السياحي ف،الإمارات للفضاء

.وشركاؤهوحدة الصناعة في مبادلة ومستشار لشركة ماكنزي.ونائب رئيس 

يحمل معاليه درجة الدكتوراه من جامعة موناش، ودرجة الماجستير من جامعة ملبورن في أستراليا، ودرجة البكالوريوس في

.الاتصالات من جامعة خليفة في الإمارات.هندسة 

مستقل، غير تنفيذيعضـــو مجلـــس إدارة، 
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مبادلةكةبشرالإماراتفيالاستثماربقطاعالاستراتيجيةالصناعاتلوحدةالتنفيذيالمديرمنصبالكثيريالدكتوريشغل
دولةفياديالاقتصالتحولعمليةوتسريعوالتطويرالتنميةجهودفيبالمساهمةالإماراتفيالاستثمارقطاعويعنىللاستثمار،
تجاريةوالالصناعيةالمجمعاتوتنميةوتأسيسالعالمية،المعاييرأعلىوفقرائدةوطنيةشركاتفيالاستثمارعبرالامارات،

.عالميينشركاءمعشراكاتوعقدالاستراتيجية،

فيالصناعةولجانالإداراتمجالسمنعددفيعضووهوالطاقة،قطاعفيعاما20ًتتجاوزمتنوعةبخبرةالكثيريالدكتوريتمتع
ماراتالاشركة”و”للبترولمبادلة”و”سيرشأويل”و”سيبسا“شركةمنكلإدارةمجلسفيعضويتههذاويشملالإمارات،دولة

.”للألمنيومالعالمية

هندسةوعملياتالإنتاجإدارةقادحيث،(أدنوك)الوطنيةأبوظبيبترولشركةفيالكثيريعملللبترول،مبادلةفيعملهوقبل
.أبوظبيفيالبحريينالمشغلينلجميعالمرافقهندسةعملياتذلكفيبماأدنوك،شركاتمنلخمسالمرافق

ولاياتالأوكلاهوما،)تولساجامعةمنالتطبيقيةوالرياضياتالبترولهندسةفيالبكالوريوسدرجةالكثيريالدكتوريحمل
العليا،قنيةالتكلياتمنالتنفيذيالأعمالإدارةوماجستيرالمتحدة،العربيةالإماراتجامعةمنالبيئيةالعلوموماجستير،(المتحدة
.المتحدةالعربيةالإماراتبجامعةوالاقتصادالأعمالكليةمنالأعمالإدارةفيالدكتوراهودرجة

مستقل، غير تنفيذيعضـــــــو مجلـــــــس إدارة، 

.الاستثمارلجنةوعضوالإماراتفيللاستثمارمبادلةلمنصةالتنفيذيالرئيسهوالكعبيمصبح

الإمارات،ةدولفيالاقتصاديالتحولعمليةوتسريعوالتطويرالتنميةجهودفيبالمساهمةالإماراتفيالاستثمارقطاعويعنى
لاستراتيجية،اوالتجاريةالصناعيةالمجمعاتوتنميةوتأسيسالعالمية،المعاييرأعلىوفقرائدةوطنيةشركاتفيالاستثمارعبر

فيابممتعددة،مجالاتفيالإماراتدولةفيأصولاًالقطاعهذااستثماراتمحفظةوتشمل.عالميينشركاءمعشراكاتوإبرام
.التحتيةوالبنيةوالعقاراتالصحيةوالرعايةوالتكنولوجياالطيرانوصناعةوالمعادنالطاقةذلك

مجلسرئيسفهوالشركات،منالعديدإدارةمجالسفيمناصبالكعبييشغلالقطاعات،منالعديدفيالمتميزةخبرتهوبحكم
عاميوف."الصحيةللرعايةمبادلة"و،"مصدر"شركةإدارةمجلسرئيسونائب،"ساتالياه"وشركة،"للبترولمبادلة"شركةإدارة

شركةوأكبرمالعالفيالجودةعاليللألمنيوممنتجأكبر"للألمنيومالعالميةالإمارات"شركةإدارةمجلسفيعضواًتعيينهتم،2020
ينللمستثمرالإماراتمجلسمنكلفيالإدارةمجلسعضويةيشغلكما.والغازالنفطقطاعخارجالإماراتدولةفيصناعية
وشركةمارات،الإومقرهاالتبريدخدماتتوفيرمجالفيالرائدةالإماراتيةالشركة"تبريد-المركزيللتبريدالوطنيةالشركة"وبالخارج،

العربيةالإماراتدولةفيبنكأكبر،"الأولأبوظبيبنك"والغازونقلتطويرمجالفيالرائدةالعالميةالشركة"للطاقةدولفين"
.المتحدة

علومفيومالعلوماجستيرللمناجمكولورادوكليةمنالجيوفيزيائيةالهندسةفيالعلومبكالوريوسعلىحاصلالكعبيمصبح
.بلندنكوليدجإمبريالمنالبتروليةالأرض

مستقل، غير تنفيذيعضـــــــو مجلـــــس إدارة، 
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.جينالشركةيةالتنفيذاللجنةفيعضوهوكماالطاقةلحلولانجيشركةفيوالاستراتيجيةالتطويررئيسشيرونبييريتولى

ديةالاقتصاالقطاعاتأهمأحدإدارةتولىحيثآسيا،شرقجنوبإنجيلشركةالتنفيذيالرئيسمنصب2020حتىبييرشغل
منربونيةالكالانبعاثاتمنخال اقتصادنحوالانتقالوهيالهادئ،والمحيطآسيامنطقةفيللمجموعةبالنسبةنمواًوأسرعها

.للعملاءمتكاملةحلولتقديمخلال

يفإنجيخدماتجميععلىأشرفثم،«آسياشرقجنوبكوفيليإنجي»لـتنفيذيكرئيس2011عامإنجيشركةإلىبييرانضم
.2018إلى2015منالهادئوالمحيطآسيامنطقة

غرفةاسةرئتولى.وأوروباآسيافيالهامةالإداريةالمناصبمنعددفيلوسنتالكاتيللدىبييرعملإنجي،إلىإنضمامهقبل
.سنغافورةفيالفرنسيةالتجارةغرفةإدارةمجلسفيعضوحالياًوهو،2015إلى2011منماليزيافيالفرنسيةوالصناعةالتجارة
.الهندسةفيالماجستيردرجةيحملوهو

مستقل، غير تنفيذيعضـــــــو مجلـــــــس إدارة، 

إلىانضمتثم،2000عامفي.Deloitteفيالصناعيةللمجموعاتحساباتكمدققةالمهنيةمسيرتها:بيشوكليربدأت
.المتحدةوالولاياتفرنسافيمختلفةماليةمناصبشغلتحيثالبيئيةالخدماتقسمفيوليامجموعة

علىخاصبشكلعملتحيثفيوليا،فيالماليةقسمادارةتولت2014فيالمتحدة،الولاياتفيسنوات6بعد،2007عامفي
.المجموعةداخلتنظيمهاوإعادةالوظيفةهيكلة

بدعمامتقحيثفيوليا،لشركةالعالميةالمياهمعالجةتكنولوجيالأنشطةالماليالرئيسمنصبكليرشغغلت2018عامفي
.الأعماللوحدةالاستراتيجيوالتحولالتنظيمإعادة

GBUفيعضووهي.الطاقةلحلولالعالميةالأعماللوحدةالعملياتكرئيس2022يوليوفيإنجيإلىكليرانضمت ExCom

.للأعمالأودينسياكليةخريجةهيبيتشوكلير

مستقل، غير تنفيذيعضـــــــو مجلـــــس إدارة، 
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قيا،افريمنطقةفيوالتوريدللحرارةالمنتدبالعضومنصبكلوالسيديشغل
ويشغل.انجيشركةفيعاما20تتجاوزخبرةلديهحيثوآسيا،الأوسطالشرق
.والماءالطاقةأصولشركاتادارةمجلسفيعدةمناصبأيضًاكلوالسيد

يحملو”شوسيهإيبونت“الوطنيةللجامعةالمدنيةالهندسةكلُيةخريجيمنهو
في”سيإيإتش“الأعمالإدارةكلُيةمنالأعمالإدارةفيالماجستيرشهادة
.فرنسا–باريس

مستقل، غير تنفيذيعضـــــــو مجلـــــــس إدارة، 

رمديمنصبيشغلكماإدارةمجلسكعضومنصبهالظاهريعليسعيديشغل
.م.م.ذالقابضةوأولادهعليمجموعةفيالاستثمارات

لىعويشرف،للاستثماراتالمنتدبالعضوهوالظاهريالسيد،ذلكعلىعلاوة
المالرأسوكذلكوالخاصةالعامةوالأسهمالعقاراتمنكلفيالاستثمارات
(ريدتب)المركزيللتبريدالوطنيةللشركةتنفيذيغيرمديروهو.الاستثماري
ماليةالالعلومفيالبكالوريوسشهادةالظاهرييحمل.العقاراتلإدارةوبيننسولا

.المُتحدةالعربيةالإماراتدبي،فيالأمريكيةالجامعةمن

مستقل، غير تنفيذيعضـــــــو مجلـــــس إدارة، 

ــــــل عضــــــو مــــــن أعضــــــاء  ــــــد ك يؤك

ة المجلس صحة البيانات الموجـود

.والخاصة بهم في هذا التقرير

كمـا نؤكـد علــى عـدم وجـود تفــويض

أو إعطــــاء للصــــلاحيات مــــن قبـــــل 

مجلــــــس الإدارة لأي مــــــن أعضــــــاء 

ــــــس الإدارة أو أعضــــــاء الإدارة  مجل

ــة فيمــا يخــص الصــلاح يات التنفيذي

والمهــام الموكلــة لمجلــس الإدارة 

.2022خلال العام 
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة5.4

من%10إلىتصلالمجلسلأعضاءمكافأةتقرأنالسنويةالعموميةللجمعيةيجوز
بحد%10والقانونيللاحتياطيالأرباحصافيمن%10تخصيصبعدوذلكالأرباح،صافي
.للمساهمينأرباحًالمالارأسمنأقصى

،2022العامفيالمجلسلأعضاءالمدفوعةالإجماليةالمكافآتجدوليليمافي
عيةالجماجتماعفيللموافقةستعرضالتيوالمكافآتالحضوربدلاتإلىبالإضافة
:2023العامفيسيعقدوالذيالقادمالعمومية

(بالدرهم)المجموع  بدلات حضور الاجتماعات والمكافآت

8,550,000
والمدفوعة في العام  2021مكافآت أعضاء مجلس الإدارة للعام 

بعد مصادقة الجمعية العمومية في اجتماعها الأخير 2022

0
ام بدلات حضور اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه للع

2023الموصى بدفعها في العام  2022

8,550,000
تدفع  2022مكافآت أعضاء مجلس الإدارة الموصى بها عن العام 

ي بعد مصادقة الجمعية العمومية عليها في اجتماعها القادم الذ
 2023سيعقد في العام 

بدلاتأييوجدلاأعلاه،وردماإلىوبالإشارة2022للعامبهاالموصىالمكافآتعدافيما
امللعالإدارةمجلسعضوأيإلىتبريدقبلمندفعهاتمإضافيةرسومأيأورواتبأو

2022.

:التاليةالتواريخفي2022العامخلالاجتماعاتأربعةالمجلسعقد
فبراير؛14•
مايو؛11•
ويوليو؛26•
.نوفمبر14•

التيةللفترالمجلسلاجتماعاتالأعضاءحضورالتاليالجدوليوضح
:توكيلخلالمنأوبأنفسهمسواءفيهاانتُخبوا

2022اجتماعات مجلس الإدارة في العام 5.5

تشكيل مجلس الإدارة 
رقم 

الاجتماع

عدد 
الحضور 

(9)من 

تاريخ 
الاجتماع

الغياب أو الحضور من خلال 
التفويض

فبراير1914
لا يوجد حضور من خلال •

التفويض أو اعتذار عن 
الحضور

مايو2711

:الحضور من خلال التفويض•
ن ممثلاً عالدكتور أحمد بالهول 

رئيس مجلس الإدارة خالد 
القبيسي 

وراعتذار بيير شيرون عن الحض•

يوليو3826
:الحضور من خلال التفويض•

لاً ممثالدكتور بخيت الكثيري 
مصبح الكعبي عن 

نوفمبر4914
لا يوجد حضور من خلال •

ورالتفويض أو اعتذار عن الحض
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وتمهأعلاإليهاوالمشاربموجبهالممنوحوالتفويضبالتغيّباتالإحاطةتمت
لخلاالإدارةمجلسرئيسالسيدقبلمنالحضورعنالاعتذارتبريراتقبول

.الصلةذيالاجتماع

:يالتالالنحوعلىالتمريرطريقعناثنيناجتماعينتبريدإدارةمجلسعقد

عضويةمنالشامسيالحريملمحمداستقالةعلىلموافقةامارس؛31•
و؛عنهبدلاًعضواالكثيريبخيتالدكتوروتعيينالإدارة،مجلس

مجلسعضويةمنشاماردديلورآناستقالةعلىالموافقةنوفمبر؛1•
.عنهابدلاعضوابيشوكليروتعيينالإدارة،

متقييحول"حوكمةمعهد"استبيانرةاالإدمجلساستكمل،2022ديسمبرفي
الربعفيالإدارةمجلسعلىالإستبياننتائجعرضسيتمحيث.الإدارةمجلس
ثابةبمحوكمةمعهدمعالمستمرتبريدركةشِتعاونيعتبر.2023عاممنالأول
الإدارةمجلساجتماعاتومقررالإدارةلمجلسالدعممنأساسيمكون
ةدولفيالمدرجةالشركاتبينالممارساتوالاتجاهاتأحدثمواكبةلضمان
يفأدائهامستوىرفعمنتبريدشركةيمكّنمماالمتحدة،العربيةالإمارات
.الحوكمةمجال

اختصاصات مجلس الإدارة 5.6

توجيهاتمجلساليُقدمّوالحوكمة،السليمةالممارساتمعتماشيًا
:يليبماللقياممعهاويعملالعلياالإدارةلفريقاستراتيجية

التنفيذيين؛الموظفينوكبارالتنفيذيالرئيستعيين•

العملةالشركمنالمجلسيتوقعالتيالمبادئتحددالتيالسياساتوضع•
نطاقها؛في

الموافقاتمستوياتيحددالذيالمجلسمنالمعتمدالسلطةتفويض•
المجلس؛قبلمنالمطلوبة

النمو،وأهدافالمجلسمنالمعتمدةالاستراتيجيةالخططوضع•
ييملتقالتقاريرإعدادوآليةالمجلسقبلمنالمطلوبةوالأرباحوالعائدات
النتائج؛

الداخلية؛الرقابةوبيئةالمخاطرإدارةوفاعليةقوةضمان•

المالية؛التقاريرسلامةضمان•

والمساهمين؛معوالتواصلالسليمالإفصاح•

.العاليةوالخبراتالمؤهلاتذويمنمتمرسإدارةفريقتعيين•

متوازنةداخليةرقابةآليةتحقيقفيأعلاهالمذكورةالمهاممنكلتساهم
اقبتهابمرللمجلستسمحبحيثالشركةتمارسهاالتيالأنشطةعلىوفعالة
.فعّالبشكل

2022العامخلالعلاقةذاتأطرافمعصفقةفيطرفًاتبريدشركةتكنلم•تشكيل مجلس الإدارة 
.3/2020القرارفيعليهالمنصوص"الصلةذاتالأطراف"تعريفإلىاستنادًا

مالرأسمن٪5منهاواحدةكلقيمةتجاوزتمعاملاتبإبرامتبريدتقملم•
.الشركة

معاملات الأطراف ذات العلاقة5.7

الإدارة التنفيذية5.8

سمجلمنالمعتمدالسلطةوتفويضالشركاتحوكمةإجراءاتدليليوضحّ
المسؤولياتتشملو.الشركةلإدارةالمجلسيوكلهالذيالدورالإدارة

يطوالتخط،الشركةلأعمالاليوميةالعملياتعلىالإشرافللإدارة،الأساسية
.المخاطروإدارةالماليةوالتقاريرالميزانياتوإعدادالاستراتيجي،

.قسامالأرؤساءجانبإلىتنفيذيينرؤساءخمسةمنالتنفيذيةالإدارةتتألف
ينهمتعيوتواريخالتنفيذية،الإدارةفريقومناصببأسماءقائمةيليماوفي

بالهيكلمتبوعة،2022العامفي(المتراكمةأو)بالدرهمالمستلمةومكافآتهم
.للشركةالتنظيمي
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مكافآت العام
(بالدرهم)2022

الرواتب والبدلات في 
(  بالدرهم)2022العام 

تاريخ التعيين المنصب الاســـم

1,015,793 3,036,662 2021 الرئيس التنفيذي خالد عبدالله المرزوقي

676,821 2,487,182 2020 الرئيس المالي التنفيذي عادل سالم الواحدي 

2022إلى مايو 2011من 530,843 563,798 المستشار القانوني العام هاميش جوست

159,443 642,008 
كمستشار قانوني عام )2022من مايو 

(بالإنابة
المستشار القانوني العام بالإنابة شون جيمس ماجي

- 1,213,059 2022 الرئيس التنفيذي للعمليات أنطونيو دي سيكا

566,841 1,487,702 2017 الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال كزافييه بوول-فرانسوا

- 2022من ديسمبر  175,003 الرئيس التنفيذي لإدارة الأصول يوسف الحمادي. د

184,992 1,274,831 2020 إدارة الموارد البشرية–نائب الرئيس  سارة محمد الباكري 

132,081 1,320,808 2020 إدارة الرقابة الداخلية-نائب الرئيس  موسى سجواني

2022إلى نوفمبر 2014من  1,901,038 429,645 دي دي سي بي–عضو منتدب  يوسف الحمادي. د

2022الى مارس 2018من  86,915 136,944 إدارة الاتصال الاستراتيجي–نائب الرئيس  سعاد السركال

- 2022من يوليو  555,319 يجيإدارة الاتصال الاسترات–نائب الرئيس بالإنابة  مها سلام

198,420 1,361,409 2019 إدارة الإمدادات–نائب الرئيس  محمد علي حبيب

286,685 1,834,496 2018 إدارة العمليات والصيانة-نائب رئيس أول  عاطف البريكي

130,040 844,662 2014 لجودةإدارة الصحة والسلامة والبيئة وا-نائب الرئيس  صبوح أصغر

2022إلى يونيو 2009من  681,586 255,796 شركة تبريد لخدمات الطاقة–المدير العام  الاستاير جيمس موليجان

2022إلى يوليو 2020من  1,223,279 139,831 إدارة الأصول والشركات التابعة-نائب رئيس أول  كولن سانغستر

2022من يوليو  1,312,839 208,852 إدارة الأصول والشركات التابعة-نائب الرئيس  هناء خالد البستاني

124,396 1,003,580 2004 إدارة المشاريع-نائب الرئيس  إرشاد حسين

2022إلى مارس 2014من  357,551 258,001 إدارة المالية–نائب رئيس أول ريتشارد روز

102,496 653,745 
كنائب الرئيس لإدارة )2022يل برأمن 

(المالية
إدارة المالية–نائب الرئيس  سالك مالك

226,523 1,451,216 2020 إدارة تقنية المعلومات –نائب الرئيس  سعيد المعيني

2022إلى مارس 2020من  158,929 247,697 إدارة تطوير الأعمال الإقليمية–نائب الرئيس فيصل طاهر 

- 2022من يوليو  310,000 إدارة تطوير الأعمال–نائب الرئيس مايور نيكام

- 900,000 2021 عإدارة الاستراتيجية وإدارة المشاري–نائب الرئيس  محمد السلع

106,023 951,707 2020 إدارة تطوير الأعمال في الإمارات–نائب الرئيس باكوليش كاناكيا

تشكيل مجلس الإدارة 
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تشكيل مجلس الإدارة 

2022التنظيمي الهيكل5.9

محمد السلع
نائب الرئيس

إدارة الاستراتيجية وإدارة 
المشاريع

سعيد المعيني
نائب الرئيس

إدارة تقنية المعلومات

محمد علي حبيب
نائب الرئيس 
إدارة الإمداد

سارة محمد أحمد الباكري
نائب الرئيس

إدارة الموارد البشرية

موسى سجواني
نائب الرئيس

إدارة الرقابة الداخلية

مها سلام
نائب الرئيس 

إدارة الاتصال الاستراتيجي 
بالإنابة

الحمادييوسف . د
دارةالتنفيذي لإرئيس لا

الأصول

شون ماجي

المستشار القانوني 
العام بالإنابة

سالك مالك
نائب الرئيس
إدارة المالية

خالد عبدلله المرزوقي 

الرئيس التنفيذي

باكوليش كاناكيا
ابة نائب الرئيس بالإن

فيتطوير الأعمالإدارة 
الإمارات

كمالهبه
المدير العام

مصر

سدهير بيرلا
المدير العام

الهند

لكزافييه بوو-فرانسوا
تطوير لالرئيس التنفيذي

الأعمال

هناء خالد البستاني
نائب الرئيس
إدارة الأصول

صبوح أصغر
نائب الرئيس

إدارة الصحة والسلامة 
والبيئة والجودة

إرشاد حسين
نائب رئيس

إدارة المشاريع

سترغكولن سان
نائب رئيس أول
إدارة الأصول 

والشركات التابعة

عاطف البريكي
ولنائب رئيس 

والصيانةالعملياتإدارة 

انتونيو دي كيكا
اتالرئيس التنفيذي للعملي

ضرار التميمي
المدير العام

شركة تبريد لخدمات 
الطاقة

عادل سالم الواحدي
ذيالرئيس المالي التنفي

مايور نيكام
نائب الرئيس

إدارة تطوير الأعمال 
الإقليمية

مجلس
الإدارة

لجنة
موظف إماراتيالتدقيق
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فيتبريدشركةلحساباتخارجيينكمراجعين(EY)"ويونغارنست"تعيينتم
لمدة2022مارس20تاريخفيالمنعقدالسنويةالعموميةالجمعيةاجتماع
بموجبكبرىتدقيقشركاتبينمنE&Yتبريدشركةاختارتوقد.سنة

فيالشركةأجرتهاالتدقيقخدماتلتقديمطُرحتتنافسيةمناقصة
.2021العام

موظفا280منأكثرويضم،1966عامأبوظبيفييونغأندأرنستمكتبفتتحا
رائدةةمجموعيونغأندأرنستيقدم.مقيمينشركاءستةذلكفيبمامختصًا،
ة،التجاريالاستشاريةوالخدماتالتدقيقذلكفيبماالخدمات،منوواسعة
التدقيق/الأعمالمخاطروخدماتالدولية،والضرائبالأعمال،مجتمعوتدريب
يهافبماالعملاءمنكبيرةلقاعدةالأمنمخاطروخدماتوالتكنولوجياالداخلي

الغازوالنفطوشركاتوالإسلامية،التقليديةالماليةوالمؤسساتالمصارف
.اصوالخالحكوميالقطاعينمنكلفيوالتصنيعالمرافقوشركاتالكبرى،

هوكما،2022الماليةللسنةالحساباتتدقيقعملنطاقيليمافينورد
:التكليفخطةفيموضح

الماليةاريرالتقلمعاييروفقًاالسنويةالموحدةالماليةالبياناتفيالرأيإبداء•
الدولية؛

تبريدركةلشوالزميلةالتابعةالشركاتلجميعالماليةالبياناتفيالرأيإبداء•
والدولية؛الماليةالتقاريرلمعاييروفقًا

لمعياروفقاًالسنويةربعالمرحليةالموحدةالماليةالبياناتمراجعة•
.(34رقم(IASالدوليالمحاسبة

ركات يتضمن الجدول التالي أتعاب التدقيق السنوي وربع السنوي لمجموعة ش
:2022تبريد عن للعام 

(EY)" ارنست ويونغ" مدقق الحسابات الخارجي

1 المدة الزمنية لشغل وظيفة المدقق الخارجي

درهم1,007,000
ة إجمالي أتعاب التدقيق ومراجعة للبيانات المالي

يتعين –( درهم)2022لعام ( المرحلية والسنوية)
بيان المبالغ بالتفصيل

1
عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في 

تدقيق حسابات الشركة

لا يوجد 2022أتعاب خدمات إضافية في العام 

لا يوجد طبيعة الخدمات الإضافية

.2022لم يقدم مدقق حسابات الشركة تحفظات على القوائم المالية المرحلية والسنوية للعام 

مدقق الحسابات الخــارجي 
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:يشملالذيلجنةالدورالمجلسمنالمعتمدالتدقيقلجنةميثاقيحدد

مانضوأيضاالخارجي،الحساباتمدققمعالتعاقدبشأنللمجلسالتوصيةتقديم•
والتعاقدية؛المهنيةبالتزاماتهالخارجيالمدققوفاء

رومعاييسياساتفيالنظربعدوالسنويةالسنويةربعالحساباتوإقرارمراجعة•
يادية؛اعتغيرأوهامةمسائلوأيبالقوانينوالتقيدوالأحكام،والافتراضاتالمحاسبة،

المخاطر؛وإدارةالداخليةالرقابةلأنظمةمستمرتقييم•

نها؛بشأالتوصياتوتقديمالداخليالمدققإليهايتوصلالتيالنتائجفيالنظر•

التقاريرأوةالداخليبالرقابةتتعلقالتيالمسائلبطرحللموظفينتسمحإجراءاتتطوير•
والمالية؛

.التدقيقلجنةبأنشطةتتعلقللمجلستقاريررفع•

:2022العامخلالالتدقيقلجنةعضويةالتاليالجدوليوضح

فئة العضوية المنصب
مدة العضوية

2022في العام 
الأعضاء

مستقل، غير تنفيذي رئيس اللجنة
يناير 1من 
مارس31إلى 

محمد الحريمل 
الشامسي

مستقل، غير تنفيذي رئيس اللجنة
مارس31من 
ديسمبر31إلى 

بخيت الكثيري. د

مستقل، غير تنفيذي عضو
يناير1من 
ديسمبر31إلى 

فريديريك كلو

مستقل، غير تنفيذي عضو
يناير1من 
ديسمبر31إلى 

سعيد علي خلفان 
الظاهري

في التواريخ 2022العام خلال أربعة اجتماعات  لجنة التدقيق عقدت 
:التالية

فبراير؛10•
مايو؛ و10•
يوليو؛ و26•
.نوفمبر11•

ق في يوضح الجدول التالي حضور الأعضاء لاجتماعات لجنة التدقي
:اللجنةللفترة التي انتُخبوا فيها لعضوية ، 2022لعام ا

2022خلالالتدقيقلجنةرئيساالكثيري،بخيت.دوخلفهالشامسيالحريملمحمديقر
انوضمأداءهاآليةبمراجعةوقيامهماتبريد،فيالتدقيقلجنةنظامعنبمسؤوليتهما

.فعاليتها

الحضور 
ةبالوكال

الحضور 
شخصيًا

عدد الاجتماعات التي 
تم الدعوة إليها 

الأعضاء

- 1 1
محمد الحريمل 

الشامسي

1 2 3 يبخيت الكثير. د

- 4 4 فريديريك كلو

- 4 4
سعيد علي 

خلفان الظاهري

اعات لم يتقاضَ أعضاء اللجنة أية أتعاب نظير حضورهم للاجتم: ملاحظة
.التي تخدم اللجنة التي يحملون عضويتها

لجنــــة التدقيـــــق



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

المواردلشؤونفاعلةإدارةعلىالمجلسمساعدةوالمكافآتالترشيحاتلجنةتتولى
منلمعتمدااللجنةميثاقفيالمبينةالرئيسيةالمسؤولياتوتشمل.والمكافآتالبشرية
:يليماالمجلس

استمرار استقلالية أعضاء المجلس المستقلين؛التحقق من •

التنظيم والإشراف على ترشيحات عضوية مجلس الإدارة؛•

وضع ومراجعة منتظمة للسياسات والإجراءات الخاصة بالموارد البشرية؛ •

صياغة ومراجعة سنوية لإطار وسياسة عامة لمنح المكافآت، وشروط التوظيف •
ر، وتعديلاته، والمزايا والبدلات، والمعاشات التقاعدية، والإكراميات، والتقاعد المبك

اء والعمالة الزائدة على مستوى الموظفين، والإدارة العليا، بالإضافة إلى مكافآت أعض
مجلس الإدارة؛ 

ضمان وجود خطط إحلال مناسبة على المستويات التنفيذية العليا؛ و •

.مراجعة وتعيين وإنهاء خدمات موظفي الإدارة العليا والموافقة على تلك الأمور•

:2022العامخلالوالمكافآتالترشيحاتلجنةعضويةالتاليالجدوليوضح

فئة العضوية المنصــب
مدة العضوية

2022في العام 
الأعضاء

ذيمستقل، غير تنفي رئيس اللجنة
يناير1من 
ديسمبر31إلى 

معالي الدكتور أحمد عبدالله
حميد بالهول الفلاسي

ذيمستقل، غير تنفي عضو
مارس18من 
ديسمبر31إلى 

بخيت الكثيري. د

ذيمستقل، غير تنفي عضو
يوليو12من 
أكتوبر31إلى 

لآن لور دي شامارد

ذيمستقل، غير تنفي عضو
نوفمبر1من 
ديسمبر31إلى 

بيير شيرون

لجنةرئيسالفلاسي،بالهولحميدعبداللهأحمدالدكتورمعالييقر
ريد،تبفياللجنةنظامعنبمسؤوليتهوالمكافآتالترشيحات

.فعاليتهاوضمانأدائهاآليةبمراجعةوقيامه

العام خلال والمكافآت أربعة اجتماعات عقدت لجنة الترشيحات
:  في التواريخ التالية 2022

فبراير؛ 14•

أبريل؛22•

أكتوبر؛ و11•

.نوفمبر10•

حات يوضح الجدول التالي حضور الأعضاء لاجتماعات لجنة الترشي
:اللجنةوالمكافآت للفترة التي انتخبوا فيها لعضوية 

الحضور
ةبالوكال

الحضور 
اشخصيً

عدد الاجتماعات 
هاالتي تم الدعوة إلي

الأعضاء

1 3 4
معالي الدكتور 

أحمد عبدالله حميد
بالهول الفلاسي

- 3 3 بخيت الكثيري. د

- 3 3 ن لور دي شاماردآ

1 1 بيير شيرون

اتللاجتماعحضورهمنظيرأتعابأيةاللجنةأعضاءيتقاضلم:ملاحظة
.عضويتهايحملونالتياللجنةتخدمالتي

لجنة الترشيحات والمكافآت



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة
:تتمثل مهام اللجنة المالية في ما يلي

ال، مراجعة وتأييد خطط الشركة الخمسية التجارية والميزانية السنوية وخطط رأس الم•

بما في ذلك تقديم توجيهات حول أهداف الأداء للإدارة؛

تنفيذي؛مراجعة جميع الاستثمارات والالتزامات التي تفوق السلطة المخولة إلى الرئيس ال•

شركة؛مراقبة أداء الشركة المالي وصحتها المالية بما في ذلك تقديم التوجيهات حول أداء•

لشركة مراجعة خطة تمويل للشركة للتأكد من كفاءتها وسلامتها في توفير متطلبات ا•

سب إلى مجلس الإدارة بالتغييرات في هيكل رأس المال حورفعهالتشغيلية ورأس المال، 

وهيكل أسهم الشركة؛الحاجة، ومراجعة ديون الشركة 

مراجعة وتقديم توصيات بشأن سياسة توزيع الأرباح على مساهمي للشركة؛•

مراجعة أنشطة التمويل الرئيسية المقترحة؛•

مراجعة استراتيجيات الاستثمار لأرصدة الشركة النقدية؛ و•

مراجعة ومراقبة واقتراح إجراءات بشأن إدارة المخاطر المالية بما في ذلك التحوطّ من •

.العملة وسعر السلع ومخاطر سعر الفائدة

:2022عضوية اللجنة المالية خلال العام يوضح الجدول التالي

جنة الماليةالل9.1

الحضور 
ةبالوكال

عدد الاجتماعات
االتي تم الدعوة إليه

الحضور 
شخصيًا

الأعضاء

- 2 2
محمـد الحريمل 

الشامسي

1 1 2 يبخيت الكثير. د

- 5 5 فريدريك كلو

- 5 5
سعيد علي خلفان

الظاهري

اعات لم يتقاض أعضاء اللجنة أية أتعاب نظير حضورهم للاجتم: ملاحظة
.التي تخدم اللجنة التي يحملون عضويتها

:في التواريخ التالية2022العام خلال اجتماعات 5عقدت اللجنة المالية 

فبراير؛7•
مارس؛9•
مايو؛9•
ويوليو؛22•
نوفمبر8•

لفترة يوضح الجدول التالي حضور الأعضاء لاجتماعات اللجنة المالية ل
:اللجنةالتي انتُخبوا فيها لعضوية 

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

فئة العضوية المنصــب
مدة العضوية في 

2022
الأعضاء

مستقل، غير تنفيذي رئيس اللجنة 
يناير1من 
مارس31إلى 

محمـد الحريمل 
الشامسي

مستقل، غير تنفيذي رئيس اللجنة
مارس31من 
ديسمبر31إلى 

بخيت الكثيري. د

مستقل، غير تنفيذي عضو
يناير1من 
ديسمبر31إلى 

فريدريك كلو

مستقل، غير تنفيذي عضو 
يناير1من 
ديسمبر31إلى 

سعيد علي خلفان 
الظاهري

ســا يقــر محمــد الحريمــل الشامســي وخلفــه الــدكتور بخيــت الكثيــري، رئي
همــا اللجنــة الماليــة بمســؤوليتهما عــن نظــام اللجنــة فــي تبريــد، وقيام

.بمراجعة آلية أدائها وضمان فعاليتها



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

:يليمافيالمشاريعلجنةمهامتتمثل

اء؛الاقتضحسبالتوصياتوتقديموالبيئةوالسلامةالصحةإدارةأداءاستعراض•

والمشتريات؛بالمشاريعالمتعلقةوالإجراءاتالسياساتمراجعة•

النظرية؛والدراساتالمشاريعخططمراجعة•

نتاجاتوالاستبها،الخاصةالجدوىدراساتونطاقالجديدةالتبريدتقنياتاستعراض•
ووالتوصيات؛

،العملنطاقذلكفيبماالجديدة،المشاريعلتسليمالرئيسيةالجوانبمراجعة•
لإدارةيسيةالرئوالبنودبالعطاءات،تتقدمالتيالجهاتواختيارالتنفيذ،واستراتيجيات

اللوائحأوالتنظيميةاللوائحفيوالتغييراتالمادية،التعاقديةوالأنشطةالمشاريع،
أنيمكنالتيالأخرىللتطوراتالقانونيوالإطاروالإرشاداتوالسياسات،الجديدة،
.الشركةأداءعلىماديتأثيرلهايكون

:2022العامخلالالمشاريعلجنةعضويةالتاليالجدوليوضح

فئة العضوية المنصــب
مدة العضوية

2022في العام 
الأعضاء

يمستقل، غير تنفيذ رئيس اللجنة
31يناير إلى 1من 

ديسمبر
بيير شيرون 

يمستقل، غير تنفيذ عضو
31يناير إلى 1من 

دبسمبر
بخيت الكثيري. د

يمستقل، غير تنفيذ عضو
31يونيو إلى 15من 

ديسمبر
كريستوف ديدي

لجنة المشاريع9.2

اللجنةنظامعنبمسؤوليتهالمشاريعلجنةرئيسشيرون،بييريقر
.فعاليتهاوضمانأدائهاآليةبمراجعةوقيامهتبريد،في

التواريخفي2022العامخلالاجتماعاتاربعةالمشاريعلجنةعقدت
:التالية

مارس؛23•

يونيو؛15•

سبتمبر؛14•

.ديسمبر8•

المشاريعلجنةلاجتماعاتالأعضاءحضورالتاليالجدوليوضح
:اللجنةلعضويةفيهاانتُخبواالتيللفترة

الحضور
ةبالوكال

الحضور 
شخصيًا

عدد الاجتماعات 
هاالتي تم الدعوة إلي

الأعضاء

- 3 4 بيير شيرون

1 3 4 ريبخيت الكثي. د

- 3 3 كريستوف ديدي

حضورهمنظيرأتعابأيةاللجنةأعضاءيتقاضلم:ملاحظة
.عضويتهايحملونالتياللجنةتخدمالتيللاجتماعات

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

لاتتعاملتنظيمالمطلعينالأشخاصتعاملاتعلىوالإشرافالمتابعةلجنةتبريدشركةشكلت،(3/2020)القرارفيعليهاالمنصوصبالمتطلباتعملاً
الأشخاصتعاملاتعلىوالإشرافالمتابعةلجنةسياسةعلىالموافقةتمتوقد.الشركةوموظفيالإدارةمجلسأعضاءقبلمنالأسهموحيازة

.المعتمدةللسياسةوفقاًبالعملذلكبعداللجنةقامتحيث،2017فبراير22فيالمنعقداجتماعهفيالإدارةمجلسقبلمنالمطلعين

:2022العامخلالاللجنةأعضاءالتاليالجدوليبين

الصفة تاريخ التعيين الأعضاء

رئيس اللجنة
2017من فبراير 
2022إلى مايو 

هاميش جوست

رئيس اللجنة 2022من مايو  شون ماجي

عضو 2020فبراير  موسى سجواني

عضو
2017من فبراير 
2022إلى مارس 

روزريتشارد

عضو 2022أبريل  سالك مالك

ياتسلوكلسياسةوفقًاوالعملالسوق،فيالسهمسعرعلىتؤثرالتيالحساسةالمسائللمختلفداخليةبقوائم2022العامخلالاللجنةاحتفظت
.المطلعينالأشخاصتعاملاتعلىوالإشرافالمتابعةسياسةإلىبالإضافةالمالية،الأوراقتداولوسياسةالسوق،

تبريد،فياللجنةنظامعنبمسؤوليتهما2022لعامالمطلعينالأشخاصعلىوالإشرافالمتابعةلجنةرئيساماجي،شونوخلفةجوستهاميشيقر
.فعاليتهاوضمانأدائهاآليةبمراجعةوقيامهما

.عضويتهايحملونالتياللجنةتخدمالتيللاجتماعاتحضورهمنظيرأتعابأيةاللجنةأعضاءيتقاضلم:ملاحظة

لجنة المتابعة والإشراف على 
تعاملات الأشخاص المطلعين



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

رقابةةبيئضمانعنفضلاً والموثوقةوالموضوعيةالمستقلة،المشورةتقديمبهدفالداخليةالرقابةإدارةالمجلسأنشأ،(3/2020)القرارمن50بالمادةعملًا

فاعليةوعنالدوريةالمراجعاتعنبمسؤوليتهالمجلسويقر.وواجباتهمبمهامهمالاضطلاععلىلمساعدتهمالعلياوالإدارةالتدقيق،ولجنةللمجلس،داخلية

.للشركةالداخليةالرقابةنظام

مساعدةفييةالداخلالرقابةدورويتمثل.وموضوعيةباستقلاليةالعمللهايتيحمماالتدقيق،لجنةإشرافتحتوتعملمجلس،للالداخليةالرقابةإدارةتَتْبع

:يليبماللقيامبمسؤولياتهاالوفاءعلىالعلياالإدارة

الرشيدة؛الحوكمةممارسةنموذجاتباع•

قوية؛داخليةرقابةبيئةتطوير•

ووإدارتها؛المخاطرعلىالتعرف•

.والسياساتواللوائحبالقوانينالتقيد•

15منبأكثرموسىيتمتع.2020فبراير23بتاريخالمنصبهذافيعُينّالذيسجوانيموسى/السيدهو2022للعامالداخليةالرقابةمهامبالمكُلفالشخصإن

Ernstلدىعملهمنبدءًاالخبرةمنعامًا & Youngمتثالالامنمستوىبأعلىالتدقيقعملياتإجراءلضمانالأخلاقيةوالمعاييرالتنظيميةالمهاراتاكتسبحيث

ليةالماالشؤونقسممنجزءكلمعوالمرافقالتنظيميةوالقواعدوالغازالنفطمثلالقطاعاتمنالعديدعبرأيضًاالعمليةموسىرحلةتمتد.والسرية

.التدقيقلجنةإلىمباشرةتقاريرهيقدمالداخليةالرقابةمسؤولأنبالذكرحري.الأصولإدارةخبرةإلىبالإضافة

آلياتومراجعةتبريد،فيالداخليةالرقابةأنظمةعنبمسؤوليتهويقر2022مايوفيالشركةفيالأصولحسبالمعينّوهوالامتثالعنالمسؤولهوماجيشون

.فعاليتهاوضمانعملها

إلىتقريررفعوتمالداخليةالرقابةوظيفةقبلمن،3/2020القرارمن50المادةبموجبمطلوبهوكماالداخلية،للرقابةالسنويةالمراجعةمنالانتهاءتم

حديثاًالمكتسبةالأصوليغطيالذيالإدارةمجلسأخرىتقارير8الداخليةالرقابةمهمةأصدرتذلك،إلىبالإضافة.2022لعامالإدارةومجلسالتدقيقلجنة

العاملةالقوىوتخطيطوالتحصيل،العقودوإدارة،(1المرحلة)SAPتنفيذمراجعةوالنقد،الخزينةوإدارةوالاتصالات،التجاريةوالعلاماتتبريد،محفظةفي

2022العامبخصوصالداخليةالرقابةبيئةأنإلىالداخليةالرقابةمنظمةانتهتوقد.2022لعامالداخليةالضوابطمراجعة.والصيانةوالعملياتوالتوظيف،

.مفصلبشكلالسوقلإدارةعنهاالإفصاحتتطلبرئيسيةمشكلةأي2022عامخلالالشركةتواجهلمحيث.مرضيةكانت
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ؤكـد باستثناء ما هو مذكور على وجه التحديد في موضع آخـر مـن هـذا التقريـر، ت
ــد ب اهــا امتثلــا لأحكــام القــرار  بشــ ن معــايير الااضــيا  ( 3/2020)شــركة تيري

.2022المؤسسي وحوكمة الشركات، حيث لم تسَُجّل أي مخالفة خلال العام 

2022مخالفــات في العام 
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ــــة للشــــركات اعتمــــاد ــــد تجــــاه المســــؤولية الاجتماعي يتضــــمن نهــــج تبري

ممارســــــات العمــــــل بالإضــــــافة إلــــــى امتثالهــــــا للمتطلبــــــات القانونيــــــة 

جتمـع والتنظيمية المعمول بهـا، تسـتند إلـى القـيم الأخلاقيـة واحتـرام الم

مـــن المـــوظفين والعمـــلاء )المباشـــر وأصـــحاب المصـــلحة فـــي الشـــركة 

كمــا . (والشــركاء والمســتثمرين، المــوردين والبــائعين والحكومــة والبيئــة

دة تـــدرك تبريـــد تأثيرهـــا الاجتمـــاعي الشـــامل وتـــتفهم التوقعـــات المتزايـــ

ـــد لأعمال ـــة إدارة شـــركة تبري ـــق بكيفي . هـــالأصـــحاب المصـــلحة فيمـــا يتعل

كشـركة وبالتالي، اختارت تبريد تحمل المسؤولية المجتمعية وأن تسـاهم

.مستدامة للتأثير بشكل إيجابي على المجتمع ككل

قواعد سلوكية تحدد القواعد " تبريد"في ضوء ما سبق، طوّرت 

:والمتطلبات الداخلية لكل من

المدفوعات غير المستحقة مع الأنظمة المعمول بها؛•

سوء سلوك المتعمد بشأن التعاملات ذات الصلة بالسوق؛•

الحيلولة دون الاحتيال وممارسات غسيل الأموال؛•

الحد من التكسب الوظيفي والرشوة؛•

العمل مع أصحاب المصلحة والموردين والحكومة لضمان الامتثال•
للقوانين؛

خدمة المجتمع المحلي والمساهمة فيه بشكل إيجابي؛ و•

.تبنيّ أرقى حلول الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات•

ير تحـدد مدونـة قواعــد السـلوك فـي شــركة تبريـد الإطـار العــام والقـيم والمبـادئ والمعــاي

التــي تتــوخى الامتثــال لهــا مــن قبــل المــوظفين عنــد التعامــل مــع المــوردين والعمــلاء

لــة والمقــاولين وأصــحاب المصــلحة، وكــذلك عنــد التعامــل مــع الشــركات التابعــة والزمي

.والأقسام الداخلية

، قــام جميــع مــوظفي تبريــد وكــذلك أعضــاء مجلــس الإدارة اســتكمال إقــرار 2022خــلال 

ســنوي يؤكــد الالتــزام بقواعــد الســلوك المهنــي، والإفصــاح عــن أي أمــور تتعلــق بعــدم

تـتم هـذه . هاالامتثال المحتمل إلى فريق الامتثال لشركة تبريد ليتم مراجعتها والنظر في

. الممارســــة ســــنويًا للمظفــــين و كــــل ثلاثــــة أشــــهر بالنســــبة لأعضــــاء مجلــــس الإدارة

علـى بالإضافة إلى الإلتزام مـن قبـل المـوظفين بالإفصـاح عـن اي تحـديث علـى الإقـرارات

.مدار العام

الفـات حافظت تبريد على الخط الساخن الذي تم تخصيصـه للإبـلاع عـن المخ2022خلال 

متـاح المرتكبة في الشركة، وذلـك بشـكل سـري وبـدون الكشـف عـن هويـة المبلّـغ، وهـو

لوك لمــوظفي شــركة تبريــد لــلإدلاء بإفصــاحات حــول الانتهاكــات المحتملــة لقواعــد الســ

أكــــدت أدارة الإتصــــال . المهنــــي أو الســــلوكيات غيــــر المقبولــــة الأخــــرى داخــــل الشــــركة،

ــر مشــ ــتم عب غل الإســتراتيجي والمــوظفين العــاملين بهــا أن تشــغيل الخــط الســاخن ي

رسال لذلك إسم الخفي ويتم لاحقامستقل ويمكن إجراء عمليات الإفصاح من خلال الأ

.الإفصاحات إلى فريق الامتثال لمراجعتها

المسؤولية الاجتماعية للشركات 
وتنمية المجتمع المحلي

يع مـوظفي شـركة يلزم سنويا فريق الامتثال التابع لشركة تبريد تدريبًا عبر الإنترنت لجم

ــد حــول موضــوع مكافحــة الرشــوة والفســاد ــم رصــد . تبري مشــاركات مــن خــلال % 100ت

.الرائدة في هذا المجال عبر الإنترنتNavex Globalالمنصة العالمية 
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امالعفيمستدامةكحملة"العطاءتبريد"حملةبإطلاقتبريدشركةقامت
ملياتععنوالمنبثقةالمدى،طويلةالاجتماعيةالمسؤوليةلمبدأتكرس2020

بادراتالمتوضيحتمالإنترنتعبر"العطاءتبريد"شعاربثخلالومن.الشركة
اهمةومسفاعلةكشركة"تبريد"صورةترسيخبهدفالشركة،بهاتقومالتي

.مجتمعياً

والتي19-كوفيدجائحةتأثيرحولبهاالاضطلاعيتمالتيالحاليةالمبادراتإن
:مايليتشملتبريد،شركةبهاقامت

فيالداخليةووزارةالإماراتي،الأحمروالهلالساعد،جمعيةمعشراكة•
تبرعيمبتقدتبريدساهمتحيث"عائلتناهيعائلتك"عنوانهاالتيالمبادرة
رتتأثوالتيالمتحدةالعربيةالإماراتأنحاءجميعفيالعائلاتلدعمسخي
.19-كوفيدبجائحة

ةجمعيوهي،(البتروليةللخدماتالعمانيةالجمعية)أوبالمعشراكةإبرام•
حةالصوزارةمعشراكةإبرامإلىبالإضافةهذاعمان،سلطنةفيربحيةغير

.السلطنةأنحاءفي19-كوفيداختبارتمويللدعمالعمانية،

(RHF)البحرينيةالملكيةالإنسانيةالمؤسسةمعاستراتيجيتعاون•
فيالماليالدعمتقديمخلالمنالوطنية"خيرفينا"مبادرةفيوالمشاركة

.19-كوفيدجائحةآثارمكافحةفيللمساعدةالبحرين

مننالجامعييالطلابلمنحالداخليللتدريبتبريدشركةبرنامجتصميمتم
عزيزوتالتعليمرحلةلاستكمالفرصةالمتحدةالعربيةالإماراتدولةمواطني
إعدادفيتساعدلأنهاالداخليالتدريببرامجتبريدشركةتدعم.المهنيةخبراتهم
فيخبرةاكتسابإن.التخرجبعدالأعمالعالمفيبفعاليةللعملالطلاب
والتياستنارةأكثرمهنيةخياراتاتخاذعلىالمتدربينيساعدالعمليةالجوانب
.والإنتاجيةالوظيفيالرضازيادةإلىستؤدي

الأخيرةأوةالثالثالسنةفيالإماراتيينللطلابالمتاحالتعليم،برنامجسيغطي
والتمويلالهندسة،ذلكفيبماالوظائفمنمتنوعةمجموعةالدراسة،من

دريبيةالتالفرصالأعمال،وتطويرالبشري،المالورأسوالاتصالات،والمحاسبة،
.والتأهيل

الطلابتدريب13.3 تبريدأفكار13.1

العطاءتبريد13.2

بهدف،2020عامفيتبريدأفكارمبادرةإطلاقتمللتميز،تبريدحملةمعتماشياً
.مستمرالالتحسينودفعالفريقروحوبناءوالمشاركة،الملكيةثقافةتحفيز

منعددتنفيذإلىأدتالتيالمنصةهذهإطلاقمنذكبيرةمساهماتشوهدت
الموظفينأداءتعزيزعلىساعدتكبيرةفوائدعنأسفرتالمبادرات
يةالتشغيلالعملياتتحسينإلىبالإضافةأفضل،وتعاونوإنتاجيتهم
مشجعّالالاتجاههذاسيستمر.الحصرلاالمثالسبيلعلىوذلكوالتنظيمية،

.المستمرالتحسينرحلةالشركةتواصلبينما

دتبريمحطاتفيوالتعليميةالميدانيةالجولات13.4

تبريداتمحطإللاميدانيةجولةالشركةإلىحديثاالمنضمينلكلالشركةتقدم
يدتبرمحطاتوتشغيلعملبمجالبالإلمامالملتحقالموظفيتمكنحتى

.المناطق

الخبرة13.5

توفرحيثعمل،عنللباحثينالعمليةللخبرةبالغةأهميةتبريدشركةتعطي
ادفةهعملخبرةتوفيرخلالمنالخبرةلاكتسابذهبيةفرصة"تبريد"شركة
.فيهيعملونالذيالمهنيالمجالمتطلباتاستيعابفيتساهم

المسؤولية الاجتماعية للشركات 
وتنمية المجتمع المحلي
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ولة كخدمة شركة تبريد مستعدة دائماً للاستثمار في الشباب الطموحين في الد
امج مـن خـلال برنـ. للمجتمع المحلي وجزء من المسـؤولية الاجتماعيـة للشـركات

كل المنح تخطط الشركة بشكل طموح لتمكين المواهب الواعدة من أن يكون
.منهم عنصراً في القوى العاملة المستقبلية للشركة

تعمــل الشــركة علــى جــذب الطــلاب الإمــاراتيين للعمــل معهــا مــن خــلال تقــديم 
.الرعاية مع إحدى الجامعات والكليات التقنية المعتمدة المحلية الإماراتية

المنح13.6

المسؤولية الاجتماعية للشركات 
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الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

الإدارة البيئية14.1.1المقدمـة

متحـدة وقـد تلتزم الشركة بجميع القوانين واللوائح البيئية المعمول بها فـي دولـة الإمـارات العربيـة ال
الميـاه فيمـا يتعلـق بـإطلاق. تلقت تصـاريح محـددة مـن وكـالات البيئـة الإماراتيـة فـي كـل إمـارة سـارية

:المتدفقة والانبعاثات في الهواء

موجـودة فـي تقديم تقـارير بيئيـة بشـكل بنـاءا علـى الطلـب إلـى بلديـة دبـي لجميـع محطـات تبريـد ال•
دبي؛و

بي أبــوظ-ر شــركة تبريــد علــى الحصــول علــى تصــاريح صــرف ميــاه الصــرف مــن هيئــة البيئــة lتســت•
(EAD ) ــــالتحكم فــــي بعــــض متطلبــــات المعــــايير مثــــل الحموضــــة والعكــــارة بعــــد أن تعهــــدت ب

.والتوصيلية للمخلفات السائلة

Go Greenمبادرة 14.1.2

Go Greenأثير هي مبادرة لدعم جهود تبريد في مجال الاستدامة مـع التركيـز الشـديد علـى الحـد مـن التـ
هلكة والتي أحد العناصر الأساسية لهذه المبادرة هو تقليل كميات المواد المست. السلبي على البيئة

ى المكتــب فــي المرحلــة الأوليــة، ركــزت هــذه المبــادرة علــ. سـتؤدي بالتــالي إلــى تقليــل النفايــات المتولــدة
ــل النفايــات المتولــدة  ــد، مثــل كفــاءة الطاقــة وتقلي ثــال، تقليــل علــى ســبيل الم)الرئيســي لشــركة تبري

:وقد حققت المبادرة بعض الإنجازات كما يلي(. استخدام الورق والبلاستيك

عمــل والطابعـات التــي ت( الجماعيـة والمســتقلة)تقليــل عـدد الطابعــات : مبـادرة الطباعــة اةمنـة•
.لتحقيق زيادة الأمان وكفاءة الاستخدامبالبطاقات التعريفية 

تمـاد تبنـيّ طريقـة خاليـة مـن الـورق وسـريعة وآمنـة لإرسـال وتوقيـع واع:مبادرة التوقيـع الرقمـي•
.المستندات

مواقــع للمعــاملات اللاورقيــة؛ تــم 3تحديــد . المشــاريعقســم : مبــادرة موقــع المشــروع اللاورقــي•
.وضع خطة العمل وتحقيقها لتقليل استخدام الورق بنسبة معينة في هذه المواقع

حيـــث تـــم عـــن اســـتهلاك عبـــوات الميـــاه البلاســـتيكية، بالتوقـــف : مبـــادرة القـــوارير البلاســـتيكية•
تخصــيص موزعــات وأكــواب ورقيــة قابلــة للتحلــل، وزجاجــات ميــاه معدنيــة معقمــة وقابلــة لإعــادة 

.التعبئة

الإستدامة14.1

إدارة المخلفات14.1.3

ـــة ـــزام بالســـلطات الاتحادي ـــد الالت ذات المحليـــة/واصـــلت شـــركة تبري
ة الصــلة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خــلال تطبيــق خطــ

الحــد مــن إدارة النفايــات التــي تطبــق علــى جميــع محطاتهــا ومواقــع 
ليــل ومكاتــب المشــاريع، مــع الأهــداف الرئيســية لحمايــة البيئــة وتق

.ذكاءالنفايات من خلال برنامج إدارة النفايات المتسم بال

دعم مبادرات الأمم المتحدة للتنمية المستدامة14.1.4

يجية بالإضافة إلى ماسبق ذكره، تعمل الشركة على مواءمـة اسـترات
حدة أعمالها مع أهداف التنمية المستدامة التي أطلقتها الأمم المت

(SDGs .)تحـالف وذلك بصـفة الشـركة عضـوًا فـي اللجنـة التوجيهيـة ل
Cool- لتقــوم الشــركة بنــاءً-وهــي مبــادرة قامــت بهــا الأمــم المتحــدة

. قهـاعليه بدعم أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة منـذ إطلا
تدامة لتضع الشركة أهدافًا صارمة تتوافق مع أهداف التنمية المس

.التي أطلقتها الأمم المتحدة

لشـركة كمن جوهر عمليات تبريد في الاستدامة؛ التي تعكس التزام ا
تصـادية بكفاءة الطاقة والبيئـة وعملائهـا والتنميـة الاجتماعيـة والاق

ومي كـل تلـك العناصـر يرسـخها عملنـا اليـ. المستدامة في المنطقة
.ماعيةوالممارسات البيئية والحوكمة بالإضافة إلى مبادراتنا الاجت

الإستدامة والصحة 
والسلامة المهنية والجودة
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:والالتزامالقيادة14.2.1

مديرلىإمباشرةتقاريربتقديمالأعمالواستمراريةوالبيئةوالسلامةبالصحةالعلياالإدارةتلتزم•
.العمليات

.شهريأساسعلىالإدارةمجلسإلىوالبيئةوالسلامةالصحةأداءتقاريرتقديميتم•

العملياتووالبيئةوالسلامةالصحةأقساممنوالبيئةوالسلامةللصحةالتوجيهيةاللجنةتتألف•
.التوريدوسلسلةوالمشاريع

.العلياوالإدارةالرئيسونوابالرؤساءقبلمنللمحطاتدوريةبزياراتالقيام•

.المستمرالتحسينلضمانمنتظمأساسعلىدوريةمراجعةتتم•

نولوجياالتكومعهدوالكوارثوالأزماتالطوارئلإدارةالوطنيةالهيئة)التنظيميةللسلطاتالامتثال•
.(ذلكإلىوماوتدويرللصحةابوظبيوهيئةدبيوبلديةالتطبيقية

والسياسة(IMS)المتكاملالإدارةنظام14.2.2

:يليكماهيIMSلسياسةالرئيسيةلجوانب

.والبيئةوالسلامةالصحةمعالطاقةوإدارةالجودةدمج•

.اًاجتماعيمسؤولةبطريقةالتجاريةالأعمالإجراء•

.والقراراتالأعمالتخطيطفيرئيسياعتبارهووالجودةوالبيئةوالسلامةالصحة•

.الصناعيةالممارساتوأفضلاللوائحلجميعالامتثال•

.طويرهاوتوالبيئةوالسلامةالصحةثقافةتبنيعلىوتحفيزهمالموظفينجميعتدريبمنالتأكد•

.والجودةوالبيئةوالسلامةالصحةأداءفيالمستمرالتحسينإلىالسعي•

والجوائزالشهادات14.2.3

:ISOلشهاداتالمراجعاتأحدثالحصولتملقد

•ISO9001: الجودةإدارةلأنظمة2015

•ISO14001: البيئةإدارةلأنظمة2015

•ISO45001: المهنيةوالسلامةالصحةإدارةلأنظمة2018

•ISO50001: تعملشركةأول-الطاقةإدارةلأنظمة2018
المنطقةفيالمستمربالتيار

فياطقالمنتبريدلخدماتشركةأولتبريدشركةتعتبركما
:علىالحاصلةالمنطقة

(CEM)النظيفةالطاقةلإدارةإنسايتجائزة•

Bigجوائز• Project MEيئةوالبوالسلامةالصحةفيللتميز

للتميزخليفةالشيخجائزة•

:والبيئةوالسلامةالصحةثقافةتعزيز14.2

الإستدامة والصحة 
والسلامة المهنية والجودة

:الصحة والسلامة والبيئة هي حجر أساس في عملياتنا وجزء لا يتجزأ من تخطيط الأعمال وتحديد الأهداف الاستراتيجية
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والأداءالتنفيذ14.2.4

.المشروعتطويروتصميممراحلفيالبيئيةوالسلامةالصحةجوانبدمج•

.الطاقةوإدارةوالجودةوالبيئةوالسلامةللصحةتبريددليلتطوير•

.والبيئةوالسلامةالصحةجاهزيةلتعزيزالتوعيةوبرامجالمنتظمةالتدريبات•

.(PTW)القويالعملتصريحنظام•

،OSHAD،DM)المتحدةالعربيةالإماراتدولةولوائح،ISOلمعاييرالامتثاللضمانوالجودةوالبيئةوالسلامةالصحةعلىمتكررةوخارجيةداخليةتدقيقعمليات•
.الدوليةوالمعايير(إلخ

.الرئيسيةالأداءومؤشراتوالأهدافوالبيئةوالسلامةالصحةلأداءالفعالةللمراقبةالإجراءاتتتبعنظام•

.خطيرةإصاباتوقوعدونعملساعةمليون16.5•

.والاستدامةالبيئةلدعمGo-Greenمبادرة•

.والبيئةوالسلامةالصحةلثقافةالامتثاللضمانالسلوكياتعلىقائمقويسلامةبرنامج•

.المقاولإدارةلتعزيزوالبيضاءالسوداءالنقاطونظامالإلكترونيةالعرضوشاشاتHSEمعلقاتمثلوالبيئة،والسلامةالصحةثقافةلتعزيزمبتكرةأفكار•

أثناءلامتناسعلىالحفاظفيتبريدجهودتساعدنالم.بهاالمعمولالموحدةالتشغيللإجراءاتتبريدشركةمستوىعلىالامتثاللضمانعملينهج:19-كوفيد•
.للاستدامةالخليجلجائزةترشيحنامثلالمتحدة،العربيةالإماراتدولةمستوىعلىالتقديرتحقيقفيأيضًاساعدتنابلفحسب،الوباء

، مما يستدعي ضرورة ISO45001 (OH&S)وتواظب على دمج نظام إدارة الجودة مع أنظمة الإدارة الأخرى، مثل ISO9001: 2015شركة تبريد حاصلة على شهادة 
.ضمان التكامل السليم أثناء توثيق وتنفيذ برنامج إدارة الجودة في جميع مكوّنات الشركة

، وهو برنامج لإدارة الجودة الشاملة على مستوى الشركة وذلك تعزيز تلبية الأهداف EQMالتأكد من استمرارية التميز في الأعمال، سعت تبريد إلى تبني نظام 
:الأساسية التالية

ودالبنعلىبناءًعملخططورسمالأخرىوالإداراتوالجودةوالبيئةوالسلامةللصحةتبريدشركةقبلمنالجودةإدارةماهيةحولمتمعنةنظرةتقديم•
.للتميزخليفةالشيخجائزةونموذجISO9001،9004منالأساسية

.الحاليةالجودةإدارةجهودمجالفيالتناقضاتطرح•

.وجودهاحالالتحدياتعلىللتغلبالتحسينفيالاستمرار•

.الجودةجهودلتكثيفموحدةمنصةتبنيّخلالمنالتكاملتمكين•

EQMالمؤسسيةالجودةإدارة14.3

الإستدامة والصحة 
والسلامة المهنية والجودة
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، مبيناً 2022يوضح الجدول التالي سعر السهم الأعلى والأدنى لكل شهر خلال العام 

:2022ديسمبر 31مؤشر السوق ومؤشر القطاع كما في 

الشهر

سعـر السهم 
مؤشر (درهم)

السوق
مؤشر 

القطاع
سعر 

الإغلاق

أداء السهم المقارن

بالقطاعبالسوقالأدنىالأعلى

%0.73%0.62-2.572.483,203.08714.812.52يناير

%1.24-%6.32-2.572.433,354.64712.352.48فبراير

%2.50-%5.13-2.672.463,526.60730.142.48مارس

%4.81%6.28-2.492.423,719.63689.132.46إبريل

%12.86%2.62.313,347.24639.692.615.70مايو

%6.56%2.822.563,223.29632.172.749.09يونيو

%1.03%1.73-2.842.693,337.96637.182.79يوليو

%1.72%0.64-2.882.673,443.11642.202.86أغسطس

%0.95%3.362.783,339.15627.152.821.62سبتمبر

%15.17%3.42.83,331.76612.093.1812.99أكتوبر

%0.08%3.85-3.272.933,323.96586.563.05نوفمبر

%2.92-3.32-3.152.713,336.07586.352.96ديسمبر
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سعــر السهــم15.1

معلومــات عــامة
سوق دبي المالي : المصدر
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تصنيف  

المساهمين 
ونسبة 
/الملكية

بنوكمؤسساتحكومةشركاتأفراد%

0.5060.46140.044000.0008عـرب

1.5650.28021.2851000محلي

53.8145.792447.97160.00040.00680.0433الإمارت

44.1130.245443.80490.062100.0007أجنبي

ملكيــة الأسهم15.2

:2022ديسمبر 31يوضح الجدول التالي نسب ملكية الأسهم كما في 

نسبة التملكاسم الشركة

40.00جي دي أف إنترناشيونال

38.2114المنطقة الحرة –شركة الاستثمارات العامة 

الأسهم 
المملوكة

عدد 
المساهمين

عدد الأسهم 
المملوكة

نسبة 
الأسهم 

المملوكة 

1
أقل من
50,000

17,46034,269,5761.204

2
50,000من 

إلى أقل من
500,000

34354,731,1251.924

3
500,000من 

إلى أقل من 
5,000,000

87107,249,7593.769

4
أكثر من

5,000,000
212,649,020,61093.103

17,9112,845,271,070100.000المجموع

أو أكثر % 5تملك 15.3

أو أكثر من رأس المال، % 5فيما يلي جدول بأسماء المساهمين الذين يمتلكون 
:2022ديسمبر 31كما في 

توزيع ملكية الأسهم15.4

سوق دبي المالي :المصدر

سوق دبي المالي : المصدر

مها سلام / ، عينت شركة تبريد السيدة(3/2020)من القرار 35عملًا بالمادة 

:ضابطًا مسؤولاً عن علاقات المستثمرين والتواصل مع المساهمين

IR@tabreed.ae، أو malsallam@tabreed.ae: البريد الإلكتروني•

97143132432+/97122020400+:هاتف•

+971549943633: موبايل•

 97126455008+:فاكس•

ترونية تجدون معلومات إضافية حول علاقات المستثمرين في الصفحة الإلك

.  www.tabreed.aeعلى موقع الشركة " التواصل مع المستثمرين"

علاقات المستثمرين15.5

معلومــات عــامة

سوق دبي المالي : المصدر

mailto:malsallam@tabreed.ae
mailto:IR@tabreed.ae
tel:+971%202%202020400
tel:+971%204%203132432
http://www.tabreed.ae/
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:2022مارس 21الجمعية العمومية السنوية بتاريخ 15.6.1

مـن عقـد تاسـيس الشـركة حسـب التعـديلات المقترحـة ( 30)و ( 18)التعديل على المادتين •
والمنشورة على موقع الشركة؛

ــذلك –تفــويض مجلــس إدارة الشــركة • مجتمعــين –وأي شــخص يفوضــه مجلــس الادارة ب

ذ أي مـن لاتخاذ أي قرار باسم الشركة والقيام بأي إجراء قـد يكـون ضـرورياً لتنفيـ-ومنفردين 

لـك القرارات العادية والخاصة والتي تتخذها الجمعية العمومية في هذا الاجتمـاع بمـا فـي ذ

رفع رأس مال الشركة تنفيذاً لقرار الجمعية العمومية بإصدار أسهم المنحة؛ و

أو صــكوك غيــر قابلــة /شــهراً لإصــدار ســندات و 12تفــويض مجلــس إدارة الشــركة، لمــدة•

فـي  (سـواءً بشـكل مباشـر أو مـن خـلال شـركة ذات أغـراض خاصـة) (إلـى أسـهم)للتحويـل

شـــريحة واحـــدة أو عـــدة شـــرائح يـــتم عرضـــها بموجـــب هـــذا القـــرار الخـــاص إلـــى مســـتثمرين 

بشـكل إجمـالي،  (أو مـا يعادلهـا )مليـار دولار أمريكـي 1مـؤهلين، بقيمـة إجماليـة تصـل إلـى

نيف وبمعــدل ربــح لا يتجــاوز ســعر الســوق الســائد المتــاح للشــركات التــي لهــا نفــس التصــ

.الائتماني للشركة، في كل حالة كما يراه مجلس إدارة الشركة مناسباً

:2022سبتمبر  12الجمعية العمومية بتاريخ 15.6.2

مــن عقــد تاســيس الشــركة حســب التعــديلات المقترحــة والمنشــورة ( 7)التعــديل علــى المــادة 
%.100على موقع الشركة المتعلقة بزيادة تملك الأجانب لاسهم تبريد إلى نسبة 

، 2022مـايو 11تم تعيين السيد شون ماجي مقررًا للشركة في تـاريخ 

11ه فـي يشغل شون ماجي منصب سكرتير شـركة تبريـد وتـم تعيينـ

ــــي مجــــال . 2022مــــايو  ــــرة ف شــــون جــــيمس مــــاجي محــــامى ذو خب

ــــ ــــات، بالإضــــافة إل ــــة والعملي ــــة التحتي ى العقــــارات ومشــــاريع البني

ارات ودولـة الإمـالمسائل التجارية والشركات في المملكة المتحـدة

ركة فـي تتمثل المسـؤوليات الرئيسـية لمقـرر الشـ. العربية المتحدة

أكد تعزيز التميز في حوكمة الشركات داخل قاعة مجلس الإدارة والت

رر يضـمن مقـ. من وجود علاقة سليمة بين المجلس وإدارة الشركة

ات اجتماعــات الشــركة الالتــزام بمتطلبــات وأنظمــة حوكمــة الشــرك

سـيق يقوم مقرر الشركة أيضًا بتن. المعمول بها في جميع الأوقات

اجتماعـــات مجلـــس الإدارة، ويعمـــم جـــدول الأعمـــال والمعلومـــات 

.الداعمة قبل الاجتماعات، ثم يعد وينجز محاضر تلك الاجتماعات

ـــا بشـــكل مســـتقل عـــن الإدارة ويقـــدم  يعمـــل مقـــرر الاجتمـــاع حاليً

تقــــاريره مباشــــرة إلــــى مجلــــس الإدارة بصــــفته مقــــرر الاجتماعــــات 

ظـف الخاص بالشركة، إلاّ أنه بنـاءً علـى كـون السـيد شـون مـاجي مو

مهــــام عملــــه يباشــــرفــــي الشــــركة، وذلــــك بصــــفة مســــتقلة فانــــه 

.كمستشار قانوني عام بالإنابة للشركة

ر شـركة تأهيلـه كسـكرتيالسيد شون ماجي متطلبـات وقد استوفى 

بنجــاح تــدريب معهــد حوكمــة، أتــمبعــد أن 2020معتمــد فــي مــايو 

.وبمباركة سوق دبي المالي

:حيث تم اتخاذ القرارات الخاصة الآتية2022للجمعية العمومية خلال العام ينعقدت شركة تبريد اجتماع

مقرر اجتماعات مجلس الإدارة15.7الخاصةالقرارات؛العموميةالجمعية15.6

معلومــات عــامة
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الأحداثالتاريخ

5
يناير

.2022يناير5منبدءاًوذلكللعمليات،التنفيذيالرئيسمنصبليشغلسيكاديأنطونيو/السيدتعيينعنتبريدشركةأعلنت

25
يناير

الرائدةويريةالتطالمشاريعمنيعدُّالذي،"مسقطالموج"مشروعتخدممناطقتبريدمحطةعلىالاستحواذصفقةتوقيععنتبريدشركةأعلنت
المناطقتبريدمحطاتعدديرتفعالجديدة،الصفقةوبهذه.عمانسلطنةفيلهاالتابعةالشركةخلالمنوذلكمسقط،محافظةفي

فيطنتبريد62,000لتبلغالتعاقديةالكميةفيارتفاعمعمحطاتسبعإلىعُمانسلطنةفيعليهاوالمتعاقد”تبريد“لشركةالمملوكة
.السلطنة

10
فبراير

فيمارللاستثمراكزوشركة”كولجاس“والتبريدالطاقةلمشروعاتالمصريةالشركةمعشراكةاتفاقيةتوقيععنتبريدشركةأعلنت
وباعتبارها.القاهرةشرقالجديدة،القطاميةمدينةفيالواقعالجديد”مولD5M“لمركزالمناطقتبريدخدماتلتقديموذلكالعقاريةالمشروعات

لتنميةيرةكبفرصمنتمثلهلماتبريدلشركةبالنسبةخاصةبأهميةالصفقةهذهتحظىالمصرية،الأسواقفينوعهامنالأولىالشراكة
.المستقبلفيأعمالها

15
فبراير

مقارنةً ٪6قدرهابزيادةدرهم؛مليون585.2بلغأرباحهاصافيفيارتفاعًاحققتحيث،2021للعامالموحدةالماليةنتائجهاعنتبريدشركةأعلنت
يتمأنعلىالواحد،للسهمفلس12بقيمة2021العامعنأرباحبتوزيعيوصىأنتبريدإدارةمجلسيسرأخرى،جهةومن.2020العامفيبأدائها
هذهوتأتي.مملوكسهم40كلمقابلواحدسهمبواقعإضافيةمنحةأسهمإصدارخلالمنالمتبقيودفعنقدًامنها٪50نسبةدفع

.ستقبليةالمالشركةأعماللتنميةالمالرأسبتوافرالاحتفاظمعحققتهاالتيالأرباحفيوالزيادةالشركةأعمالنمومعتماشيًاالتوزيعات

7
مارس

دعملجديدةمشروعاتوتمويلبالتزاماتهاالإيفاءعلىالشركةمساعدةشأنهمنالذيالأخضر،التمويلإطارإطلاقعنتبريدشركةأعلنت
روعاتالمش“لتمويلالعائداتصافيتوجيهمعخضراء،وقروضسنداتإصدارتبريدلشركةالجديدالإطاريتيح.الشركةورؤيةاستراتيجية
تخداماسبكفاءةالمرتبطةالمشروعاتوكذلكالمناطق،تبريدأنظمةوتشغيلوامتلاكإنشاءعملهاجوهريتضمنالتي”المؤهلةالخضراء
.الصرفمياهوإدارةوالمياهالطاقة

22
مارس

للسهمفلس6بقيمة،2021ديسمبر31تاريخفيالمنتهيالماليالعامعنللمساهميننقديةأرباحلتوزيعالشركاءقرارعنتبريدشركةأعلنت
علىالأعلىالتوزيعاتهذهوتعتبر.للسهمفلسًا12يعادلبمامملوكاًسهما40ًلكلواحدسهمبواقعمنحةأسهمإصدارإلىبالإضافةالواحد،
.استثماراتهالتنميةاللازمالمالبرأسالاحتفاظمعوذلكالشركةأعمالنموحجميعكسماالماضي،العامعنوبزيادةالاطلاق
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13المقدمـة
مايو

قدرهابزيادةدرهم؛مليون88.2بلغأرباحهاصافيفيارتفاعًامسجلةً ،2022العاممنالأولللربعالموحدةالماليةنتائجهاعنتبريدشركةأعلنت
تبريدمحطةعلىالاستحواذخلالمنعمانسلطنةفيعملياتهاحجمضاعفتحيث.2021العاممنالأولالربعفيبأدائهامقارنة3.1٪ً

بعةسحاليًاعمانسلطنةفيتبريدمحفظةوتضم.السلطنةفيالجديدةالعقاريةالمشاريعأبرزأحدالموج،مشروعتخدمالتيالمناطق
.المهمةالمنطقةهذهفياستثماراتهازيادةعلىالشركةحرصيبينالذيالموجمشروعمحطةأهمهامحطات،

24
مايو

المناطقريدتبشبكةعلى"انجي"بعملياتالخاص،”نيمو“برنامجتطبيقخلالمن”ديجيتالإنجي“معشراكتهاتوسيععنتبريدشركةأعلنت
.تبريدطن235,000سعتهاتبلغوالتيدبي،مدينةوسطفيالكائنة

27
يوليو

صافيليبلغ%3بنسبةأرباحهاصافيفيارتفاعاًمُسجلة،2022العاممنالأولىأشهرللستةالموحدّةالماليةنتائجهاعنتبريدشركةأعلنت
.2021العاممنالأولالنصففيالفترةبذاتمقارنةًدرهم،مليون240.4الأرباح

13
رسبتمب

ىإلالأجنبيةبالملكيةالسماحنسبةلتصلللشركةالأساسيالنظاممن(7)رقمالمادةتعديلبشأنالمساهمينقرارعنتبريدشركةأعلنت
100%.

14
رسبتمب

طبيةالالمدينةلمشروعالمناطقطاقةخدماتلتقديمالصحية،الرعايةلخدماتالمصريينشركةمعاتفاقيةابرامعنتبريدشركةأعلنت
الموقعحيثر،بدمدينةفيميدكابيتالمشروعيقع.الصحيةالرعايةلخدماتالمصريينلشركةالتابعالعملاقالمشروع،”ميدكابيتال“الجديدة

علىالمشروعإنشاءيتمأنالمخططومن.مصرفيالجديدةالإداريةوالعاصمةالجديدةالقاهرةالقاهرة،وسطمنطقةلـالمحاذيالاستراتيجي
المرضىتقبللتسالمتطورة،المعاييربأحدثمزودّةذكيةً،طبيةًمدينةًالمشروع،منالإنتهاءبمجردميدكابيتالستصبحبحيثمراحل،أربعة
.العالمدولوباقيوأفريقياالأوسطالشرقأنحاءجميعمنبلفقط،مصرمنليس

15
نوفمبر

الفوائدخصمقبلالأرباحفيارتفاعًاالشركةسجلتحيث،2022العاممنالثالثللربعالموحدةالماليةنتائجهاعنتبريدالشركةأفصحت
كمادرهممليون776بلغتالتي2021العاممنالثالثالربعبأرباحمقارنةًدرهممليون912محققة%18بنسبةوالاستهلاكوالإهلاكوالضرائب
.الماضيالعاممنالفترةبنفسمقارنةًدرهم،مليون400بلغ٪3بنسبةأرباحهاصافيفيارتفاعًاسجلت

28
نوفمبر

بذلكيصبحلالحماديعبدالرحمنيوسفالدكتوروتعيين‘الأصوللإدارةتنفيذيرئيس’لمنصبالإدارةمجلساستحداثعنتبريدشركةأعلنت
.2022ديسمبرمنالأولمناعتبارًاوذلكالشركة،فيالمنصبهذايتولىمنأول

الأحداثالتاريخ
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%42نسبة التوطين 2022

%43نسبة التوطين2021

%41نسبة التوطين 2020

%41نسبة التوطين 2019

%39نسبة التوطين 2018

%38نسبة التوطين 2017

:المشاريع والمبادرات الابتكارية15.10

، عـــززت شـــركة تبريـــد ســـعيها لخلـــق ثقافـــة الابتكـــار لـــدى 2022خـــلال عـــام 
راف علـى تم إنشاء لجنة الابتكار تحت قيادة مـدير العمليـات للإشـ. الشركة

يــــات عمليــــة الابتكــــار ووضــــع اســــتراتيجية طويلــــة المــــدى لتكييــــف التقن
املة مــن يــتم حاليــا تطــوير عمليــة شــ. المســتقبلية فــي أعمــال شــركة تبريــد

قعـت تبريـد و. توليـد الأفكـار والاستكشـاف والتجريـب والتكيـف التكنولـوجي
ـــا والشـــركات لاستكشـــاف ـــد مـــن مـــزودي التكنولوجي اتفاقيـــات مـــع العدي

.قواختبار التقنيات الناشئة التي قد تؤثر على أعمال تبريد المناط

هـدف بالإضافة إلى عقد الشراكة المنعقد مع مؤسسة التمويل الدوليـة ب
يســـتمر حيـــث س. تســريع تبنـــي تقنيـــات التبريـــد ونمـــاذج الأعمـــال المبتكـــرة

ــــامج لمــــدة  ــــات الناشــــئة 15البرن ــــث ســــيتم استكشــــاف التقني شــــهرًا حي
.رفينالمتعلقة بصناعة التبريد وتجريبها بشكل مشترك من قبل الط

يــتم التركيــز علــى مجــالات متعــددة مــن التقنيــات كجــزء مــن خريطــة طريــق
اهم فـي زيـادة الابتكار مع التركيز بشكل أساسي على التقنيـات التـي ستسـ

ية ومـا إلـى كفاءة الطاقة، وتسـاهم فـي تقليـل انبعاثـات البيـوت البلاسـتيك
:تشمل المشاريع المخطط لها.ذلك

:التوطيننسبة15.9

"تبريد"ةشركاحتفظتفقدتبريد،شركةموظفيعددبإجمالييتعلقفيما
:اهأدنالمذكورةبالفتراتيتعلقفيماالتاليةالتوطينبمستويات

تطورات في يهدف إلى تحسين حياة النبات وكفاءته بشكل كبير باستخدام ال
 HT Material Scienceعقدت شركة تبريد شراكة مع .تكنولوجيا النانو

(HTMS)مياه لتنفيذ مشروع تجريبي لاستخدام جزيئات النانو في دائرة ال
لتحقق من يهدف البرنامج التجريبي إلى ا. المبردة حاليًا في احدى مصانع تبريد

.٪15-10توفير الطاقة بنسبة 

، مركز البحث والتطوير التابع لشركة Engie Labكما تم توقيع شراكة مع 
Engieوتبريد في فرنسا ، لاستكشاف مجالين رئيسيين ، المبردات النانوية

ع تم الانتهاء من دراسات سطح المكتب وسيتم تنفيذ مشاري. السماء
.2023تجريبية في عام 

يا التكنولوج
النانوية

إلى Engie Labيهدف هذا المشروع المبتكر الذي تتم دراسته بالشراكة مع 
من المشروع حاليًا في مرحلة جمع البيانات و. استخدام الماء كمبرد بديل

.2023المقرر أن يبدأ التنفيذ التجريبي بحلول الربع الثالث من عام 

استخدام 
المياه 
كمبرِّد

يد من خلال التنبؤ بالمصابيح الرطبة سوف يتم تشغيل محطات تبر
بفضل . لالمناطق بشكل أكثر كفاءة من خلال تحسين استراتيجية التشغي

خلال نموذج التنبؤ هذا، ستقوم عمليات شركة تبريد بتشغيل معداتها من
.  لمبانيمطابقة الطلب المتوقع وبالتالي تكييف الإنتاج مع الحمل الدقيق ل

، تم توقيع نظام مستقر للتنبؤ بالطقس مع مزود طقس 2021في عام 
والخطوة الثانية هي استخدام علم البيانات لتطوير النماذج . عالمي

.والارتباطات لدعم أقسام تبريد الأخرى

التنبؤ
خلال من 

المصابيح
الرطبة

معلومــات عــامة



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

تواصل.الكربونسيدأكثانيانبعاثاتوبالتاليالكهرباءاستهلاكفيكبيرةوفوراتالكهربائيةالكفاءةلتحسينتنفيذهاتمالتيالسابقةالمشاريعحققت

.المستقبليةللمحطاتالطاقةبكفاءةللتنبؤالطاقةنماذجوتطويرالتشغيليةكفاءتهالتعزيزلمحطاتهاالتاريخيةالبياناتاستخدامعلىالتركيزتبريدشركة

.أصولهاوتشغيلتصميمفيوالتحسيناتالرؤىمنالمزيدلتوفير"الضخمةالبيانات"تحليلمنالاستفادة"تبريد"تواصل

مياهبالفعليدتبرتستخدم.التبريدأبراجفيالمعالجةالصحيالصرفمياهاستخدامزيادةخلالمنالمياهاستهلاكلتقليلطموحةخطةتبريدشركةطورت

يميةالتنظالهيئاتمنالعديدمعجاريةالمشاورات.دبيفيالمصانعمنقليلعددفيموجودةالتبريدأبراجتكوينمصادرلأنالمعالجةالصحيالصرف

.أيضًاأخرىمصانعفيمماثلةمشاريعتنفيذلاستكشافالخدماتومقدمي

علىلكاملباتعملمحطةإنشاءبهدفالمستمرالتيارمحطاتلتشغيلالشمسيةالطاقةمثلالمتجددةالطاقةمصادرتكاملإلىبنشاطتبريدتسعى

.2025عامبحلولالمتجددةالطاقة

معلومــات عــامة

2022مبادرات البحث والتطوير لشركة تبريد في عام طورت، بشكل عام
ختبار مجموعة قوية من الأفكار والمشاريع التي سيتم استكشافها للا

.والتكيف في المستقبل القريب



الالتزام باللوائح

الهيكل الإداري للشركة

تداولات أعضاء مجلس الإدارة 

تشكيل مجلس الإدارة 

مدقق الحسابات الخــارجي 

لجنة التدقيق

لجنة الترشيحات والمكافـــآت

اللجان الأخرى التي أقرها المجلس

2022مخالفــات في العام 

المسؤولية الاجتماعية
للشركات وتنمية المجتمع المحلي

الاستدامة والصحة
والسلامة المهنية والجودة

معلومـــات عـــامة

لجنة المتابعة والإشراف على
تعاملات الأشخاص المطلعين

نظــام الرقابة الداخلية

المقدمـة

2022ديسمبر31الهيكل التنظيمي كما في -ع.م.الشركة الوطنية للتبريد المركزي ش
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شركات تبريد المناطق الدولية شركات تبريد المناطق الإماراتية

100%

60.54%

95%

50%

99.99%

100%

51%

65.2%

99%

10%

99%

99%

99%

99%

99%

100%

شركات تبريد المناطق الإقليمية شركات المقاولات والخدمات والتصنيع

99.99%

99.99%

0.1%

99%

100%

60%

75% م.م.سمت لتبريد المناطق ذ
(01.0)م .م.شركة أنظمة الخليج ذ

الشركة الوطنية للتبريد المركزي
م .م.شركة أنظمة الخليج للطاقة ذ-م.م.رأس الخيمة ذ

(40)

شركة أبو ظبي شركة تبريد المدينة الصناعية 
(5,7)الواحة كابيتال ( 52,5%)للاستثمار، 

صحارى كولينغ ليمتد، جبل علي
شركة تطوير الطاقة %(30)سمت جلوبال منجمنت 

(30%)والكهرباء المحدودة 

م .م.صحارى للتربيد والتكييف ذ
)%49)جبل علي-كولينغ ليمتد صحارى

%(1)تومكو م .م.ذتبريد باركس للاستثمار

م.م.داونتاون دي يس بي ذ
%(20)م .م.إعمار اي دي سي ذ

م.م.السعديات لتبريد المناطق ذ

%(1)م .م.تبريد لاستثمارات الطاقة ذ

م.م.سعديات لتبريد ذ

%(1)م .م.تبريد لاستثمارات الطاقة ذ

م .م.ديستريكت يوتيليتيز لاستثمارات الطاقة ذ
%(1)تومكو 

تبريد المرياح ديستريكت كولينج للاستثمار 
(0.4%)تومكو م.م.ذ

م.م.ذشركة بيزنس ديستريكت كولينج للاستثمار

(%50)م .م.تبريد المرياح ديستريكت كولينج للاستثمار ذ

م.م.برايم ديستريكت للتبريد ذ

(%25)انترناشونال كابيتال تريدينج 

تبريد المدينة المستدامة المحدودة

م.م.شركة أنظمة الخليج للطاقة ذ

(%0.01)عبدالله القبيسي 

م.م.تبريد لاستثمارات الطاقة ذ

م.م.اس ان سي لافين جلف كونتراكتورز ذ

(%49)انكاس ان سي لافين اترناشونال 

م.م.مصنع الإمارات لتصنيع الأنابيب المعزولة ذ

(%3.4)جيلم- (%10.9)البيطار-(%20.5)النملة

م.م.ذ2000انتستلايشن اتجريتي 

%(1)شركة أنظمة الخليج للطاقة 

م.م.ذ.كولتيك إنيرجي لمعالجة المياه ش

(%90)شركة أنظمة الخليج للطاقة

م.م.ذ.كولتيك لمعالجة المياه ش

%(1)شركة أنظمة الخليج للطاقة 

م.م.ذ.كولتيك لخدمات المياه ش

%(1)شركة أنظمة الخليج للطاقة 

شركة تبريد لتشغيل وصيانة محطات تبريد
اقة شركة أنظمة الخليج للط(تومكو)م.م.المناطق ذ

%(1)م .م.ذ

تثمار تبريد يوتيليتيز آند ميتيرينج إنيرجي للاس
م.م.ذ.ش

%(1)م .م.شركة أنظمة الخليج للطاقة ذ

د سنترال يوتيليتيز آنم .م.تبريد لخدمات الطاقة ذ
%(1)م .م.ميتيرينج إنيرجي للاستثمار ذ

ستثمار سنترال يوتيليتيز آند ميتيرينج إنيرجي للا
م.م.ذ

(%1)تومكو

م.م.الرسوم ذوتحصيلتسليم للقياس 

م.ع.م.تبريد عمان ش
(%10)صندوق تقاعد وزارة الدفاع 

(%7.063)صندوق تقاعد موظفي جهاز الأمن الداخلي
(%9.186)بي إم أيه انترناشونال ليميتيد 

(%8.07)شركة تطوير المشاريع الخاصة 
(%5.045)صندوق تقاعد ديوان البلاط السلطاني 

تبريد الموج شركة الشخص الواحد

شركة تبريد المناطق السعودية مساهمة 
خاصة

(%43.20)(للاستثماريةرؤ)أكوا القابضة 

(%26.50)اسما كابيتال

م.م.شركة تبريد القابضة ذ

(%5)م.م.شركة أنظمة الخليج للطاقة ذ

ب .م.شركة البحرين لتبريد المناطق ش
(مقفلة)

%(0.17)عبدالله أحمد عيسى المناعي 

(تبريد عمان (م.م.ذ.كولتيك لمعالجة المياه

%(50)كولتيك انرجي لمعالجة المياه 

تبريد الهند الخاصة المحدودة

إنرجي تبريد يوتيليتيز آند ميتيرينج
(%0.1)للاستثمار 

إنفوبارك للتبريد الخاصة 
المحدودة

سهم واحد، مساهم)سودير بيلا 
(مرشح

اصة تبريد إمارافاتي لتبريد المناطق الخ
المحدودة

شركة تبريد الهند الخاصة المحدودة 
(99.99%)

تبريد آسيا للتبريد المركزي الخاصة
المحدودة

(25%)مؤسسة التمويل الدولية 

ريد تبريد لخدمات البنيه التحتيه والتب
م .م.ذ.المركزي ش

(%1)م .ذ.شركة تبريد لاستثمارات الطاقه ذ

كابيتال ميد لخدمات البيئية 
ركة ش-التحتيه والتبريد المركزي 

الشخص الواحد

لخدمات ةدي خمسةالقطامي
مركزي البيئية التحتية والبتريد ال

ةلمشروعات الطاقةالمصري
%(4)( جاس كول)والتبريد 

ج بحسابات تبريدمغير مد

مدمج بحسابات تبريد 

شركة -أس وتي للتبريد المركزي

م .م.الشخص لواحد ذ

خ.م.شركة الوجيز للتنمية ش
%(0.01)م .م.بريد المرياح ذ

99.83%

99%

إلى رسمياً إصدار الأسهم الانتهاء من ٪ عند 21.76إلى انخفض*
2023مساهم جديد، والذي اكتمل لاحقًا في الربع الأول من عام 

*30.30%




